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Pbaglarken

mam Humeyni, ytce ilahi disunce ve inanc yapi-

styla liberal kapitalist ve Marksist-sosyalist mad-

deci ekol ve ideoloji arasinda sikisan dunya top-
lumuna yeni bir bakis acis1 sunup, fikir dinyasinda essiz
bir donustim ve inkilap yaratti. Batili liberal kapitalist di-
stnce 20. yuzyihn son ceyreginde ilhadi Marksist diistunce-
nin dastise gecmesinden sonra rakipsiz bir sekilde dunyaya
hegemonya kurmaya baslayacagim samyordu. Fakat Imam
Humeyni'nin dastncesinin dogusuyla birlikte liberal kapi-
talizm duinyadaki sultaci ve hegemonik duzenini tehlikede
gordi. Imam Humeyninin 6zellikleri, onu dunyadaki di-
ger liderlerden ayirt edip, farkli ve ustiin kilmistir. Imam
Humeyni'nin Islam inkilab siirecinde ve zaferindeki roly,
siradan bir liderinkinden cok farkliydi.

lugu, uzlasmazhg, fedakarlig, kararli tutumu, Islam’a olan
sonsuz agki, irfani ytice makamu, tevazu ve takvasi, seckin
ilmi ve fikhi sahsiyeti, sade hayat tarzi onu 6rnek ve essiz
bir lider kilmistir. Imam Humeyni'nin bu tstiin ferdi 6zel-
likleri bir yana, dtinya 6zgurlitket halklarina liderlik sembo-
line déniismesinin nedeni, halkin imam Humeyni'yi islami
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kaltar ve kimligin yansimasi, diinya mustekbirligi, istibdat,
zulum ve diktatorluge karsi amansiz micadele abidesi ola-
rak gormesiydi.

Nitekim Imam Humeyni'nin strgiinden Iran’a geri do-
nustnde milyonlarca insanin coskuyla karsilamasi ve vefat
ettiginde de milyonlarca insan tarafindan ebedi istirahetga-
hina ugurlanmasi, bu gercegi gozler éntine sermektedir. imam
Humeyni'ye gore, zorba iktidarn halka kars: gti¢ kullanma-
sim1 engellemek icin siddete basvurulmamaly, silahli kuvvet-
ler ve kolluk kuvvetleri greve ve ordu saflarini terk etmeye
cagrilmalh ve zorba iktidarm gtict iceriden ¢okertilmeli ve
bu gucler halkin denetimine gecirilmelidir.

Imam Humeyni, sah déneminde silahhh miicadele bas-
latan baz1 Musluman gruplarla solcu gruplarm rejimi devir-
mek icin silahh mucadeleyi stirdurme tezini reddedip, halk
kitlelerinin siyasi ve kulturel seferberligi ve halk yurtyts-
lerini silahli mucadele sirecine tercih ediyordu. Sonucta
Imam Humeyni'nin silahsiz, etkin ve genel halk kiyami go-
ristntin dogru manukl ve gecerliligi de ispatlandi. Imam
Humeyni'nin Amerika emperyalizmi ve dunya siyonizminin
isbirlikgisi, dikta Pehlevi saltanatina kars1 muicadele stratejisi
“kanin kilica galebe calmasi” tezine dayaniyordu.

Imam’in liderligindeki basarisin bir diger sirn ise, onun
ilahi yukumliiluklere olan baghhgidir. Imam Humeyni ilahi
ve dini bilin¢ ve guclu inancla butinlesmisti. Nitekim sa-
dece yuktumlulitkleri yerine getirme geregini vurguluyordu
ve Allah yolunda basar ve yenilgiyi, hayat ve sehadeti, her
haliikarda zafer olarak nitelendiriyordu. imam Humeyni'nin
hareket felsefesi, dini ve ser’i yikamluluk ve mesuliyet icab
Allah’a tevekkiil ederek harekete ge¢cmekti. Bu yiizden Imam
bircok siyaset adaminin Sah rejimine ve uluslararas: emper-
yalist destekcilerine kars1 miicadele stirecindeki muhasebe-
lerini, ileri surdikleri neden-sonuc baglantisim dikkate al-
miyordu.
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Imam Humeyninin diger bir 6zelligi, onun belirledigi
hedefi gerceklestirmek icin izledigi kararh ve yigitce miica-
dele tarziydi ve o belirledigi hedef ve stratejilerin yabanci
guclerin himayesinden bagimsiz bir sekilde yurutap, sadece
Allah’a tevekkiil edip, halk kitlelerinin ¢énlenemez giictine
inanarak hareket etti.

Evet, Islam baharmin gerceklesmesinde en 6nemli etken
halkin istemesi ve bu halka liderlik edecek tistiin ozellikli bir
sahsiyetin bulunmasidir. Imam Humeyni liderlik 6zellikle-
rini kendisinde bulunduran ve bu ¢zellikleri Islami 6greti-
lerle yoguran ender sahsiyetlerdendir. Nitekim halk da her
soziine tabi olarak asla onu yalniz birakmamis ve liderligi
dogrultusunda biiytk Islam Inkilabini gerceklestirmistir.

Miskat yaymlari olarak boylesine énemli bir sahsiyetin
liderlik boyutlarini inceleyen bir eserle, sizlerle bulusmanin
sevincini yasamaktayiz. Umariz tim okuyucular icin ¢ok
faydal ve verimli bir eser olur.

el-Mustafa Universitesi Turkiye Temsilciligi
el-Mustafa Yayinlan
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¢ izler gayret gosterin, dostlarimiza da halkin kalbini kazan-

maya calismalarim soyleyin. Islam’m ilk donemlerinde in-
sanlarn kalpleri hiikiumete dontik oldugu gibi, Islam’m ilk
donemlerindeki htuiktimet de insanlarin kalplerinde kurulmus idi. Bi-
naenaleyh, sayica az bir topluluk, biiyitk imparatorluklara galip geldi.”

(Sahife-i Imam, c.14, s.179)
OnsoOz

Imam Humeyni, cagimizin bilge bir sahsiyetidir. Tevhid rayihast
onun varligia sinmis, onun zihni ve itikadi yapisi, ilahi ayetlerin musi-
kisi ile yogrulmustur. Dolayisiyla sunu kesin olarak soyleyebiliriz ki bu
Kurani egitimden dolay1 islam Devrimi, tim dinyada derin bir degisim
yaratmis ve onun bu ilerici hareketi dunyadaki dengelerin degismesine
sebep olmustur. Onun liderlik tarz ve modeli, kaynagim maneviyattan
ve ulthiyetten almaktadir. Dogal olarak da bu yeni olgu, liderlik konu-
sunda arastirma yapanlarn bunun tzerinde dustinmeye zorlamistir. Lider-
likteki bu yeni yonelis, arastirmacilan cesitli acilardan konuyu bilimsel
olarak incelemeye ve goriis alisverisinde bulunmaya sevk etmistir. Eli-
nizdeki eserin yazarinin bu konuyu giindeme getirmekteki hedefi, lider-
lik tarzim, Imam Humeyni'nin bakis acistyla ortaya koymakur. Bu hedefi
gerceklestirme dogrultusunda da liderlik konusundaki anahtar kavram-
lar, bu konuda giindeme gelen temel sorulan ve Imam Humeyninin li-
derlik tarzim ele alarak incelemektir.

Yapilan arastirmalar, imam Humeyninin liderlik tarzinin diger li-
derlerden farkli oldugunu gostermektedir. Onun liderlik konusuna yak-
lasim bicimi, yeni ve bedii bir model ortaya koymustur. Bu yaklasimin
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sonucunu, kalpler tzerindeki yoneticilik olarak ozetlemek mumkindur.
Bu noktada “Imam Humeyninin liderlik tarzim soz konusu etmek ne-
den gereklidir, acaba daha 6nce bu konuda bir arastirma yapilmis midir”
seklindeki bazi sorularnn akla gelmesi mumkiindiir. [lerleyen bolumlerde
bu sorulara cevap verilecektir.

Konunun Ele Alinmasinin Gerekliligi

Aslinda Imam Humeyni'nin cesitli bilgi alanlarindaki diistince temel-
leri, Islam seriatina dayah olarak gelismistir. Bu dogrultuda imam’in fikri
temelleri Islam’in ilk donemine kadar uzanan tarihi bir gelenege dayan-
maktadir. Bu dustnce de Kur'an ile nebevi ve velayi sinnete iliskin de-
rin bir bilginin “bilim ve din”e, daha yerinde bir ifadeyle “dini yonetim
ve hitkiimet”e baglanmasiyla islam Cumhuriyetinin ortaya cikisinda te-
celli etmistir.

[slam Cumhuriyetinin Kurucusu'nun dini diistince ve eylemin taze-
lik ve canliligi, imam Humeyni'nin liderlik tarzim diinyadaki mevcut li-
derlerinkinden ayirmakta, bu durum da liderlik konusu tizerinde incele-
melerde bulunan arastirmacilari, bunu ele almaya sevk etmektedir.

Ote yandan Imam’in nurani distincelerinin anlauhp aktarilmast,
bu ctimleden de onun yoneticilik ve liderlik diistincesinin sonraki ku-
saklara taniilmasi inkar edilemeyecek bir zarurettir. Ctiinkit Imam’'in en
buytk ilmi kazanim Islam Cumhuriyetinin kurulmasidir bu da onun
“din” ve “Gaybet caginda yonetim” konularinda vardigi duisiincelere da-
yanmaktadir. Kuskusuz bu dustunce de incelenmeye, taninmaya ve ak-
tarilmaya degerdir.

Uzerinde durulmas gereken bir diger nokta da Imam Humeyni'nin
toplumu yonetme sekline iliskin yonelimi, Islam’dan ¢ikarilan goraslere
dayanmaktadir ve bu dini ¢ikarimlardan yararlanarak liderlik alanindaki
Islami davranis modellerini ortaya koymak miimkiindur. Bu ¢alismanin
hedefi, imam Humeyni'nin liderlik tarzin1 inceleyerek bunu islami top-
luma sunmakur. Ayrica imam Humeyninin liderlik modeline dayana-
rak liderlik konusunda Islami bir model ortaya koyup onu sunmanin
en 6nemli sebeplerinden birisi sudur: Onun Islami yonetim ve hikiamet



ONSOZ

konularindaki dustinceleri, islami miicadelenin son derece genis ve kap-
samli muhtelif donemlerinde (gerek devrimden 6nce ve gerekse devrim-
den sonra) cesitli sekillerde ortaya konmus ve belirginlik kazanmistir. Bu
yuzden elinizdeki kitabin yazari, bu eserde yiiksek bir hedefe varmak
acisindan asagidaki su kilit sorulara cevap vermeye cahsacakur: “Imam
Humeyninin liderlik tarzi nasildi? Onun liderlik modelinin en énemli
unsurlar nelerdi?”

Bu sorulara cevap verip konuyu cesitli acilardan inceledigimizde,
yerel-Islami kiiltire uygun bir liderlik modeli insasi kolaylasmaktadir.
Boylece orgut ve kurumlardaki model yaratma ve model alma acisin-
dan var olan bosluk ortadan kalkmaktadir. Bu calismanmn ana konusu
[slam Cumhuriyetinin Kurucusuwnun liderlik tarzidir ve bu da Imam
Humeyni'nin devrimci cizgisindeki Islami hareketin baslamasmdan onun
vefatina kadar olan donemi kapsamaktadir.

Arastirmanin Oncesi

Imam Humeyninin liderligi meselesiyle ilgili olarak bircok yazilar
kaleme alimmusur ve bunlarin her birinde de Imam’in liderligi cesitli ac1-
lardan incelenmistir. Ayrica onun liderligi ile ilgili bircok proje ve etit
de so6z konusudur. Bu ctimleden Devlet Egitim Merkezi nezaretindeki
Imam Humeyninin Liderlik ve Yoneticiligi Projesine deginmek gerek-
mektedir. Aynm sekilde benzer konularda yazilmis akademik tezlerde,
Imam Humeyni'nin liderligi, cesitli acilardan incelenmistir. Biitiin bun-
larla birlikte simdiye kadar Imam Humeyni acisindan liderlik tarz1 ko-
nusunu inceleyen derli toplu bir esere rastlamadik. Dolayisiyla yapilan
incelemeler dikkate alindiginda elinizdeki eser, bu konuda yazilmis yeni
ve 0zgun bir calismadir.

Kitabin Kurgusu

Bu calisma, dort bolum ve bir sonu¢ kismindan olusmaktadir.

Birinci boliumde Imam Humeyninin liderligi ile ilgili genel bilgiler
yer almaktadir. Yonetim, liderlik, liderlik tarzi, Imam’in liderlik tarzim
anlama gibi kavramlar, bu bolumde incelenmistir.

15
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Tkinci bolumde geleneksel, davramssal ve iktizai yaklasimlan iceren
arastirma literatarit s6z konusu edilmis ve liderlik konusundaki muhte-
lif modeller ve teoriler hakkinda incelemelerde bulunulmustur.

Uctincti boliimde, Imam Humeyni'nin liderlige ve Islami liderlik mo-
deli 6zelliklerine yonelimi s6z konusu edilmis, imam Humeyni agisindan
liderlik kavram konusu ele alinmistir.

Dérdunct bolumde, Imam Humeyninin liderlik modeli soz ko-
nusu edilmis, Iran Islam Cumhuriyetinin Kurucuswnun liderlik modeli
olarak tanman “kalpler tizerinde yoneticilik” ve bunu olusturan unsur-
lar tamulmstr.

Besinci sonuc boliimiinde yoneticilige 6zgti bahisler ve imam
Humeyni'nin liderligi bashikh konu ele alinmistir. Bu boltim de asagidaki
iki kisstmdan olusmaktadir.

A) Baz1 liderlerin ve yoneticilerin goziiyle imam Humeyninin yo-
neticiligi ve liderligi
B) Muhtelif meselelerde imam Humeyni'nin liderlik tarzinin analizi.

Son olarak okuyuculardan ve goriis sahiplerinden yapici elestiri ve
onerilerini sunarak, eserin eksikliklerini belirterek konularm zenginles-
mesine katkida bulunmalarini istirham ediyorum.

Bu eseri, Imam Humeyni'nin ytice ruhuna, sehidlere, babama ve an-
neme takdim ediyorum.

Abbas Sefii
2 Mayis 2010



Birinci Bolum
Genel Cerceve ve
Ravramlar







mam Humeyni, gelecek c¢aglar ve kusaklar icin canh ve ilerici bir ha-

kikattir. Onun stratejik ideallerinin ve dustincelerinin parlaklhig, is-
mini tarihte kahci kilmaktadir. Islam tmmetinin duydugu yogun ask ve
her y1l Imam Humeyni'yle olan hatrasimn yenilenmesi, kendisinin ile-
rici hayatinin strekliligini ve liderliginin etkileyiciligini gostermektedir.
Dogal olarak ilmi ve manevi bir sahsiyetin cesitli yonlerden incelenmesi,
Imam’in hitkiimet ve yoneticilik konularindaki dusiincelerinin anlanlmast
ve bunlarin sonraki kusaklara aktarilmasi ve tamtilmasi, bilim adamlari,
dusiintrler ve arastirmacilar icin zorlu bir gorevdir. Fakat ancak bu ge-
nis ve derin giizergahta ilerleyerek kitlelere ve Islam tuimmetine yonelik
ilmi ve killturel etkiler tamulabilir ve imam Humeyni'nin liderlik ve yo-
netim alanindaki dini dastinceleri genis kitlelere aktarlabilir.

Belki de cahsmamda bu konuyu secmemin en énemli sebeplerin-
den biri, Imam Humeyni'nin ilahi dusiincelerine olan ilgim ve baghhg-
min yan sira, onun akilei liderlik tarzim tanitmak ve onun liderlik yon-
temlerinden hareketle bir Islami onderlik modeli ortaya koyabilmektir.
Bu hedef dogrultusunda, elinizdeki eserin yazar, ilahi bir motivasyonla,
Imam Humeyni'nin liderlik tarzim incelemektedir.

”» o«

Bu bolumde oncelikle; “tarz”, “yoneticilik”, “liderlik” ve “yoneticilik
tarz1” gibi kavramlar aciklanmakta ve imam Humeyni'nin liderlik tarzi
ele ahnip incelenmektedir. Daha sonra Islam’da liderlik konusu ele alin-
makta, Imam Humeyni'nin liderlik temeli olan Velayet-i Fakih, soz ko-
nusu edilmekte ve bu 6n varsayimla Imam Humeyni essiz bir yonetici
ve lider olarak ele alinmaktadir. Iran toplumunda degerler duzeni mi-
hendisligi ve liderlik alaninda mukellefiyeti eda etmek ve Islam toplumu
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icin dini kimligi s6z konusu etmek bakimindan dini liderlik liyakati or-
taya konmaktadir. Bolumun sonunda da bu ¢alismanin metodolojisi soz
konusu edilmistir.

A) Terminoloji

Belli konular incelemek icin yapilan arastirmalarda genellikle o ko-
nuyla ilgili anahtar kavramlar, tamthp aciklanir. Bu kavramlardan her
birini bilmek, asli konunun ac¢iklanmas1 bakimindan zaruridir. Bu ytiiz-
den Imam Humeyni'nin liderlik tarz1 konusunda 6énce anahtar kavram-
lar s6z konusu edilecek ve bunlarin tanimlan yapilacaktir.

1- Tarz (Style) Kavrami

“Style”, Fransizca bir kavramdir, literattirde tarz bilimine ilaveten mi-
maride, i¢ mimaride ve her tirlt sanatsal trtinde yapi, form ve yontem an-
laminda da kullanilmaktadir. Farscada “style” kelimesinin muadili “sebk”
kelimesidir ve Arapcada “eritip bir kaliba dokmek” anlamina gelmekte-
dir. By, Iran’da daha once daha cok edebiyatta siir ve nesrin taksimi icin
kullanilirdi. Ornegin Farsca siirlerdeki tarzlar [sebk] Sebk-i Turkistani,
Sebk-i Iraki ve Sebk-i Hindi’'dir. Nesirdeki tarzlar [sebk] da “Sasani do-
nemi sebki”, “Gazneli donemi sebki”, “Mogol donemi sebki”, “Gulistan
sebki” [Sebk-i Gulistan] ve cagdas donemdeki “sade yazim sebki”dir.!

Sebkin tanimm konusunda denilebilir ki: Sebk, nazim ve nesre 6zgu
bir tarzdir. Terim olarak ise diistinceyi kavrama ve ifade etme konusunda,
tabir ve terkip vesilesiyle ortaya konan ozel bir tarz demektir.?

Tur ile sebk [tarz] kavramlarinin birbirinden farkh oldugu acikur.
Bir eserin zahiri sekli “tar”dir. Ama sebk, sairin, yazarin ya da mutefek-
kirin eserinin konu ve onu cevreye yansitis bicimi a¢isindan tasidig ge-
nel ozellikleridir. O halde sebk, hem distinceyi, hem onun ayiric1 yonle-
rini ve hem de ifade tarzimi icermektedir. Halbuki tirde sadece ifadenin
insa tarzi soz konusudur. O halde sebk ve tir, “lazim” ve “melzum”dur
(birinin varhig digerinin varhgim gerektirir). Soylenenler 1s131nda sebk,

1 Bkz. Ferhihte, Ferheng-i Ferhihte, s. 64, 65
2 Dehhoda lugati, c. 8, s. 11820
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iki konuyu icermektedir: Fikir veya anlam, gorinas veya sekil. Dunyaya
baktigimizda bizde bir fikir dogmaktadir ve o da cevrenin bireydeki etki-
sinden bir ornektir. Biz o fikri, kendi zihinsel gecmisimizle uyumlu hale
getiriyoruz ve tim dusinsel yonlerimizle onu dinleyicilere ifade ediyo-
ruz. Bu ise bireyin cevresindeki etkisinin ornegidir. Her konu ve dustince,
ifade icin bir sekil ve kalip gerektirir. Sebkin temelini olusturan, fikir ve
seklin, ya da mana ve bicimin 6zgunliugudiir.?

Ote yandan her miitefekkirin ya da sanatcimin sebki, onun kendi-
sinin bir parcasidir ya da onun sahsiyetine 6zgudur. Binaenaleyh, sebk
[tarz] meselesi bir sahsiyet meselesidir. Leon Ginres'in dedigi gibi, kisi-
nin sebki, onun sahsiyetidir.*

Her bireyin sebki, onun diistince tarzi ve sahsiyetiyle ilgilidir. Du-
stncenin ifadesiyle, yorumlayis bicimiyle ve toplumsal normlarla ilgili-
dir. “Bir insanin sebki veya sahsiyeti, ondan ortaya cikan davramslardan

baskalarinin edindigi yorum veya ifadeden ibarettir”.”

Genel olarak toparlayacak olursak, denilebilir ki sebk, fikrin ve sek-
lin ya da anlam ve bicimin insanin sahsiyetini gosteren bilesimidir.

2- Yoneticilik [Management] Kavrami

Idari ve davramssal bilimlerin uzmanlari, yoneticilik kavramiyla il-
gili olarak bircok tanimlar yapmislardir. Bazilar1 onu, (planlama, karar
vericilik, orgutleme, liderlik ve kontrolit icerecek sekilde) orgutiin kay-
naklar1 tzerinde (insani, mali, fiziki ve bilgisel) orgutin amacina etkili
ve islevsel bir sekilde ulasmak olarak tanimlamislardir.®

Bazilar1 da su tarifi yapmslardir: Pratik hedeflere ulasmak icin kay-
naklar verimli kullanma; planlama, orgtitleme, liderlik ve kontrol stirec-
leri, yoneticilik olarak adlandinlmistir.” Bayan Mary Parker Follet, yoneti-
ciligi “islerin baskalan araciligiyla yapilmasi sanati” olarak nitelemistir.®

Bkz. Mulku’s- Suara-y1 Bahar; sebk bilimi, c. 1, sc, d, h, v.

Bkz. Dehhoda Lugati, c. 8, s. 11820, sebk maddesinin eki.

Rizaiyan, Mudiriyet-i Reftar-1 Sazmani [Orgiitsel Davranis Yonetimi] s. 188
Griffin, Ricky, W., Management, , p. 5

Schemrmerhorn, John, R., Management, p. 20

Stoner, James & Edward Freeman, Management, p. 6
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Davranis bilimleri uzmanlarimin bu gortsiine gore yoneticilik, islerin
halkla ya da halk araciligiyla yapilmasi sanati veya bilimidir. Yukandaki
tamimlarda dikkate deger olan husus, islerin veya faaliyetlerin insan un-
suruyla yapilmasi ve bunun planlama, orgiitleme, yonlendirme ve kont-
rol ile ortaya konmasidir. Bu konuyla ilgili olarak genel bir toparlama ile
denilebilir ki yoneticilik, orgtitin hedeflerini istenen yontemlerle gercek-
lestirmek icin orgutsel kaynaklar kullanma sanati ve bilimidir.

3- Liderlik (Leadership) Kavrami

Liderlik icin de cesitli tarifler yapilmistir ve bu tariflerin cogunda
“nafuz” kavram bulunmaktadir. Harold Koontz, liderligi niifuzla esit
gormekte ve liderligin “insanlara niifuz ederek onlan gonalli olarak gru-
bun hedefleri icin sevkle calismaya yoneltme sanati veya streci™ oldu-
guna inanmaktadir. Shermerhorn, liderligi nufuz ve etkileyiciligin 6zel
bir sekli olarak tarif etmistir. Buna gore “fertler veya gruplar, liderin (yo-

neticinin) istedigini yapmaktadirlar”'®

Tanenbam da (1964) liderligi kisinin i¢ nifuzu olarak tanimlamak-
tadir. Bu i¢ niifuz, kiside 6zel durumlarda ortaya ¢cikmaktadir ve bu stre¢
insanlari iletisim yolundan belli bir hedefi kazanmaya yoneltmektedir."

Goruldugu gibi liderligin ortak noktast nifuzdur. Harold Koontz'un
tabiriyle liderlik nufuz ve etkileyicilikle esittir. Tabi sunu da belirtmek
gerekir ki bu ntifuzun, giic olmadan gerceklesmesi mimkiin degildir.
O halde liderlikte guc ve nifuz arasinda iliski bulunmaktadir. Charles
Handy, gii¢ ve nufuzu liderlikte birbirine yakin iki kavram olarak gor-
mekte ve soyle demektedir: “Niifuz, A sahsinin, B sahsinin goruslerini ve
davranislarim istedigi gibi duzenleyip degistirmesi siirecidir. Gic ise ona

bu imkani veren seydir. Bu ytizden gug, nifuzun aracidir.”'?

Ote yandan takipcilerin liderlerinden 6zgur irade ve sevkle etkilen-
dikleri dikkate alindiginda, liderlik gti¢c kullanma ve zorlama kavramla-

9

10
11
12

Koontz, Harold & Others, Essencials of Management, p. 344
Shermerhorn, John & Others, Organisational Behavior, P. 284
Blackwell, Dictionary of Organisational Behavior, P. 284
Handy, Charles, Perception of Organisations, P. 111
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niyla birlikte dustintlememektedir. Liderlik halka htuktumdar olmak de-
gil; halkla birlikte cahsmakur."

Yoneticilik ve liderlik kavramlann konusunda yapilan bu ag¢iklama-
lar, bu iki kelimenin halkla nasil iliskili oldugunu, ancak yontemlerinin
birbirinden farkinin bulundugunu disundiriyor. Her ikisinde de giic ve
nufuz gerekli unsurlardir, ancak giictin kaynag, nifuzun ve etkileyicili-
gin nasil kullanildigy farkhdr.

4- Liderlik Tarzi (Style Of Leadership)

Tarz, yoneticilik ve liderlik kavramlarim acikladiktan sonra simdi de
“liderlik tarz1” kavramini ele alip onu su sekilde tanimlayabiliriz: “Lider-
lik tarzindan kasit, yoneticinin (lider) baska bireylerin davranislarim et-

kilemeye calistig1 zaman nasil davrandigindan ibarettir”'*

Diger bir ifadeyle yoneticilerin insanlar tizerindeki tutumuna ve on-
larn bireylerin davramslarim etkileme konumundayken nasil davrandik-
lara “liderlik tarz1” deniyor. Bu tarife gore yonetici, bireylerin veya gru-
bun gictinu ve egilimlerini 6lcebilmelidir. Kendi giiciinu dikkate alarak
onlara yonelik talimatlandirci, onaylatici, destekleyici ve itaat ettirici li-
derlik tarzlarindan birini secmelidir. Bireyler veya gruplar asamali olarak
gelisme yontinde ilerledikce buna paralel olarak onlardaki egilim ve ye-
terlilik arttikca, bizatihi gi¢ ¢6ztim meselesini bulmakta boylece mese-
lenin bir baskasina intikali 6nlenmis olmaktadir. Buna ilaveten liderlikte
her zaman tum fertlere veya gruplara aym liderlik tarz1 da uygulanamaz.
Aymu sekilde bir fert veya grup da her zaman aym tepkiyi veremez."

Liderlik tarzinda onemli olan yaklasim bicimidir. Bu yaklasim bi-
¢imi, liderin bireyleri etkilemesinde lideri karizmatik ve yasal gostere-
bilir. Birinci yaklasimda liderler, sahip olduklart mesihvari ya da Tanri-
sal karizmayla takipcilerinde oyle bir bakis viicuda getirirler ki bu bakis,
yeni, bilinmeyen ve kilavuzsuz bolgeler icin bir harita gibi is gorur. Alman
sosyolog Max Weber'in (1864-1920) dedigi gibi bu tur liderler Tanrsal
13 Blanchard, Kalpleri Yonetme s. 126

14 Blanchard, Bir dakikalik Yoneticilik ve Liderlik s. 53
13 Rizaiyan, Orgiitsel Davrams Yonetini, s. 194, 195
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karizmalarni ortaya koyarken guiclerini ne gelenege ne de akilcihga (li-
yakati konusunda tanimlanmis olculer icerisindeki yasallik veya burok-
ratiklik anlaminda) borcludurlar. Onlar bunu daha ¢cok kendi ilahi ilham
ve misyonlarina borcludurlar.

Ikinci yaklasim biciminde lider, ustaca ve samimice dinleme konu-
sundaki kendine 6zgui yetenegiyle takipcilerinin basibozuklugundan ve
rahatsiz edici tarismalarindan veya hatta verimli sukutlarindan, iclerinde
sakh bakislarina veya onlarin isteklerine gore ilerler... Bu iki noktanin
her birinde liderlik icin uygun metafor, sefer metaforudur ve bu da bize
yeni imkan alanlar1 agmak, bize yeni ufuklar gostermek ve bakis acimizin
sinirlarini genisletmek gibi amaclar icin gerceklesir.'® Bahsi gecen yakla-
simlarda liderin giicti; karizmatik, geleneksel ve yasal hakimiyetinde bil-
lurlasir. Max Weber, karizmay, bir kisiyi liderlik makamina yukselten
semavi bir hediye veya ilahi bir armagan (gift of grace) ve istisnai bir ni-
telik olarak gormektedir. Geleneksel reis, kendine 6zgu tevartis duru-
mundan dolay: riyaset etmektedir. Onun emirleri sahsi ve kesin; ancak
gelenek ve adetlerin sabitligi ve degismezligi ile stmirhdir. Takipcileri,
onun geleneksel makamina duyduklan ilgi ve saygidan dolay1 ona itaat
etmektedirler. Yasa hakimiyeti durumunda, halk yasalara bunlar bizim
geleneksel ya da karizmatik liderimiz tarafindan koyuldugu icin uymalh-
y1z demiyorlar, onlar bu yasalara hem yonetenin hem de yonetilenin go-
ruslerini temin ettigi icin uyulmas gerektigine inaniyorlar.'”

Liderlikte iktidara, gtice sahip olma ve onu kullanmanin kaynagina
iliskin kavramlar dikkate alindigimda liderlerin giictintin ve iktidariin
siurlari belirlemek ve onlarn liderlik tarzlanmni incelemek mumkin
olabilmektedir.

Burada soyle bir soru, soz konusu edilebilir: liderlik tarzlarim kul-
lanmak icin hangi maharetlere ihtiyac vardir? Bir baska ifadeyle yonetici
konumundaki liderler, liderlik tarzlarin etkili bir sekilde kullanmak icin
hangi maharetlere ihtiya¢c duymaktadirlar?

Bu soruya cevap olarak ti¢ tir maharete ihtiya¢ duyuldugu soylene-
bilir: 1) 11ki, yoneticiler, liderligin cesitli yontemlerinden istifade etmeleri

16 Bkz. Dairetu’l- Mearif-i Demokrasi, Seymour Martin Lipst, s. 733
17 Muzlis, Orgiit ve Bitrokrasi, (yeni teorilerin analizi) s. 10, 11
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gerektigini ogrenmelidirler. Yani yontemlerin kullamim konusunda esnek
olmahidirlar. 2) Yonetimi alundaki kisilerin ihtiyaclarmni teshis etmeyi 6g-
renmeli, onlarla bir sekilde uzlasabilmelidirler. Yani, liderligi uygulama
yontemi konusunda onlarla diger insanlar arasinda uzlasma olmalidir.
Genel anlamda toparlanacak olursa sunu soylemek mimkiindur: Bu ko-
nuda su t¢ maharet gereklidir: “Esneklik”, “teshis” ve “uzlasma”'®

Binaenaleyh, bireyler arasinda etkili ve islevsel bir tesir birakmak ve
onlar tizerinde nufuz sahibi olmak isteyen liderler, liderlik yontemlerini
kullanirken esnek olmali, takipcilerinin ihtiyaclarim teshis etme gtictine
sahip olmal1 ve liderlik tarzin1 kullanma yontemi konusunda onlarla bir
sekilde uzlasmaya varabilmelidir. Imam Humeyni, halk kitlelerinin kalp-
lerinin derinliklerine niifuz etmek icin gerekli olan maharetlere sahip et-
kili liderlerden biriydi. Halkin maddi ve gayri maddi ihtiyaclarini teshis
ederek, onlara gelisme yollarini acarak esnekligi ve samimi iliskileriyle
liderlikte yeni bir ¢igir acmist.

5- imam Humeyni'nin Liderligindeki Tarzlari Tanimak

Genel olarak liderler, toplumsal ve siyasi dnderliklerinde cesitli tarz-
lar kullanirlar. Bazilar, emredicilik yontemini vurgular ve bu yonde gtic
kullanmay1 ve zorlamay1 diastnur. Bu grupta yer alanlarin mantig1 su-
dur: “Bir santim boynuz iki arsin kuyruktan iyidir.” Bazilari, “hile ve al-
datmay1” dastinmus, aldatma yontemini benimsemistir. Dogal olarak ta-
rih boyunca bu tur yontemler, yoneticilerin ve politikacilar tarafindan
dikkate alinmistir. Onlar, bu tar yontemlere basvurarak hukumet et-
mislerdir. Ornegin Muaviye, ikinci yontemden istifade etmis, hile ve al-
datmaya dayali bir siyaset gutmustur. Buna karsilik oglu Yezid, guc kul-
lanmay1 ve zorlamay tercih etmistir. Cagimmzda da bircok sekiiler lider
ve politikaci, uluslararas: alanlarda bu tur yontemleri kullanmslardir.
Tipki Amerikalilarin, Ingilizlerin ve Siyonistlerin yapug: gibi. Bu grupta-
kiler bazen Muaviye'nin bazen de Yezid'in yontemlerini kullanmaktadir.
Dini liderlerden ve politikacilardan olusan bir diger grupta yer alanla-
rin yontemi ise bireylerin fitri sahsiyetleri ve zaman ve mekanin sartla-
nmn gerekleri ile uyumludur. Ilahi peygamberler ve onlarn vasileri bu

18 Bkz. Blanchard; Bir Dakikalk Liderlik ve Yoneticilik, s. 32
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grupta yer alirlar. Bu tur liderler, ortak hedeflere sahiptirler. Ancak on-
larin yontemlerinin miisterek olmasi gibi zamanin ve mekanin sartla-
rindan dolay: birbirinden farkli olmasi da mimkindir. Ornegin, Is-
lam Peygamberinin (s.a.a) maksat ve hedefi, Hz. Emir'in [Hz. Ali] (a.s)
maksat ve hedefiyle musterektir. Bununla birlikte liderlik yontemlerinin
musterek veya farkli olmasi da mumkitndur. Halbuki tevhidi liderlerin
hedef ve yontemleri, tevhidi olmayan liderlerin hedef ve yontemleriyle
catismaktadir. Bir baska ifadeyle tevhidi olmayan liderlerin hedefe var-
madaki maksat ve yontemlerinin mahiyeti ile tevhidi liderlerin maksat ve
yontemlerinin mahiyeti birbirinden farklidir. Ornegin Miminlerin Emiri
Ali'nin (a.s) hedef ve yontemi, Muaviye'nin hedef ve yonteminden fark-
liydi. Miminlerin Emiri'nin yontemi ahlaka, durustlige ve samimiyete
dayaniyordu. Halbuki bircok kisi, Muaviye'nin hile ve aldatmaya dayali
yontemini begeniyor ve hatta Hz. Ali'ye neden bu yollar1 bilmiyor diye
hakaret ediyorlardi. Ali (a.s) Muaviye'nin liderlik tarzini kendi tarziyla
mukayese edip Muaviye'nin tarzini reddederek onu zeki goren kimselere
hitaben soyle buyurmustu:

“Allal’a yemin ederim ki Muaviye benden zeki degildir. O, gadri ve hileyi

kullaniyor ve ficur isliyor. Allah'in gaddarhigy sevimemesi olmasayds, o za-

man ben bu acidan insanlarin en zekisi olurdum.”*

Ali'nin (a.s) tarzinda bu liderlik yontemi dislanan bir yontemdir. Bu
yontemi kullanan kisiler fasik ve facirdirler. Nitekim Ali (a.s) bu konuda
soyle buyurmaktadir:

“Ama hile ve aldatma fisk ve fiicurdur. Bu fisk ve fucurlar, kuftir derecesin-
»20

dedir. Kiyamette her gaddar, belli bir bayrak altinda toplanacaktir.

Bu sebeple tevhidi liderlerin yontemlerinin mahiyeti maddi liderle-
rinkinden farklidir. Ote yandan giiniimuizde siyaset (policy) kelimesinin
hile ve aldatma kavramlariyla tabir edildigini gormekteyiz. Halbuki “siya-
set”, sozlikte yonetmek, “sai” de yonetici anlamina gelmektedir.”! Dua-
larda da Ehlibeyt imamlan hakkinda, siyasetci ve yonetici lakaplari kulla-
nilmaktadir. Nitekim “Ziyaret-i Camia”da “ve sasetu’l-ibad” yani “kullarin
19 Nehciil Belaga, Hutbe:200

20 Nehciil Belaga, Hutbe:200
21 Bkz. Ferheng-i Larousse, c. 2, s. 1229
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yoneticisi”** ifadesi gecmektedir. Bu tabirler dikkate alindiginda Ehlibeyt
Imamlarin siyasetciler ve yoneticiler olarak isimlendirmek mumkiindir.
Aciktir ki Masum Imamlarn ve diger tevhidi liderlerin toplumun ida-
resi icin kullandiklan yontemler, gayri tevhidi liderlerin yontemlerinden
farkl olmustur. Buna ilaveten tevhidi liderlerin hedefleri, tevhidi olma-
yan liderlerin hedefleriyle celismektedir. ilahi liderler, kelime-yi tevhid
ve vahdet dogrultusunda hareket ederken maddi liderler, kendi maddi
ve nefsani amaclar1 dogrultusunda seyretmektedir.

Imam Humeyni; hedefi, peygamberlerle onlarin vasilerinin hedefiyle
paralel olan ilahi liderlerden biridir. Onun liderlik tarzi, tevhidi hedeflere
ulasma dogrultusunda sekillenmistir. Yukaridaki hususlan dikkate aldigi-
mizda Imam Humeyni'nin liderlik tarzini tamma konusunda, ilahi hedef
ve amaclara ulasmak icin kullanilan dini yontem ve tarzlara isaret etme-
miz gerekmektedir. Bu ytizden Imam Humeyninin liderlik tarzini kav-
rarken, takipcilerinde etki yaratan liderlik hedeflerinden ve bu hedeflere
ulasmadaki dogru onderlik yontemlerinden soz etmek gerekmektedir.

B) islam’da Liderlik

Bu bolimde tevhidi Islam dinindeki liderlik kavram incelenmekte-
dir. Aciktr ki bu incelemede, Islam kiiltariinde yoneticilik kavraminin
ele ahinmast liderlik kavraminin daha iyi aciklanmasma yardimei olacak-
tir. Bu sebeple burada iki kavram birlikte ele almip incelenecektir. Sunu
da hatirlatmak gerekir ki tevhidi duizende liderlik ve yoneticilik, Batr'da
yaygin olan seklinden farkhdir. Dini olmayan toplumlarda yoneticiler, yo-
neticilik tekniginden, maddi ve nefsani amaclarina ulasabilmek icin etkili
bir ara¢ olarak istifade etmekte; para, giic, sohret hatta kimlik gibi seyleri
kullanmaktadirlar. Ancak Islam’in degerler diizeninde esas hedef, gecici
dinyevi hedefler degil, Allah'in rizasini kazanmak ve Allah’a yaklasmak
oldugu icin yoneticilerin amacsal motivasyonlar1 da farklidir.

Tevhidi duizenlerdeki yoneticiler, gorevlerini yapma ve sorumluluk-
larim yerine getirme pesindedir. Sunu da sdylemeden gecmemek gerekir
ki Musliiman yonetici, maddi hedeflere ulasmak icin de ¢alisir; bununla

22 Bkz. Mefatihwl- Cinan; Ziyarat-1 Camie, s. 12
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birlikte onlara yon veren daima Hak Tealanin rizasina ulasmaktir. Bir
baska ifadeyle orgiitsel fayda ve tyelerin refahs, ilahi huktumlere riayet
cercevesinde tammlanmustir. Islam’da liderlik, manevi ve taahhiide dayal
bir istir, yoneticilik de teknik bir yone sahiptir. Liderlik bir 6rgttin ma-
nevi ve insani ihtiyaclarmi temin etmekte; yoneticilik ise maddi ve tek-
nik araclar, tretimin arttirilmasin ve kisilerin tiketim ihtiyaclarinimn gi-
derilmesini icermektedir.

[slam kaltirinde “liderlik ve yoneticilik” kelimeleri icin “yol gosteri-
cilik” ve “riisd” kelimelerini de kullanmak mumkundiir. Sehid Mutahhari
(r.a) bu konuda soyle diyor: “Eger bunlar (liderlik ve yoneticilik) icin Is-
lami terminolojide es anlamlilar bulmak istersek, “irsad ve riisd” veya “yon-
lendirme ve riisd” kelimelerini soyleyebiliriz. Liderlik gicu, Islami termi-
nolojide yonlendirme ve irsad giictidiir. Yoneticiligin gict de Islam fikhn
terminolojisinde “riisd” [bitytime, gelisme/Cev.] olarak adlandirlmaktadir.”®

Bu sebeple Sehid Mutahhari'nin (r.a) soylediklerinden hareketle li-
derligi, yonlendiricilikle; yoneticiligi de rustle anlamlandirabiliriz. Rust-
ten maksat ruhi olgunlasma, liyakat, teshis guict, fayda ve zararm kavran-
masl, hayat sermayelerinden ve kaynaklarindan dogru sekilde yararlanma
ve onlar1 idare etme liyakatidir. Bu aciklamaya gore “Yoneticilik, daha iyi
seferber etme, daha iyi duzenleme, daha iyi 6rgutleme, insan kaynakla-

rin1 daha iyi kontrol edip kullanma teknigidir.”**

Dikkate deger olan bir baska nokta da sudur: “Islami literatiirde rasd
ve yoneticilik “imamet” kavramina, liderlik ise “ntuibtivvet” kavramina ya-
kindir. Nubuvvet ve imamet kavramlarinin farklarini aciklayalim. “Birin-
cisi yol gostericiliktir, teblig ediciliktir, haber vericiliktir, bilin¢ vericilik-
tir ve yol gostermektir. Ikincisi ise bakicihkur, éne diismektir, kendini
one cikarmaktir, insanlan harekete gecirmek, seferber etmek, diizenle-
mek ve orgutlemektir. Peygamberlerden bazilar1 yol gosterici liderlerds;
tipki Ibrahim (a.s), Musa (a.s), Isa (a.s) ve Hatemu'l- Enbiya (s.a.a) gibi.
Bazilan ise yalnmizca yol gosterici idi. Fakat Imamlar, liderdiler ve lider-
likleri de upki Hatemu’l- Enbiyaninki gibidir.”*

23 Mutahhari, islam’da imamet ve Liderlik, s. 209

2 Age.S. 235
2 Age. S. 235,236
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Bu hususlardan hareketle yoneticilik ve liderlik, Allah'in Resulunt ve
Imamlan teshiste billurlasmaktadir. Zira onlar yol gosterici liderlerdi. Ta-
rihi belgelerin ortaya koydugu tzere Allah'in Resul (s.a.a) topluma yol
gostericiligin yani sira onu yonetmeye de 6zel bir dikkat gostermis, ilahi
hedeflerin gerceklestirilmesi icin hitkiimet kurarak bircok faaliyette bu-
lunmustur. Hz. Peygamberin yoneticilik tarzi, daha ¢ok kulturel ve ide-
olojikti. Hidayet imamlar1 da zamamn ve mekamn gereklerine gore bu
alanda rol ifa etmisti.

Allab’in Resulii (s.a.a) Islam toplumu tizerindeki yoneticiligi ve li-
derligi ile cagmin kulttirel ve itikadi temellerini yerle bir etmisti. Tev-
hidi dustince temeli tizerine bina edilmis yeni bir dustince ortaya koy-
mustu. [lahi fitrattan ilham allan bu pak dustnce, kendi ilerici seyri
icerisinde Uctinctt Imam’m ¢aginda bitytik bir sorunla karsilasti; ancak
[mam Huseyin'in (a.s) yoneticiligi ve liderligi ile asli seyrine geri dondu.
Imam Huseyin, devrimci bir kiyamun liderligini tistlenip dini toplumun
yolunu diizeltmek icin kiyam etti. Hz. Huiseyin, (a.s) zultim, riya ve goste-
rise karsi gerceklestirilen kutsal bir devrime liderlik etti. Uctincit Imam’'in
yoneticiligi Allah'in Resultntn yoéneticiligi dogrultusunda degerleri ko-
rumak seklinde ortaya cikti. Resul-i Ekrem’in (s.a.a) cagi, “iyiligi emret-
mek” ve “kotultukten sakindirmak” gibi iki onemli ilkeye dayaliydi. Nite-
kim Hz. imam Huseyin (a.s) kiyamimn felsefesini soyle aciklamaktadir:
“Ben, eskiyalik ve yagmacilik icin kiyam etmedim. Ben, mufsit ve zalim
degilim. Tam tersine, dedemin immetini 1slah icin kiyam ettim. lyiligi
emredip kotulikten sakindirmayi, dedemin ve babamin sireti ve tarzina
gore davranmayi irade ettim.”

Goruldugu gibi Imam Hiseyin'in (a.s) sozlerindeki temel ilkeler,
Resulullah’'n tmmetinde bas gosteren sapmalar 1slah etmek, iyiligi em-
redip kotulukten sakindirmak ve Resulullah ile Mtuminlerin Emiri Ali'nin
siretine gore hareket etmektir. lyiligi emretmek ve kotulikten sakindir-
mak, Resulullah’in timmetinde bas gosteren sapmalar 1slah edip tm-
meti yeniden yapilandirmak hususunda Imam Hiiseyin'in yoneticiliginin
iki temel ilkesiydi. Bu yuzden de Ugiinctt Imam'in yoneticiligi, Resul-i
Ekrem’in irsadi ve stratejik yol gostericiligini tahakkuk ettirmeye do-
nuk olmus ve yuce ceddinin yonlendiricilik ve liderlik cizgisinde anlam
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kazanmusur. Diger imamlar da aym cizgiyi izlemislerdir. Onlarin yoneti-
ciligi ve liderligi de Resulullah’'in yonlendiricilik ve liderligi cercevesinde
tammmlanmistr.

Bu noktada akla soyle bir sorunun gelmesi mumkundur: Gaybet ca-
ginda [Imam Mehdinin zahir olmadig1 dénemlerde/cev.] toplumun Li-
derligi ve yoneticiligi kimin uhdesindedir? Bir baska ifadeyle bu agr so-
rumlulugu kimler ustlenecektir? Islam alimleri, bu cimleden de Imam
Humeyni, gaybet caginda toplumun liderliginin adil ve doneminin sart-
larimi ve ozelliklerini bilen fakihlerin sorumlulugunda olduguna inan-
maktadir. Binaenaleyh sartlar tastyan bir fakih, hukumet ve toplumu yo-
netme isi konusunda adim atmali, onun takipcisi olan diger fakihler de
halki onun zaferi yoninde sevk etmelidir. Haurlatmak gerekir ki Imam
Humeyni, liderlik icin gerekli sartlan tasityan bir liderdi ve ilahi miikel-
lefiyeti yerine getirmek icin bu dnemli meselede adim atarak toplumun
yoneticiligini ve liderligini tstlendi.

C) imam Humeyni’nin Liderliginin Temeli Olarak
Velayet-i Fakih

Islam bir hitkimet ve maneviyat dinidir. Resul-i Ekrem (s.a.a) ve
Hidayet Imamlan bu farzin tahakkuku dogrultusunda tanimlanmakta-
dir. imam-1 Zaman'm (a.f) gaybeti doneminde adil fakihler, dini mesele-
lere cevap verme ve huikiimet sorumlulugunu tstlenirler. Bu yiizden de
hukmetme ve liderlik hakkina sahiptirler. Peygamberin (s.a.a) ve Hidayet
Imamlarimin (a.s) iimmet ve Islam toplumu tizerinde velayeti bulundugu
gibi onlarin da velayeti vardir. Fakihin velayet hakkimin dereceleri konu-
sunda goriis ayriliklan bulunsa da fakihin velayete sahip oldugu ilkesi,
Islam fakihlerinin ve dustniirlerinin ittifak ettigi bir husustur. Bu yakla-
sim dogrultusunda “Tesriii velayetin en tist derecesi Allah’a aittir. Ondan
sonraki dereceleri peygambere ve imamlara, gaybet déneminde ise adil,

caginin meselelerini bilen ve onlari ¢ozen basiretli fakihlere aittir.”*°

Islam iimmeti tizerine velayet-i fakihin inayeti ile gaybet caginda Is-
lami hiuktm ve kurallan acitklamak ve onlan uygulamak icin hitkiimet

26 Meskini ve digerleri, Islami Yonetimin Altyapist Velayet-i Fakih, s. 48
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kurup, topluma liderlik etmek fakih icin bir zorunluluktur. imam Hu-
meyni, bu konuda soyle buyuruyor:

“Ser’i ve akli zorunluluk geregi Resul-i Ekrem’in (s.a.a) ve Mtuiminlerin Emiri

Alimin (a.s) hayatlann doneminde gerekli olan seyler, yani hitktumet, ytratme

organi ve idare, onlardan sonra bizim zamanimzda da gereklidir.”*’

Islam Devrimi'nin biyiik lideri, i¢cinde bulundugumuz dénemde
hukumet ve yonetimin zorunlu oldugunu ifade ederek yoneticiligin ve
liderligin temelini velayet-i fakih olarak belirlemistir ve lider veya yo-
neticinin liderligini giiclendiren iki ozelligin gerekli oldugunu belirtmis-
tir. O, soyle buyurmaktadir: “Akil ve tedbir gibi genel sartlardan baska
bulunmas1 gereken iki temel sart da 1) Kanunlar bilmek 2) Adaletten

olusmaktadir.”?®

Kanunlan bilmek, islami kurallan ve hitkiimleri bilmektir. Dogal ola-
rak bu dini bilgi, Islami lider ve yonetici icin zaruridir. Fakih bu bilgiye
sahip oldugu icin alimce liderlik edebilir ve yonetimini dini kurallar ve
hitkumler tizerine kurabilir. Iimam Humeyni soyle buyurmaktadr:

“Yonetici veya halife oncelikle Islam ahkamini bilmelidir. Yani bir hukuk
uzmant olmalidir. Tkinci olarak adaletli olmali, yitksek derecede inanca ve
ahlaka sahip olmahdir. Akil da bunu gerektirir. Zira Islam yonetimi hukuk
yonetimidir. Basina buyrukluk ve sahislarin halk tzerindeki hakimiyeti
degildir.”*

[slam Devrimi'nin buytk lideri, fakihi, Islami ilimleri bilmesi sebe-
biyle tolumun liderligine lay1ik gormekte, digerlerini, bu bilgiye sahip ol-
madiklan icin yoneticilik veya liderlige lay1k gormemektedir. Nitekim bu
konuda soyle buyurmaktadir:

“Eger yonetici (lider) hukuki konular1 bilmiyorsa, hukiimete (yonetici-
lige) layik degildir. Ciinku eger taklit ediyorsa, yonetme gicit kirihr ve
eger bunu yapamazsa Islam’m yasalarmin uygulayicisi ve yoneticisi olamaz.
Su kesindir: “El-Fukaha hukkam ala selatin.” (Fakihler sultanlar tizerinde
hakimdirler). Sultanlar eger islam’a tabi olurlarsa, fakihlere uymalidirlar.
Kanunlan ve hukimleri fakihlerden sormali ve ona gore icra etmelidirler.

27 imam Humeyni, Velayet-i Fakih, s. 30
2 Age.S. 58
2 Age.S. 60
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Bu durumda gercek hakimler [yoneticiler] fakihler olmaktadir. O halde
resmi hakimiyet fakihlerde olmalidir. Kanunlart bilmedikleri icin fakihlere

»30

uymak zorunda kalan kisilerde degil.

Imam Humeyni'nin soylediklerinden hareketle Islam alimleri Islami
toplumun liderligini dstlenmelidirler. Onlar, Allah'in Resuliinin (s.a.a)
toplumun idaresinde sahip oldugu velayete sahiptirler. Imam bu konuda
sunlan soylemektedir:

“Eger bu iki haslete (ilim ve adalet) sahip olan bir kisi kalkip huktmet ku-

rarsa Allah'in Result'ntin toplum idaresinde sahip oldugu velayete sahip

olur ve tiim halkin da ona itaat etmesi gerekir.”!

Bunlan dikkate aldigimizda Imam Humeyni'nin soz konusu ettigi
velayet-i fakihin kapsammnin oldukca genis oldugunu soyleyebiliriz. Is-
lam Cumhuriyetinin Kurucusu imam Humeyninin goziinde velayet-
siz bir toplumsal liderligin anlamu yoktur. Imam Humeyni, velayet-i fa-
kihin hakimiyet alamini genisleterek Islam alimlerini peygamberlerin ve
masum imamlarin halifeleri olarak gormekte ve masumlarn hukimeti-
nin idari yetkilerini onlar icin de gecerli saymaktadir. Nitekim imam Hu-
meyni soyle buyurmaktadir:

“Resul-i Ekrem’in htiktimet yetkilerinin Hz. Emir'in [Hz. Ali] huktmet yet-
kilerinden daha fazla, Hz. Emirinkilerin de fakihlerinkinden daha fazla ol-
duguna iliskin dustince bir kuruntudur ve yanhstir.”*? Bu sebeple “Hz. Resul
ve diger Imamlarin ordu kurma, vali tayin etme, vergi toplama ve bunlari
Musltumanlarin maslahati yontunde harcama gibi yetkileri ve velayeti Allah
Teala, ginimuzdeki yonetime de vermistir. Sonug itibariyle “alim ve adil”

nitelikleri tizerinde somut ve belirli bir sahis yoktur”**

Su an ilahi kanunlar alaninda alim ve adil niteliklerine sahip oldu-
gunda toplum idaresinde velayete sahip olabilir ve toplumun liderligini
tistlenebilir. Binaenaleyh Imam Humeyni'nin liderlik temelinin velayet-i
fakih tizerine bina edildigini iddia etmek mumkundiir.

Bu noktada nicin fakihlerin topluma liderlik meziyetine sahip ol-
duklar, diger alimlerin boylesine agir bir gorevinin bulunmadig sorusu

30 Age. S. 60
31 Age.S. 63
32 Age. S. 64
3 Age.S. 64
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akla gelebilir. Bu soruya cevap verebilmek icin Hz. Peygamber'den (s.a.a)
bir hadis naklederek Resulullah (s.a.a) acisindan toplumun liderligine
kimin layik oldugunu anlayalim. Bu hadisi, Muminlerin Emiri (a.s)
Allah’'m Result'nden (s.a.a) nakletmektedir. Hz. Peygamber soyle bu-
yurmaktadir:

“Allah'im benim halifelerime rahmet et. Bu sozit ti¢c kez tekrarladi. Bunun
uzerine Peygamber'e soyle soruldu: Ey Allah'm Resuli, senin halifelerin
kimlerdir? Peygamber buyurdu ki benden sonra gelen ve benim hadisle-
rimi ve stinnetimi halka nakleden kimselerdir.”

Imam Humeyni, bu hadise dayanarak hadislerde gecen halifeden kas-
tin adil fakihler oldugunu iddia etmistir. Nitekim o, hadisin delaletiyle il-
gili olarak soyle buyurmaktadir:

“Hadis-i serifin velayet-i fakihe delaleti konusunda siiphe etmemek gere-

kir. Zira hilafet, ntubuvvetin tim alanlardaki halefligidir.”**

Yukarida bahsedilen konulan dikkate aldigimizda sunu soyleyebi-
liriz; Imam Humeyni'ye gore, “alim ve adil” nitelikleriyle Islam alimleri
toplumsal liderligi ve yoneticiligi ustlenebilirler ve yonetim islerinde ve-
layete sahiptirler.

D) Essiz Bir Lider ve Yonetici Olarak imam Humeyni

Daha 6nceki bahislerden yararlanarak Imam Humeyninin liderligi-
nin velayet-i fakihe dayali oldugunu soyleyebiliriz. Bu yaklasimda evren-
sel Islam ogretisi, maneviyata ve hiikiimete iliskin memuriyetleri kapsa-
maktadir ve bu Islam Peygamberi (s.a.a) bu cercevede maneviyatla ve
hukumetle ilgili meselelere cevap vermekte ve bu memuriyetlere iliskin
gorevleri yerine getirmektedir.

Peygamberden sonra bu gorevi Ehlibeyt imamlan tistlenmislerdir.
Imam Humeyni'nin dedi gibi gaybet déneminde dini ilimlere ve adalete
sahip olan Islam alimleri bu gorevi yerine getirmelidir. Bu agir gorev bir
ilahi mukellefiyettir. Imam Humeyni bundan dolay: ser’i vazifesini yerine
getirerek Islam toplumunun liderligini ustlenmis, liderlik ve yoneticilik

3 imam Humeyni, islami Hikiimet, s. 81
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konusunda yeni bir tarz ortaya koymustur. Ummetin imamu, Islam’m
hayat bahseden ogretisi konusundaki kapsaml ve derin yaklasim saye-
sinde, liderlik ve yoneticilik alaninda dini hitktimlerden ve degerlerden
istifade ederek ve onlari yerli yerince kullanarak dinin insanhk hayatimin
cesitli boyutlarindaki gictinu ve etkileyiciligini ortaya koymustur. Onun
siyasetlerinin ve tutumunun destekgisi ve ol¢tsit olan onermeleri ve bun-
larin ser’i delillerini aciklamast; giiclit bir fakihin, islam bilgini bir siya-
set¢i ve yoneticinin yaklasimmdan hareketle kapsamli bir islam nizami-
nin altyapisina iliskin bir tahlil kazandirabilir.

O, biyiik liderin daima vurguladig: énemli ilkelerden biri, onun hi-
kumet kurma ve toplumun liderligini tstlenme yontunde adim atarken
temel aldig ilke, “mutikellefiyetin yerine getirilmesi”dir.

Imam Humeyni essiz bir lider ve yoneticiydi ve o, velayet-i fakihe
iliskin pratik on kabulunt ve miikellefiyeti yerine getirme ilkesini kulla-
narak liderlik alaminda adim atiyordu. Islam Cumhuriyetinin Kurucusu,
“mukellefiyeti yerine getirme” ilkesini vurgulamakta, sonug¢ elde etme veya
etmeme meselesiyle ilgilenmemektedir. Bunun anlami da insanin her ha-
lukarda ser'i mukellefiyetler ekseninde yasamasi, bir isi yapmak veya yap-
mamak durumunda kalmasi halinde ister neticeye ulassin isterse ulas-
masin ser'i sorumluluklarina gore hareket etmesidir. Hicbir zaman zahiri
neticenin elde edilmemesi, mukellefiyeti ortadan kaldirmaz.”*

O, neticenin ne olduguna hic aldiris etmeksizin miikellefiyetlere gore
hareket etme konusunda soyle buyurmaktadar:

“Hepimiz miikellefiyetlerimizi ve gorevlerimizi yapmakla memuruz, neti-
ceye ulasmakla degil.”*

Imam, uygulama alanindaki bu mukellefiyetci tutumuna ilave-
ten, vahyl koklere ve dini bir kimlige sahipti. Bu ytizden de sahsiyeti-
nin tim hucreleri Islami onermelere doymus bir haldeydi ve davrams
sekilleri bu yolla gelismisti. Bu ytizden kendini Allah’a adamis olan bu
adam, kendi varhginda ve toplumun varhiginda Allah'm hakimiyetini
kabul etmis, bireysel ve toplumsal faaliyetleri dini hedefler ve idealler

35 Bkz. imam Humeyni ve Hukumet-i islami, Felsefe-yi Siyasi (2) s. 32
¢ imam Humeyni, Sahife-i Nur, c.21, 5.95
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temelinde sekillenmisti. Bu cercevede de diinya yonetiminde dini esas-
lar, dini kimligi ve degerleri soz konusu ederek baskalarma kars: tu-
tumunda bunu temel bir ilke olarak telakki etmistir. Nitekim o, bu ko-
nuda soyle buyurmaktadir:

“Hepimizin dikkat etmemiz ve yabancilara kars: siyasetlerimizde temel bir
ilke olarak belirlememiz gereken en onemli nokta sudur: Dismanlar ve
dinyay1 somurenler, daha nereye ve ne zamana kadar bize dayatmalarda
bulunacak ve hangi simira kadar bizim o6zgurligumiizit ve bagimsizhgimizi
kabul edecektir? Surasi kesin ki onlar, bizim tim kimligimizden, manevi
ve ilahi degerlerimizden taviz vermemizden baska bir seyi kabul etmemek-
tedirler. Biz, istesek de istemesek de Siyonistler, Amerika ve Sovyetler, bi-

zim dini kimligimizi ve mektebi onurumuzu lekeleyinceye kadar bizim pe-

simizi birakmayacaklardir.””

Islam Devrimi'nde imam’mn hareketinin temelini olusturan ve Imam’in
liderligini etkileyen manevi ve ilahi degerler, bir degerler diizeni kahbina
oturmakta ve Islam toplumunda billurlasmaktaydi. Bunun neticesi de de-
gerler temeline dayali bir yoneticilikti. Toplumda kabul edilmis deger-
ler dizeninin varligi, o toplum acisindan buytik bir zenginliktir. Top-
lum bu zenginligin destegiyle gelisme ve ytikselme icin gerekli denge ve
duzeni bulmakta, mektebi yontemleri kontrol araclan yaratmak icin in-
sani ve ekonomik kaynaklarmin zorunlu olarak ttiketilmesini 6nlemek-
tedir. Bu da yonetimde oto-kontrol saglamakta, i¢csel nezaret yaratmak-
tadir. Dolayisiyla fertlerin vicdanina tevessul edilerek bir ahlaki sistemde
ve degerler duizeninde dogru olan ve dogru olmayan seylere iliskin olcut-
ler yaratarak toplumsal nezareti, toplumsal etkilesim temelinde soz ko-
nusu etmek mumkundur.

Parsons, toplumsal kontrol konusunda dort tarz ve yonteme isaret
etmekte ve toplumsal nezaretin asagidaki yontemler kullanilarak sagla-
nacagina inanmaktadir. Bu yontemler sunlardir: 1) Ekonomik ihtiyacla-
rn temini, 2) Zorlayici kuvvetlerden istifade ederek tehdit vesilesiyle gtic
kullanim, 3) Tesvik veya nufuz kullanimi, 4) Ahlaki bir sistemde dogru
olan ve dogru olmayan seylere iliskin olcttler soz konusu ederek fertle-
rin vicdanlarina tevessiil edilmesi.*®

37 imam Humeyni, Sahife-yi imam, c. 20, s. 237
38 Chalmers, Jhonson, Devrimci Degisim... Ceviren: Hamid llyasi, s. 43
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Buna gore toplumsal kontroliin en temel araclarindan biri ahlaki di-
zenin tanzimi ve muihendisligidir. Dogal olarak bir toplumda ahlaki diizen
muhendisligi bir cesit toplumsal kontrolu de beraberinde getirmektedir
ve boylece kontrol araclar1 yaratmak icin insani ve ekonomik kaynak-
larin sarf edilmesine gerek kalmamaktadir. iran toplumunda imam Hu-
meyni tarafindan gerceklestirilen degerler diizeni mtthendisligi, onun top-
lumda yarattigy icsel degisim ve onun tarafindan s6z konusu edilen dini
kimlik, onu toplum icin yaratic, liyakatli ve simimi bir lider olarak giin-
deme getirmistir. Onun liderligi ve yoneticiligi, Islami 6nermelerin kay-
nagindan dogmus ve dini ogretilerden faydalanmustir.

E) Kitabin Metodolojisi

Metod, yontem; “loji” ise bilim anlamia gelen Fransizca bir ektir.
Dolayisiyla metodoloji yontembilimdir ve bugtinlerde metodoloji, bilgi
biliminin (epistemolojinin) bir kolu olarak soz konusu edilmektedir.

Yontembilimi, hedefe ve amaca ulasmanin yollarin bilmek ve o he-
defe ya da amaca en iyi sekilde ulastiracak yolu se¢cmektir.*

Simdi bu calismanin metodolojisinin hangi esaslara dayandigim
belirtmek gerekiyor. Ama yontemi aciklamaya gecmeden 6nce sunu
belirtmek sartur ki bu ¢alismay yaparken, Imam Humeyninin yaz-
diklar1, bu ctumleden 22’ser ciltlik Sahife-yi Imam ve Sahife-yi Nur ve
onun yaziya gecirilmis konusmalari, liderligine 6zgii anahtar kavram-
lar olarak incelendi. Yapilan incelemelerde Imam Humeyni agisindan
liderlik kavrami ve onun liderlige yaklasimi goruldu. S6z konusu bel-
gelerle ilgili bulgularin tamam toplandiktan sonra nihai bir tahlil ya-
pildi. Sunu da belirtmeden gecmemek gerekir: Incelemeler, temel ola-
rak Imam Humeyni'nin dustunce ¢izgisine dayanmaktadir. Ay sekilde
pratik cizgisini incelemeyi tamamlamak icin kisisel hayatindan ve li-
derliginden yararlanildi.

Bu calisma, analize ve mantklihga dayal bir yonteme dayanmakta-
dir. Bu yontemde Imam Humeyni'den geriye kalan yazilar ve konusma-
lara iliskin belge ve metinlerin tahlili ve yorumlanmasi ile yazar, metnin

3% Hamidizade, Yonetim Ekonomisinde Model Yaratma Yontemleri, s. 91
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ana hatlarini belirleme, fer'i yonleri bu ana hatlara baglama ve bunlar
arasindaki kavramsal iliskiyi bulma; daha sonra da Imam Humeyninin
yazili eserlerinden elde edilen bulgulan dikkate alarak liderlik tarzim ¢1-
karma arayisi icerisindedir. Bu ytuzden, metnin aciklanmasinda ve tahli-
linde zihni yontemden istifade edilmis, bahse konu metinlerin dissal tah-
lili rasyonel ve ictihadi temelde yapilmustir.

Elbette metinlerin tahlilinden 6nce bilgi ve belgeleri toplamak icin
kuattiphanecilik yontemlerinden de yararlanmak gerekmektedir. Liderlik
konusuyla ilgili bilgi ve belgeleri topladiktan sonra s6z konusu kaynak-
lardan yararlanarak secime dayal her fer'i konu icin onlarin simiflandiril-
masima gidilmis ve bunlarin teyidi, diger belgelerden cikarilmistir. Boylece
asli ve fer'i konularla ilgili bircok fis elde edilmis simiflandirma ve kod-
landirma yapilmistir. Dogal olarak ele alinip incelenen metin ve belge-
lerin cogu, genel anlamda liderlik ve liderlik tarzlar1 konusuyla ilgilidir.
Metinlerin simiflandirlmasindan ve kodlandirilmasindan sonra elde edi-
len verilerin tahlili yapilmis ve Imam Humeyni'nin liderlik tarz1 aciklamp
yazilmistir. Gortildugi gibi metnin tahlil yontemi, Imam Humeyninin
liderlik alamyla ilgili kavramlarin yardimiyla mantki bir analiz cerceve-
sine oturtulmustur.

Boliimiin Ozeti

Bu bolumde kitapta ele alinan konular boyunca karsilasilan ve
bazen daha fazla aciklama yapilmasini gerektiren genel kavramlar ele
alinmis ve onlara iliskin tanimlamalar yapilmistir. Boylece baslangicta
Imam Humeyni'nin liderlik konusundaki diisiincelerinin ele alinip in-
celenmesinin, 6zelde ise onun liderlik tarzimin sonraki kusaklara ak-
tartlmasinin ve bir model yaratilmasinin zarureti baslamistir. Bundan
sonra da terminoloji alaninda “tarz”, “liderlik”, “yoneticilik” ve “yo-
neticilik tarz1” kavramlan ele alinmistir. Yapilan calisma gostermekte-
dir ki tarz kavrami, dusiince veya anlam, bicim veya sekil kavramlarini
kapsamaktadir. Bu ytzden de dustnce ve seklin veya anlam ve bicimin
birlikteligi ve tekligi insanin sahsiyetinde tarzin temelini olusturmakta-
dir. Yoneticilik ve liderlik, bu boliimde tanimlanacak olan terimlerdir.
Yoneticilik, bir isi halk yoluyla yapmaktr. Liderlik ise halk tuzerinde

oo
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etki ve gonulliluge dayali niifuz birakmaktir. Bu ytizden liderlik halk
uzerinde huktmranhk degildir, aksine isler, halkla birlikte yapilmak-
tadir. Bu yaklasim dikkate alindiginda liderlik ve yoneticiligin her ikisi
de halkla birlikte is yapmay1 cagristirmaktadir. Her ikisinde de guice ve
nufuza ihtiya¢ vardir. Ancak gicun kokeni ve nifuzun ve etkileyicili-
gin nasil olacag1 konusunda farkhiliklar bulunmaktadir. Liderlik tarzi,
lider veya yoneticinin davranisinin nasilhig, baskalarmin davranislarini
etkilemektedir. Bu etkileme, liderlerin iktidarina ve yaklasim bicimine
mudahale etmektedir.

Imam Humeyni'nin liderlik tarzi, onun halki etkilemek icin yarar-
landig1 yontemdir. Bu bolumde so6z konusu edilecek bir diger husus
da, Islam’da liderlik meselesidir. Islam’da liderlik manevi ve yonetici-
likle ilgili bir konudur. Teknik bir is olarak algilanir ve yol gostericilik
ve rusd gibi iki kavramin muadilidir. Bu esasa gore Peygamber ve Eh-
libeyt Imamlar1 toplumun liderligini astlenmistir. Velayet-i fakih naza-
riyesine gore onlardan sonra, gaybet doneminde bu gorev adil fakih-
lere aittir. Islami kaynaklarda, “adil alim” unvani vurgulanmistir. imam
Humeyni'nin gorasiine gore bu unvana sahip olan kimseler, toplumun
idaresinde Islam Peygamberi'nin (s.a.a) sahip oldugu velayete sahiptir.
Agikar ki Imam Humeyni bu Allah vergisi nitelige sahiptir. Bu yiizden
de toplumun liderligini tistlenmis, hitkiimet kurmus; islam konusun-
daki derin ve kapsaml bilgisi sebebiyle yoneticilik ve liderlik alaninda
parlamistir. Bu alanda degerleri esas alan bir yaklasima ve mukellefi-
yeti yerine getirme seklindeki bir araca sahiptir. Iran toplumunda ah-
laki ve degerler duizeni mithendisligine koyulmustur.

Boltm sonunda yontembilimine isaret edilmis ve calismanin me-
todolojisi aciklanmustir.
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Boliim Sorulari

1- Asagidaki kavramlar tanimlaymiz:
A) Tarz B) Yoneticilik C) Liderlik D) Liderlik tarz1

2- Liderlik tarzimi kullanmada hangi maharetlere ihtiyac vardir, acik-
laymmz.

3- Islam’da yoneticilik ve liderlik kavramlarimn muadillerini belirti-
niz. Tevhidi duzendeki liderlik ve yoneticilik kavramu ile tevhidi
olmayan duzendeki yoneticilik ve liderlik kavramlarmin farkla-
rin1 aciklayiniz.

4- Islam Peygamberinin (s.a.a) ve Ehlibeyt Imamlarnmin (a.s) dini
toplumda liderlik ve yoneticilik gorevini istlendigi nasil ispat edi-
lebilir?

5- Imam Hiiseyin’in (a.s) Islami diizen dénemindeki liderlik ve yo-
neticiligi hangi temellere dayanmaktadir?

6- Velayet-i Fakih'in Imam Humeyninin liderliginin temeli oldugu
nasil ispat edilebilir?

7- Imam Humeyni'ye gore Islam toplumunda liderlik ve yoneticilik
icin gerekli sartlar hangileridir?

8- Imam Humeyninin ¢agumzda essiz bir lider ve yonetici oldugu
nasil ispat edilebilir?
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N icin halk bazilarnin soziine uyup onlara itaat ederken bazilar-
nin sozlerine uymamaktadir?

- Hangi nitelikler ve ozellikler liderleri yetistirmektedir?

- Liderler, ne tiir davramislar sergilemektedir ki halk onlar izlemek-
tedir?

- Baskalar tuzerinde etkili olmay1 ve niifuz kurmay saglayan yon-
temler nelerdir?

- Acaba liderlikte “en iyi yontem” diye bir sey var midir?

- Etkili bir liderlik icin cesitli durumlarda cesitli yontemler mi kul-
lanmak gerekiyor?

Liderlik konusuyla ilgili olarak yukaridaki sorulara onlarca daha soru
eklemek mumkundur ve onderlikle ilgili incelemeler bu tir sorularn ce-
vaplariyla yakindan ilgilidir. Liderlikle ilgili arastirmalarda -gerek liderin
sahsi ozellikleriyle ilgili incelemeler ve gerekse davranmislarin ve gerek-
liliklerin incelenmesi sirasinda- arastirmacilar, liderlerin bu sifata sahip
olmayanlardan nasil ayirt edileceginin pesindedirler. Liderlikle ilgili bu
belirleme konusunda bircok teoriler ve modeller ortaya konmustur. Bu
bolumde bu konuyla ilgili arastirmalar ele alacagz.

Bu bolumde genel hatlariyla, liderlik arastirmalaryla ilgili cesitli yak-
lasimlar, bu ctimleden geleneksel yaklasim, davranissal yaklasim ve ikti-
zai (gerekirci) yaklasimlar ele alinacaktr.

Davranissal yaklasimda Iowa, Ohio ve Michigan arastirmalarina,
gorevcilik ve halkeilik kesimlerine vurgu yapilarak isaret edilmektedir.
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Iktizai yaklasimda cevresel ve konumsal faktorler dikkate alimmaktadir.
Daha sonra bu boliimde davranissal ve iktizai yaklasimlarn en onemli
teori ve modellerinden bazilan aciklanmakta ve bunlar dikkate alinarak
liderlikle ilgili yeni arastirmalar ve tahliller ortaya konmaktadir. Nihaye-
tinde genel bir mukayese ve sonucla, liderligin baz1 bilimsel cerceveleri

incelenmektedir.

A) Liderlik Arastirmalarinda Muhtelif Yaklasimlar

Liderlik arastirmalariyla ilgili olarak genel anlamda bu alandaki aras-
tirma seyrini ortaya koyan t¢ yaklasimdan soz edilebilir. Bu t¢ yakla-
sim sunlardir: Geleneksel yaklasim, davranissal yaklasim ve iktizai yak-

lasim.

1- Geleneksel Yaklasim (Traditional Approach)

Geleneksel yaklasimda tarih, buiyiik insanlar, stiper insanlar tarafin-
dan olusturulmus bir sey olarak kabul edilir. Bu yaklasima gore, liderler,
danyaya lider olarak gelirler. Liderlik, kisisel bir yetenektir ve cok az sa-
yida kisi buna sahiptir.! Bu teoriyi savunanlar, liderin etkileyici sahsiye-
tinin ve niteliklerinin bu kisinin dinyaya gelmesiyle birlikte dogduguna
ve bunun calisilarak elde edilen bir sey olmadigma inanirlar. Bu ytizden
liderlikle ilgili arastirma ve incelemelerde bulunmanin cok fazla bir ya-
ran1 yoktur.”? Bununla birlikte etkili liderlerin sahsi niteliklerinin aras-
tirtlip incelenmesi, liderlik alaninda arastirma yapanlarin ele aldigr bir
konu olmustur ve onlar, buytik liderlerin ortak ozelliklerini arastirma-
larinda liderligin ayirt edici 6zellikleri olarak soz konusu etmislerdir. Bu
arastirmalarn zirveye cikug yillar 1920 ila 1950 yillan arasidir. Lider-
lik konusunda arastirma yapanlar, bu yaklasimi esas alarak asagidaki so-
rulara cevap bulmaya calismislardir: Liderlik icin gerekli olan nitelikler
ve Ozellikler nelerdir? Bir baska deyisle, hangi nitelikler, biytk liderleri
yaratmaktadir?

1
2

Luthans, Fred, Organisational Behavior, p. 479
Luthans, Fred, Martinko, Mark J., The Practice of Supervition and Management, p.
428
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Yapilan bazi arastirmalarda ortaya konan nitelikler sunlardir: Endam
ve dis gorunus, hitabet, zeka ve yetenek, yaraticihk, 6zguven, psikolojik
kontrol, toplumsal maharetler, halk tarafindan tutulma vs...

Bu alanda bircok arastirma yapilmistir. Fakat Ralph M. Stagdill'in
yaptigl arastirma dikkate degerdir. Stagdill, liderlikle ilgili yapilan 124
arastirmay1 incelemis ve kendi bulgularin1 bunlarin cercevesinde tanzim
etmistir. O, bu arastirmasinda liderligin sahsi o6zellikleri olarak on nite-
lik onermektedir ki bunlar da sunlardir:

1) Sorumluluk kabul etme ve gorevini yerine getirme istiyaki

2) Hedefe ulasma giicii ve 1srar1

3) Sorunlar ¢cozme yetenegi ve yaraticihg

4) Toplumsal mevkilerde yaratic1 ¢6ztim yollarii kullanma ilgisi
5) Ozgiiven

6) Bireysel teshis duygusu

7) Kararlarinin ve attigi adimlarin sonuclarim kabul etmesi

8) Kisisel rahatsizliklara ve psikolojik baskilara tahammtil etmeye
hazir olma

9) Zorluk ve sikintilara tahammiil etme ve beklemesini bilme
10) Baskalarinin davranislarin etkileyebilme gticti

11) Ongoriilen hedeflere ulasmak icin toplumsal degisim unsurla-
rim orgatleme kapasitesi’®

Stagdillin arastirmasinda liderlikle birlikte kendini gosteren husus-
lar 6nem sirasina gore sunlardir: Yaraticilik, halk tarafindan tutulma, top-
lumsal olma, yarg: yetenegi, agresiflik, tstinlik tutkusu, iyi huyluluk,
ishirligi duygusu, zindelik ve sportif yeterlilik*

Bu arastirmaci yaptg1 bilimsel arastirma sonucunda su sonuca var-
maktadir: Insan, liderlik niteliklerinin yalmzca bir kismina sahip ol-
makla onderlige ulasamaz. Liderin sahsi niteliklerinin 6rnekligi, takip-
cilerinin nitelikleri, faaliyetleri ve hedefleriyle miinasip bir iliskiye sahip
olmahdir. Binaenaleyh, liderligi stirekli degismekte olan parametrelerle

3
4

Ifce; Mebani-yi Felsefi ve Teoriha-yi Rehberi ve Reftar-1 Sazmani, s. 384-385
Halili Surini; Teoriha-yi Rehberi-yi Sazmani, s. 38
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uyum cercevesinde ele almak gerekir. Liderlik analizi, yalnizca liderler
incelenerek yapilamayacagi icin durumun incelenmesi de goz onunde
bulundurulmahdir.®

Bireylerin toplumsal konumlarn ve durumlar dikkate alinarak bir
kisinin liderlik ozellikleriyle bir konumda liderligi mtimkiin olmazken
bir baska konumda veya sartlarda lider olabilecegi soylenebilir. Lider-
likte bireylerin sahip oldugu bircok niteligin soz konusu edilmesinden
once liderlik, sahip oldugu toplumsal konumda halk arasindaki iliski-
siyle ozetlenir.

Mann, Lord, Alliger, De Vader, Kiek Patrick gibi arastirmacilar, lider-
lik konusuyla ilgili arastirmalar yapmuslar ve her bir niteligi, liderin kisi-
sel ozellikleri olarak ortaya koymuslardir. Bu arastirmacilara gore kisiler
ya bu niteliklerle dogabilirler ya da bunlan 6grenebilirler. Bu durumda
bu ozellikler, gerekli sartlar tasiyan liderleri yaratirlar.

“Gunumuz arastirmacilari, geleneksel arastirmalarla ilgili bilgilere
muracaat ederek belirleyici nitelikler olarak alt1 6zelligi (zeka, tatbik, has-
sasiyet, yigitlik, disa dontikluk ve hakimiyet) kisilerin etkili liderleri ta-
nimast icin gerekli gorurler.”®

Geleneksel bakis acisina sahip arastirmacilarin ortaya koydugu kisi-
sel ozellikler ve nitelikler asagida ozet olarak gosterilmistir.

Stagdill Mann Lord, Alliger, De Vader Kirk Patrick
(1948) (1956) (1986) (1991)

Zekilik, basiret, Zekilik, yigitlik, Zekilik, yigitlik, hakimiyet Hareketlilik,
sorumluluk kabul etme, itidal, hakimiyet, motivasyon, diiristlik,
yaraticilik, giigliiliik, disadondikliik, giiven, giicliiliik ve

ozgiiven, disadoniiklik muhafazakarlik bilinglilik, bilgililik

Bu sema, liderlik icin gerekli nitelikler hakkinda yapilan muhtelif
arastirmalardaki bakis acilarinin paralelligini gostermektedir. Goruldugi
gibi, bu arastirmacilarin her biri, birbirine benzer ve paralel ozellikler

> Age.S. 39
®  Rizaiyan; Mudiriyet-i Reftar-1 Sazmani, s. 379
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zikretmislerdir. Bu arastirmalarda takipcilerin liderlerle iliski biciminin
en onemli parametrelerinden biri liderlerin, takipcileri nezdindeki itibar-
larmin guclulugi veya zayifligidir. Liderlerin takipcileri nezdindeki itibar
ne kadar gucla olursa, onlarn liderlikleri de daha etkili olacakur.

Burada liderlerin itibar1 nasil kazandig1 ve onlarn itibariin neye
bagli oldugu sorusu sorulabilir. Buna cevaben ozet olarak soyle denmis-
tir: Bu itibar, takipcilerin liderlerine duydugu guvenle ilgilidir. Bu itibar,
liderin durustlagune, liyakatine, ileri goruslulugtine ve ilham vericiligine
baglidir.” Her halukarda liderlik, sahip oldugu ozellikleri dizgesinde, ta-
kipcilerinin dustincelerinde sakl zihinsel sembolleri kusatabilir. Bu du-
rumda bu geleneksel yaklasimin bir kismi, bazi meselelere cevap veremez.
Gergi geleneksel yaklasim, yapilan arastirmalar dikkate alinarak bugiin
liderligi kavramak acisindan dislanan bir yaklasim olarak degil yetersiz
bir yaklasim olarak algilanmaktadir.

Bu ytizden liderligi kavramak icin baska arastirmalarn cercevesinden
de istifade etmek gerekmektedir. Dogal olarak etkili liderlik incelemeleri
icin arastirmacilarin Kisisel niteliklerin otesindeki faktorleri de dikkate
almas1 gerekmektedir. Cuinku geleneksel yaklasimda kisisel olcutler soz
konusudur ve bu olciitler her zaman giivenilir degildir. Binaenaleyh, ca-
balarm davranisin gercek gozlemine yogunlasmasi gerekmektedir. Gerci
onemli olan liderin kim oldugunu soylememizdir. Ancak bundan daha
onemli olan liderin nasil davrandig ve hangi konumda bulundugudur.
Yani, cevresel faktorlerin ve konumun liderin davranmislarinda nasil bir
roluntn oldugunu bilmemiz gerekmektedir.

2- Davranissal Yaklasim (Behavioral Approach)

Davranissal yaklasimda liderlerin yaptiklari dikkate alinir. Bir baska
ifadeyle, liderlerin altindaki topluluklara yonelik davranislar1 degerlen-
dirilir ve bu davramsin nasilhg liderin etkileyiciliginin olctti sayilir.
Burada onemli olan nokta, liderligin davrams bicimlerinin taninmasi ve
kazanilmasidir ki bu da liderin davranislarmin bilinmesiyle olusur. Onla-
rin davranissal orneklikleri takipcileriyle karsilasmalar sonucu kazanilir.

7 Bkz Age. S. 380
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Davranissal yaklasim, liderlerin liderlik yontem ve tarzlarna isaret ederek
onlarm davramssal ornekligini aciklar. Davranissal arastirmalarn bircogu,
liderlerin eylemlerini aciklamak icin birtakim yontemler tavsiye eder. Bu
arastirmalar arasinda ti¢ seckin arastirma vardir ki liderlik modellerinin
cogunda bu t¢ arastirmanin etkisi goralur. Bu arastirmalar sunlardar:

* Jowa Universitesi arastirmalart
e Ohio Universitesi arastirmalar1

e Michigan Universitesi arastrmalart

Iowa Liderlik Arastirmalan

Grupsal ilerlemecilik teorisyeni Kert Levin, liderlik arastirmalarimi
lIowa Universitesinde baslatmis ve ¢ahisma arkadaslarm liderligin en et-
kili davranislarni tanimaya yonlendirmistir. O ve calisma arkadaslar, t¢
tur liderlik davramsina veya tarzia yogunlasmstir.

1- istibdadi ya da otokratik liderlik tarzi (Autocratic): Bu yontemi
izleyen liderler, tek tarafh kararlara egilimlidirler. Calisma yontemlerini
dikte ederler ve calisanlarinin hedefler konusundaki bilgilerini siirlar-
lar. Hatta bazi noktalarda azarlayict mtidahalelerde bulunurlar. Bu grupta
yer alan liderler, bu tutumlaryla karar alma stireclerinde hicbir sekilde
katilim kabul etmezler.

2- Katilma: ya da demokratik liderlik tarzi (Democratic): Katilimei
liderlik tarzina sahip liderler, bireyleri kararlara dahil ederler ve calisma
yontemlerinin belirlenmesini gruba birakirlar. Bu grupta yer alan lider-
ler, genel hedefleri tayin etmeye ve vizyon olusturmaya cahsirlar. Bu du-
rumda onlarm tuyelerine yaklasimu irsadi bir yaklasimdir.

3- Serbest birakma yontemi (Laissez Faire): Serbest birakma tar-
zina sahip liderler, genellikle gruba tam bir 6zgurlik verirler. Gerekli
malzemeleri temin ettikten sonra gruba yalnizca soru ve cevaplarla ka-
tilirlar, kisitlamadan kacginirlar.® Bu grupta yer alan liderler, tiyelerini te-
yit ya da tekzip etmezler ve neredeyse gruplarmin faaliyetleri tizerinde
hicbir kontrole sahip degildirler. Bu tarzda, lider gu¢ kullanmamakta ta-

8 Bkz. Rizaiyan, Mudiriyet-i Reftar-1 Sazmani, s. 382
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kipcilerine calismalarinda buiyik bir bagimsizlik ve 6zgurltk verirler. Bu
tar liderler, hedefleri ve onlara ulastiracak araclar belirlemeyi, takipci-
lerine birakirlar.’

Gortldugu gibi lowa Universitesindeki Arasirma Merkezi, liderlerin
davranislarina yogunlasmistir ve kendi liderlik tarzlaryla davranis mo-
deli sunmuslardir. Altlarindaki kisilere karsi kendi zihinsel bulgularina
uygun davranislara sahiptirler. Bu ytizden davranissal arastirmalar mer-
kezi, her liderin ortaya koydugu davramslarindan tekrarlanan modelleri
incelemislerdir. Bu modeldeki liderlik tarzi, liderin orgut tiyelerini uygun
bir yone yonlendirdigi zaman ortaya koydugu davramslardr.*

Bu alanda yapilan cahsmalar gostermektedir ki birinci olarak demok-
ratik liderlik istibdat yontemine ve serbest birakma yontemine dayal li-
derlige tercih edilmektedir. Serbest birakma tarz1 ise istibdat tarzindan
daha ustundir. Ikinci olarak bu arasurmalarda gorildii ki istibdada da-
yali liderlik iki ayn etki yaratmaktadir. Birincisi, bireyleri son derece ag-
resif ve tepkisel hale getiriyor; ikincisi ise onlar1 duygusuz, itaatkar ve
pasif kiliyor."

Ohio Liderlik Arastirmalan

Ohio eyalet tiniversitesi, arastirmalarina 1940 yili sonlarinda bas-
land1. Bu arastirmada liderlerin davramislarinin olctilmesi icin sorular ha-
zirlandi. Daha sonra arastirmacilar, liderlik davramslarma iliskin 1800 or-
negin fihristini diizenlediler. Sonunda da bu fihristin incelenmesinden
ve tahlilinden sonra 150 ¢rnek secenek faktorii oldu ve bahsi gecen fak-
torlerin tahlili neticesinde anket hazirlandi ve tizerinde arastirma yapi-
lan gruplardan liderinin veya yoneticilerinin davramslarim aciklamalar
istendi. Bu tahlil, astlarm liderlerin davramslarm iki gruba ayirdiklarim
ortaya koydu. Liderlik davramslarina ait bu iki grup “yap1 kurucu” (ini-
tiating structure) ve “gozetici, nezaketli” (considerating) olarak isimlen-
dirildi. “Yap1 kurucu” tarzim kullanan liderler, kendileriyle takipcileri
9 CF., Koontz, Harold and Heinz Weihrich, Essentials of Management, p. 347
10 CF. Certo, Samuele, Modern Management, p. 358

1 1 uthans, Fred, Martinko, Mark J., The Practice of Supervisision and Management, p.
430
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arsindaki iliskileri biitiinttyle somut bir sekilde cizerler. ikincisinde yani
“gozetici” davranis tarzinda ise hedef, liderle takipcileri arasinda daha in-
sani bir iliski gelistirmektir.'?

Bu sebeple denilebilir ki “yap1 kuruculuk” astlarina yon vermeyi ve
astlarmin rollerin belirlemeyi ongoren davranislan icerir. Bunda, mese-
lenin nihai ¢oztimi icin planlama, koordinasyon ve bireylerin daha iyi
hareket etmeleri icin tesviki s6z konusudur. “Yapt kuruculugu” bolam-
lemesi temelinde orgiittin normal ve manevi kaynaklarmdan islevsel bir
sekilde yararlanmak icin ve orguitsel hedefe ulasmak icin gorevcilik tarzi
zorunludur. Ancak “gozeticilik” yani digerlerinin durumunu dikkate alma
tarzi, dostlukla ilgili davranislar, astlarla samimi ve acik iligkiler kurul-
masin, takipgilere katlmay: ve onlardan yana olmay icerir. iliskiciligi
esas alan bu tir davramslarda calisanlarla iyi iliski kurulmasi ve bunun
korunmasi zorunludur.

Arastirmacilar bu incelemede “fazla gorevcilik, fazla gozeticilik” li-
derlik tarzim en iyi tarz olarak secmekte ve bunun her iki boyutu da kap-
sayan en iyi liderlik tarz1 olduguna inanmaktadirlar.*

Bu ytizden liderlerin davranislari, gorev merkezlilik ve iliski merkez-
lilik seklindeki iki boyutun birlesimi esasma dayal olarak tasvir edebilir
ve iki boyutlu bir birlestirici icerisine yerlestirilebilir.

Ohio arastirmacilarinin yaptigi arastirmadan sonra “gorevcilik” ve
“iliski merkezlilik” bilimsel cevrelerde liderligin iki davrams bicimi ola-
rak kabul edilmis ve daha sonraki arastirmalar da bunlara bagh olarak
yapilmustir.

Michigan Liderlik Arastirmalan

Michigan tiniversitesi arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen lider-
lik arastirmalari, cahsma gruplarmin memnuniyetini ve verimini arttir-
mak amactyla liderin davranislarina iliskin tarzlar belirlemek hedefi dog-
rultusunda yapilmisti. Michigan liderlik arastirmalar1 oldukea tanindi. Bu
arastirmadan elde edilen sonuclar, iki liderlik tarzim ortaya koydu.

12 CF. Certo, Samuel, Modern Management, p. 358
B CF Kreitner, Robert, Management, p. 455.
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1- Gorev merkezli liderlik tarz1 (Job centered): Bu liderlik tarz1 ge-
regince lider, asil dikkatini ise, goreve veya astlar tarafindan yapilmasi
gereken ugraslara yoneltmektedir. Bu liderlik tarzi, yakindan izleme,
mesru zorlayici giiclerden istifade etme ve astlarinin calismalarini deger-
lendirme konularini vurgular. Gérdaginiiz gibi bu Ohio Universitesinin
“yapt kuruculuk” tarzina benzemektedir. Ctinkt onda da goreve ve ise
yogunlasma soz konusudur.

2- Gorevli (memur) merkezli liderlik tarzi (Employee Centered):
Gorevliyi eksen alan liderlik tarzina gore lider, asil dikkatini bir insan ola-
rak astlarina yoneltmektedir. Bu yontemde sorumluluk verilmesi vurgu-
lanmakta, bireylerin kisisel gelisim ihtiyaclar dikkate ahnarak astlarin du-
rumuna riayet edilmesine gereken onem verilmektedir. Bu tarz da Ohio
Universitesinin liderli arastirmalarindaki calisanlara yogunlasan “gozeti-
cilik” boyutuna benzemektedir. Bu sebeple Ohio Universitesi arastirma-
lartyla Michigan Universitesi arastirmalar birbirine ¢ok yakindir. Bu aras-
tirmalar, liderin iki asli davranis boyutunu gostermeye calismaktadir: is
boyutu (yap1 kuruculuk/gorev merkezli davrams) ve insani boyut (goze-
ticilik/gorevli merkezli davrams)'*

Az verimli gruplarla ¢ok verimli gruplar tizerinde yapilan arastirma-
lar sunlan gostermektedir:
1- Cok verimli gruplarin yoneticileri, yakin gozeticilik degil genel
gozeticilik yapmaya daha yatkindirlar.
2- Onlar, sorumluluklarim ve yetkilerini sevmektedirler.

3- Vakitlerinin cogunu personellerine yardimei olmakla ve onlar
gozetmekle gecirirler.

4- Uretim merkezli olmaktan cok, calisan merkezlidirler.

5- Az verimli gruplarn yoneticileri, genellikle yakin gozeticilige sa-
hiptirler.

6- Onar, sorumluluklarina cok fazla ilgi gostermezler.

7- Calisan merkezli olmaktan cok tretim merkezlidirler.

4 CF. Certo, Samuel, Modern Management, p. 359
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Yukaridaki veriler dikkate alindiginda cok verimli gruplarin yoneti-
cilerinin iliski merkezli ya da calisan merkezli bir liderlik tarzi izledikleri
gorulmektedir. Buna karsin az verimli gruplarm yoneticileri ise tiretim
merkezli ya da gorev merkezli bir liderlik tarz izlemektedir.

Hatirlatmak gerekir ki arastirmacilarnn daha yiiksek verim icin halket
tutumu onermesine ragmen bazen liderlerin sartlar1 ve konumu dikkate
alarak tarzlanm degistirdikleri goralmektedir. Ornegin, belli sartlarda
personel merkezli liderlik tarzim tercih eden bir yoneticinin baski sart-
larinda is ve gorev merkezli bir davranis sergileyebilmektedir. Bu ytizden
liderlerin konumlari, onlar1 hangi tarz1 veya davrams: sececekleri konu-
sunda belirleyici olabilmektedir. Daha once soylenenler dikkate alindi-
ginda denilebilir ki yoneticiler eger halker bir davranisa sahip olurlarsa,
bircok noktada calisma gruplart daha etkin ve verimli olacaktir. Onlar
gorev merkezli bir davranis icerisine girdiklerinde ise grubun verimliligi
ve performansi dusebilmektedir. Simdi belki de madalyonun diger ytizii
gosterilip liderin davranmisinin ve calisanlarin memnuniyetinin iki sevi-
yeli bir iliskisinin oldugu iddia edilebilir. Son derece manukl olarak li-
derin astlaria davranislan ile daha fazla memnuniyet ve koordinasyon
icerisinde bir gruba sahip olacag varsayilabilir. Ote yandan memnuni-
yet ve koordinasyon icinde bulunan ve liderlerini seven gruplar, liderle-
rini daha fazla dikkate alinir bir kisi olarak tasvir ederler."”

Butiin bu soylenenler dikkate alindiginda su soru giindeme gelmek-
tedir: Acaba astlar1 dikkate alan davramislar ve liderin halkcilig, takipci-
lerin ve astlarin verimliliginin artmasina sebep oluyor mu yoksa astlar
dikkate alan davranislar ve liderin halk¢ihgy, astlann faaliyetlerinin etki-
sinde mi kaliyor?

Belki de denilebilir ki liderler, basarihi faaliyetler yapan gruplara karsi
onlan dikkate alan bir davrams sergiliyorlar. Belki de sunu da eklemek
gerekir ki gruplarin faaliyetlerinin ytiksekligi, onlarin bilgisinin ve gorgii-
stunun fazlahgimdan ve performanslarinin coklugundan kaynaklanmakta-
dir. Bu ytizden liderler ve takipcileri icin cevresel sartlar ve konumu dik-
kate almak liderlik tarzinin tayininde ¢nemli bir faktor olabilir.

15 C.F. Fiedler, F.E. and Chemers, M.M. Leadership and Effective Management, p. 54
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3- Iktizai Yaklasim [Beklenmedik Durumlar Yaklasimi] (Contin-
gency Approach): Genel olarak 1960l yillarin sonlarinda arastirmalar,
cevresel faktorlerin etkisine yonelmeye basladi. Bunun sebebi olarak, li-
derligin etkisinin tayininde davranissal arastirmalarin basarisiz kalmasi
gosterildi. Davranissal arastirmalarm basarisizligindan sonra su soru gin-
deme gelmisti: Belirli sartlarda ve konumlarda hangi liderlik tarz1 daha
etkilidir? Belirli bir konumda liderin etkileyicilik faktorlerinin tayini ve
cevresel gerekliliklere (iktizaat) dayah olarak davrams biciminin belirlen-
mesi, iktizai yaklasim ya da konumsal yaklasim olarak adlandirildi.

Bu ytizden bu yaklasimda liderlik tarzinin veya modelinin belirlen-
mesi, konuma baghdir. Bir yonetici, baz1 sartlarda kacinilmaz olarak em-
redici bir sekilde davranabilir. Ornegin bir itfaiye yoneticisi, yangm si-
rasinda atesi sondurmek icin en iyi yolu bulmak tuzere itfaiye gorevlileri
ile uzun toplantilar yapabilecek bir durumda degildir. Aksine eger cevabi
yalnizca kendisi biliyorsa, basima buyruk ve emredici bir sekilde hareket
eder. Halbuki baska sartlar altinda bir yoneticinin istisarelerde buluna-
rak elde ettigi bilgileri dikkate almas1 da mimkundur.'®

Tktizai yaklasim; isin veya gorevin dogasi, yonetici veya liderin guict
ve yetkileri, liderlerin astlar ve ¢alisma arkadaslari nezdindeki konumu,
takipcilerin lider veya yoneticiden beklentileri gibi konumsal faktorleri
ve dis cevreyi vurgulamaktadir. Bu faktorler, normalde belirli sartlarda
hangi liderlik tarzinin daha etkili olacagina iliskin konumlar tayin eder.
Sunu da soylemeden gecmemek gerekir. Gerek davramssal, gerekse ik-
tizai yaklasim birtakim teorileri kapsamaktadir ve arastirmacilar, bunlar
aciklama dogrultusunda adimlar atmislar ve bu yaklasimlarm yardimiyla
liderlik modelleri ¢nermislerdir.

B) Liderlik Teorileri ve Modelleri

Aciklandigy tizere arastirmacilar, davramssal ve iktizai yaklasimlar
dikkate alarak birtakim liderlik modelleri tavsiye etmislerdir. Bu boliimde
liderlik analizine iliskin en 6nemli teori ve modeller tamtilacak ve bunlara
iliskin gerekli degerlendirmelerde bulunulacak. Dogal olarak davramssal

16 Koontz, Harold and Heinz, Weihrich, Essentials of Management, p. 347-348
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ve iktizai modellerin so6z konusu edilmesi, lider olanlarn lider olmayan-
lardan ayirt edilmesi hedefine yoneliktir.

1- Yoneticilik Sistemleri

Renis Likert, Michigan Universitesinde yapilan arasurmalara daya-
narak dort liderlik tarzi veya sistemi ortaya koymus ve yoneticinin islev-
selligini ytkseltmek icin bunlar tavsiye etmistir. Bu dort yoneticilik sis-
temi veya diizeni sunlardur:

1- Somiirtct buyurgan sistem (Exploitive Authoritative): Bu sis-
temde lider verdigi talimatlarla takipcilerini somtirmeye calismaktadir.
Bu ytizden “bu sistemde yoneticiler, iktidar duskinudur. Astlanna ¢ok
az giiven duyarlar. Insan giiclerinin motivasyonu, ¢cogu zaman korkutma
ve cezalandirma bazen de odiillendirmeyle sirduriliir. iliskiler yukari-
dan asagiya dogrudur ve karar vericilik orgutin sadece tst duzeyleri ile

sturhdir.”!”

2- Hayirhah buyurgan sistem (Benevolent Authoritative) : Bu sis-
temde yoneticiler, babacan bir buyurganlik egilimi gosterirler. O, astlar
tzerinde tam bir kontrol sahibidir ve onlara asla yetki vermez. Bununla
birlikte onlara karsi babacan ve hayirhah bir tutum sergiler ve onlarin
iyiligini dustndugunt gosterecek adimlar atar.

Bu ytizden astlarina kars: sefkatli ve babacan bir gtiven gosteren yo-
neticilerin oldugu sistemlerde insanlar motivasyonu, yeri geldiginde
cezalandirmanin da bulundugu odullendirmelerle saglanir. Baz iliski-
ler, yukandan asagiya dogrudur. Bazi gorevlilerle istisarelerde bulunu-
lur. Karar alinmasi icin bir 6lctiye kadar yetki verme ongortilen hareket
cizgisinde gerceklesir. Bu sistem, hayirhah buyurgan veya istibdat sis-
temi olarak adlandirihir.”'®

3- Kaulima sistem (Participative) : Bu sistemde yonetici, istisare
tarzim kullanir ve astlarindan 6ngoriilen konuyla ilgili gortslerini acik-
lamasin ister; ancak nihai karar1 kendisi verir. “Bu sistemde yoneticiler,
cahsanlarma guven duyarlar ve genellikle astlarmin gortislerinden yararlan-

7 1bid, p. 349
8 1bid, p. 349
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maya cahsirlar. Insan giiciiniin motivasyonu o6diil ve cezayla surdiralir.
Isler 6nemli ol¢iide istisarelerle yuritilir. Iliskiler yukaridan asagiya ve
asagidan yukariya cereyan eder. Genel hareket cizgisi ve genel kararlar
orgutin ast kademelerinde, uygulamaya yonelik kararlar ise orgutin alt

kademelerinde alimir.”'®

4- Demokratik sistem (Democratic): Likert, yoneticilige iliskin 4
sistemi, tesrikimesaiye dayali bir grup olarak gormektedir ve bu da daha
once bahsedilen sistemlerden 6nce onda isbirligi, dustnce birligi ve tes-
rikimesai bulunmaktadir. Bu sistemde, yoneticiler astlarina karsi tam bir
guven duyarlar. Her durumda onlarin goruslerini alirlar. Her yonlu iliski
soz konusudur, iliskiler yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve calisan-
larin kendi arasinda cereyan eder. Karar alicilik her duzeyde gerceklesir.
Yoneticiler, kisileri grup arkadas olarak gorur.*

Bu sistemde astlar icin asli yonler belirlenmistir ve kararlar onlarin
tamaminin katihmiyla alnmaktadur.

Likert ve arkadaslarimin arastirmalar1, bu dort sistemi kullanan bi-
rimlerden en tretken olanlar, 3. ve 4. sistemleri kullanan birimler olmus,
daha az uretken olanlar ise 1. ve 2. sistemde yer almistir.*!

Likertin arastirmasinda elde ettigi sonuclar, 3. ve 4. sistemlerdeki
etkileyiciligi giclendirmektedir. O, su neticeye variyor: Islerini 4. sistem
cercevesinde idare eden yoneticiler, en basaril liderlerdir. Ayrica onun
dustincesine gore 4. yonetim sistemine gore idare edilen sirketler, he-
def belirlemede daha islevseldirler ve genellikle ytiksek seviyede basa-
rih olmaktadirlar.?

Gorulduagu gibi, Likertin dort yoneticilik sistemi veya tarzindan 4.
sisteme gore idare edilen bir kurum ytiksek diizeyde etkili ve islevsel
olacaktir. Cink lider veya yonetici, kurumun tyelerini bir ekip veya
calisma arkadas1 grubu olarak gormektedir. Kurumda isbirligi, dustunce
birligi ve tesrikimesai artmaktadir. Bu sistem, bireylerde motivasyon ya-
ratmakta, onlarin islerinden zevk almasim saglamakta, isinin gelecegini
20 CF. Ibid.

2L CF. Luthans, Fred, Organisation Behavior, p. 507
22 C.F. Koontz, Harold and others, Essentials of Management, p. 350

oo

4

55



56

IMAM HUMEYNTP'NIN LIDERLIK TARZI

aydinhk gordagn icin mutlu olmakta ve sonucta da kurumda ilerleme
gerceklesmektedir.

2- Yoneticilik Sebekesi

Bu teori, Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan ortaya atilmistir.
Bu iki arastirmaci, liderlik davramslarim iki eksene yerlestirmis ve her
biri halk¢r davranis tarzi ve gorev eksenli davranis tarzinin bir cesit birle-
siminden (terkibinden) meydana gelen bir tarz sebekesi olusturmustur.

Bu sebeke, liderlerin veya yoneticilerin kisilere (personele) ve tire-
time (goreve veya ise) yaklasim bicimine gore olusturulmaktadir. Yatay
eksen, tretimi dikkate almayn, dikey eksen ise kisileri dikkate almay1 gos-
termektedir. Bu iki eksen temelinde 81 liderlik tarzi, kuctik kareler sek-
linde buytk bir karenin icerisinde yer almaktadir ki bunlardan her biri
liderligin iki boyutunun terkibini gostermektedir. Bu sebekede, asagidaki
bes asli tarz ortaya ¢tkmaktadur:

¢ 0/1 tarzi, tiretimi daha cok, insan1 ise daha az dikkate almaktadir.

¢ 1/9 tarzi, insan1 daha cok, tiretimi ise daha az dikkate almaktadir.

* 1/1 tarzi, insam ve uretimi dikkate almada en alt duzey.

* 5/5 tarzi, hem insam hem de tiretimi dikkate almada dengeli yaklasim.

* 9/9 tarzi, hem insan1 hem de tretimi fazlaca dikkate alan yaklasim.

Goruldugu gibi 9/1 tarzinda yer alan sahis bir kultp yoneticisidir.
(Insam 9, tretimi 1 olcustnde dikkate almaktadir.) Diger durumlar da
soyledir:

* 1/1 (Kisith yonetim) (Impoverished Management)

* 9/1 (Gorev merkezli yonetim) (Task Management)

Sebekenin ortasmdaki 5/5 tarzi, yoneticilikteki orta duizeydir. 9/9 ise is-
tenen durumdur, yani takim [ekip] yonetimidir. (Team Management)*

Arastirmalar gosteriyor ki 1/9 liderleri, halkin duygularmi ve kav-
rayisini onaylamakta ve takipcilerinin kisisel ve toplumsal ihtiyaclarmni
karsilama konusunda guiven kazanmaya calismaktadir. Fakat 9/1 lider-

23 Schermerhorn, J.R. and Others, Organisational Behavior, p. 317
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leri, insanlara yalnizca 6rgutin hedeflerini gerceklestirmek icin kullanilan
araclar olarak bakmakta, isin veya gorevin yapilmasini vurgulamaktadir-
lar. Buna karsin 9/9 liderleri, orgutte katihm ve isbirligi duzeyini biyuk
olcide arttirmakta ve personeldeki ise baglhlik ve miicadelecilik ihtiya-
cimt guclendirmektedirler.

3- Liderlik Davranisi Siiremi**

Ikin Robert Tannenbaum ve Warren H. Schimidt, liderlikte “st-
rem” ya da spektrum kavramimi kullanmustir. Bu iki arastirmacimin yaptigi
arastirmalarla liderlik stiremi (Leadership Continuum) teorisi gelismistir.
Onlar, kendi modellerinde liderlik tarzlarmin siirlarini genisletmis, li-
derin emredici davranislarini spektrumun bir tarafina, liderin demokra-
tik davranisini da spektrumun diger tarafina yerlestiren bir “stiirem” sek-
linde ortaya koymuslardir. Bu ytizden “stremin bir kutbunda lider, gorev
merkezli egilimlere sahiptir ve astlarina nufuz icin guc kullanmaktadir.
Halbuki stremin diger kutbunda liderin tarzi grup merkezli ya da kau-
limc1 olmaktadir ve astlanmnin eylem ozgarlugiine sahip olduguna inan-
maktadir. Bu iki kutbun arasinda da yoneticinin davranislari, astlarmin
davranis ozgurlugu s ile yonetici tarafindan kullamlacak gticun de-

recesi arasinda degiskenlik gostermektedir.”*

Bu liderlik modeli gostermektedir ki yoneticinin liderlik tarzi, bir-
kac parametreye gore tayin edilmektedir. Bu parametreler de sunlardir:
Yoneticinin kisisel faktorleri, astlarin ozellikleriyle ilgili faktorler, ko-
numla ilgili faktorler.?®

2% Metnin orijinalinde Ingilizce “continuum” kelimesinin Farsca karsilig1 olarak “peyve -
tar” kelimesi kullanilmistir. Yetersiz olmakla birlikte bu kavrami Tiirkcede daha yay-
g kullamlan “streklilik” veya “stirec” kelimelerini kullanarak tercime etmek belki
mumkiin olabilirdi. Ancak metnin orijinalinde “streklilik” olarak terciime edilebile-
cek “peyvestegi” ya da “sture¢” kelimesinin karsiligi olan “revend” kelimeleri kulla-
nilmamus, Farscada da hi¢ yaygin olmayan “peyvestar” kelimesi kullanilarak yeni bir
kavramlastirmaya gidilmistir. Bu ntians: dikkate alarak biz de bu kavram, “surekli-
lik” ve “stire¢c” kelimelerinin anlamlarim da icinde barindiran ve strekli ortam ya da
uzay-zaman stirekliligi anlamlarma gelen “stirem” kelimesiyle terciime etmeyi uygun
bulduk. [Ceviren]

frannejad, Parizi, ve Sasangoher, Sazman ve Mudiriyet ez Teori ta Amel [Teoriden
Pratige Orgiit ve Yonetim] s. 441

26 Age.
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Bir baska ifadeyle, Robert Tannenbaum ve Warren H. Schimidt ta-
rafindan s6z konusu edilen liderlik stiremindeki ti¢ 6nemli faktoran yo-
neticinin tarzini etkilemesi mumkundir. Bu da yoneticinin sahsiyetine,
takipcilere ve konuma baghdir. Yoneticiyle ilgili, onun degerler duizeni,
astlarina duydugu guiven, liderlige egilimi ve sakin olmayan ortamlarda
yoneticinin sakinlik duygusu gibi faktorlere baghdir.?

Buna ilaveten yoneticilerin dikkate almasi gereken astlarla ilgili fak-
torler de sunlardir: Astlarin eylem o6zgurlugune ihtiyacinin simirlari, he-
deflerin gerceklestirilmesine duydugu ilginin sinirlari, sahip olunan yara-
ticilik, bilgi ve tecrube ve astlarn karar stireclerine katilma konusundaki
hazirhg1.”® Yoneticilerle ve astlarla ilgili faktorlerin yan sira konuma ilis-
kin faktorler de liderlik tarzimin secimini etkilemektedir. Bu faktorlerin
onemlileri de sunlardir:

1- Orgutan tirt: Orgiitsel hedefler ve gorevler, orgiite hakim olan
kanunlar, kurallar ve politikalar, davranis degerlendirme disiplini,
yoneticinin liderlik icin sectigi tarzlan etkilemektedir.

2- Grubun etkileyiciligi: Etkileyiciligi olan gruplara daha fazla eylem
ozgurlagu verilmesi mumkundir.

3- Gorevin turt: Gorevin turt ve isin dogasi, liderlik yonteminin ta-
yininde ve astlara ne olciide yetki verileceginde son derece belir-
leyici bir faktordur.

4- Zaman faktort: Hizh karar ahmmasim gerektiren donemlerde, astlarm
karar stireclerine katilmast, zor, bazen de imkansizdir. Dolayisiyla
bu tur durumlarda, katihma bir liderlik mumkun olmayacaktir.”
Liderlik suremi ile ilgili arastirmalarin sonuclar1 gostermektedir ki
liderin ya da yoneticinin basarisim ya da etkisini, yalnizca zorlasti-
ric1 ya da kolaylastiric ozellikleriyle ilgili gormek mtimkin degildir.
Bunun yaninda etkileyicilik icin takipgilerle ilgili faktorleri ve ko-
numla ilgili faktorleri de dikkate almak gerekmektedir. Dolayisiyla
her zaman icin uygun davrams: tayin edici faktorleri degerlendirmek
ve liderlerin davramislar ona uygun hale getirmek gerekmektedir.

27
28

C.F. Koontz, Harold and others, Essentials of Management, p. 355

frannejad, Parizi, ve Sasangoher, Sazman ve Mudiriyet ez Teori ta Amel [Teoriden
Pratige Orgiit ve Yonetim] s. 443

2 Age. S. 444
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4- Feidler’in iktiza Teorisi

Fred Feidler ve arkadaslari, 1960’1 yillarda yaptiklar uzun arastirma-
lar sonunda bir model ortaya koymus ve buna “Iktizai Teori” ya da “Et-
kili Liderlik Teorisi” adin1 vermislerdir. Feidler'in teorisinde calisma gru-
bunun etkililigi ongorilmektedir. O, etkililigin liderlik tarziyla konumun
gerekleri arasindaki koordinasyona baglh olduguna inanmaktadir. Bun te-
oride konumun, lidere bir sekilde kontrol sahibi olma izni verdigi disu-
nulmektedir. “Konumsal kontrol, (Situational Control) liderin grubun

yaptiklarim ve grubun adim ve kararlarini tayin edebildigi simirlardir.”°

Fiedler bu arastirmasinda bir kisinin liderlik tarzimin él¢timii icin en
tercih edilmeyen is arkadas: (Last Preferred Coworker) anketinden yarar-
lanmaktadir. LPC anketinde, kisilerden kendisiyle en alt duzeyde is yapi-
labilecek yonetici veya lideri tasvir etmesi istenmektedir. Bir baska deyisle,
en hoslanilmayan is arkadasini tasvir etmesi istenmektedir. Bu anketten
ve ondan elde edilen sonuclardan sonra “Fiedler, en tercih edilmeyen
is arkadastyla iyi calisabilen liderlerin iliski merkezli liderlik tarzina sa-
hip oldugu neticesine ulastyor. S6z konusu durumun tam tersi ise gorev
merkezli liderlere delalet etmektedir.”*! Bu yiizden orta duzeydeki iliski
merkezli liderler, etki duzeyi yiiksek gruplara sahiptirler, gorev merkezli
liderler ise kontrol konumunun ytiksek veya diistik olmasina gore etkili
gruplara sahip olabilmektedir. Sunu da belirtmeden gecmemek gereki-
yor. Fiedler teorisinde yiiksek, orta ve dustuk kontrol, ti¢ parametreyle
olctilmektedir. Bu ti¢ konumsal parametre, sunlardur:

- Liderin grup uyeleriyle iliskisi (iyi-kott), bununla tyelerin lidere
verdigi destegin 6lctilmesi amaclanmaktadir.

- Gorev yapust (yukarl ve asagl) hedeflerin aciklanmasi, calisma yon-
temleri ve liderin yol gostericilikleri.

- Liderin makaminin guct (kuvvetli-zayif), 6dul ve ceza uygulama-
sinda liderin is uzmanhg ve gici.**
30 Schermerhorn, J.R. and Others, Organisational Behavior, p. 319

31 Ibid.
32 1bid, p. 319-320
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Yukaridaki varsayimlar dikkate alindiginda gorulayor ki eger liderin
sorunla karsilasmamakta kontroltinti ve nafuzunu uygulayabilmektedir.
Liderin astlartyla iliskisinin kotit olmasi durumunda, liderin kontrol ve
nifuzunun tehlikeye dusmesi dogaldur.

Gorev yapisi, Fiedler teorisinde ongoriilen parametrelerden biridir.
Gorev yapisindan kastedilen, isin dogasinin karmasiklik, netlik ve belir-
sizlik derecesidir. Bu ytizden yapi, aciklik ve netlik derecesine gore go-
reve doner. Tamamen acik ve net olan gorevler, kontrolde lidere daha
fazla yetki verir. Buna karsin belirsiz ve kapal gorevler, liderin kontrol
ve etkisini mimkiin olan en alt diizeye dusurur.

Fiedler teorisinde liderlik tarzinin seciminde rol oynayan paramet-
relerden biri de liderin makamimn gicuduar. Odul ve cezada, personelin
terfisinde, ihracinda veya istihdaminda liderin guct ve yetki siirlari, li-
derin astlar1 tizerindeki kontrol veya nifuzunun artmasina veya azalma-
sina sebep olmaktadir.

Fiedler, bu ¢ faktorain mumkun olan sekillerinin terkibiyle lider-
ligin konumlarm smiflandirmaya tabi tutmustur. Bu smiflandirmada,
onem acisindan en temel oncelik, liderin tyelerle iliskisi faktortne veril-
mis, daha sonra gorev yapisi faktorinin liderin makam guctnden daha
onemli oldugu varsayllmistir. Bundan hareketle bir sonuca varilarak bu
uc faktorun birlesiminden sekiz durumun (konumun) ciktigin soyle-
mek mumkundur.

5- Durumsal Teori

Liderlik teorilerinin en 6nemlilerinden biri, Hersey ve Blanchard ta-
rafindan ortaya atihp gelistirilen durum veya konum teorisidir (Situatio-
nal Theory). Bu teorinin temel mantigr sudur: Cesitli konumlar ve sartlar,
liderligin uygun tarzlarina ihtiya¢ duyar. Bu teoride personelin gelismis-
liginin ya da hazirhikh olusunun olcuist, liderlik tarzinin belirlenmesinde
etkili olan parametrelerden biri esas alinarak 6ngorillmektedir. Hazirhkh
olmaktan kastedilen, kisilerin belli bir isi veya gorevi yapma istegi ve gu-
cadur. Ayrica liderlikte “en iyi yol (one best way) diye bir sey yoktur.”
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Aksine liderligi kullanma tarzlari, takipcilerinin olgunluk (maturity) du-
zeyine baghdir. Ote yandan liderlik konumu, sunu vurgulamaktadir: Li-
derlik, yol gosterici (directive) veya issel davranisin ve destekleyici (sup-
portive) veya iliskisel davramsin terkibidir. Issel davramstan kastedilen,
liderin her fert ya da gruba gorevlerini ve sorumluluklarni aciklarken or-
taya koydugu davramislardir. Iliskisel davranis ise liderin iki yonli veya
cok yonlu iliski kurmak icin attig adimlara delalet etmektedir. Bu ytiz-
den durumsal liderlikte lider, cahsma olgunlugunu, astlarimn psikoloji-
sini, hesap ederek issel veya iliskisel davranis bicimlerinden birini kulla-
nir. Buna gore, personelin hazirlikli olusuna iliskin her duzey, belirli bir

liderlik tarzina izin verir.>®

Bu modelde, issel ve iliskisel davranis ttirlerinin ve isin olgunlasmasi
ile astlarn psikolojisinin sayesinde dort liderlik tarzi ortaya ¢cikmaktadir
ki asagida bunlara deginecegiz.

-S1 (Telling) Talimatcihik: Bu tarz, personelin is olgunlugunun ve ha-
zirhk seviyesinin duastagu ilgisizlik egilimleri gosterdigi durumlarda uy-
gundur. Bu durumda astlara “hangi isi” nasil” yapacag soylenir.

-S2 (Selling) Izahcilik ve istidlalcilik: Personelin hazirhgimm ortanin
altina dustign ve Kisilerin sorumluluk kabul edemedigi, ancak ise de ilgi
gosterdikleri durumlarda kullanilmas: uygundur. Bu tir durumlarda tali-
mat vermekle birlikte odiillendirme aracindan da istifade edilir.

-S3 (Participating) Katthmcilik (destekleyicilik): Personelin hazir-
higimm ortanm usttne ¢iktigl, sorumluluk kabul etme guctne sahip ol-
dugu; ancak egilim ve guven dizeyinin dustigu durumlarda kullanil-
mas1 uygundur. Bu durumda lider, iki yonlu iliskiye ve giivene dayah
isbirligine calisir.

-S4 (Developing) Atamacilik: Personelin hazirhk duzeyinin fazla,
guc ve egilimlerinin de istenen seviyede oldugu durumlarda kullanil-
mas1 uygundur. Bu durumlarda kisilerin destege ve yonlendirmeye ih-
tiyaclar1 azdir.>*

33 Hersey Paul and Ken Blanchard, Management of Organisational Behavior, p. 23
> Bkz. Rizaiyan, Mebani-i Sazman ve Mudiriyet, s. 344-345

61



o

62

IMAM HUMEYNTP'NIN LIDERLIK TARZI

Personelin hazir hale getirilmesi ve olgunlastirilmasi icin su dort du-
zey ongorulmustir:

-M1 Az olgunluk: Bunun icin uygun olan tarz, talimatcihktr.

-M2 Az veya orta olgunluk: Bu dtizey icin izahcilik ve istidlalcilik
tarzi uygundur.

-M3 Yetersiz orta duizey olgunluk: Katihmcilik tarzi, bu dizey i¢in
uygundur.

-M4 Yuksek olgunluk: Atamacilik tarz1 uygundur.

Daha once anlatilanlardan cikarilan sonucla gortulmektedir ki bu
modelde anahtar olan sey astlarin olgunluk dtizeyini belirlemektir. Boy-
lece kisilerin bilgi, gorgu, gtic ve egilim dtizeylerinin tizerinde durulma-
hdir. Onlarn olgunluk diizeyi, yiikseldikce (M4) liderlik tarzi da buna
paralel olarak atamacilik (S4) seklinde olacaktir. Fakat onlarm olgun-
luk dizeyi az oldugunda (M1) liderlik tarz1 da buna paralel olarak tali-
matci (S1) olacaktir.

6- Giizergah- Hedef Teorisi

En degerli liderlik tarzlarindan biri, Robert House tarafindan ortaya
konan giizergah-hedef teorisidir.

Bu teori su esasa dayanmaktadir. Liderin gorevi, takipcilerine ve ast-
larna hedefleri gerceklestirme konusunda yardim etmektir. Yani lider, ki-
silere gidilecek guizergahi gostermekte ve hedefe ulastiracak yolun tustiin-
deki her tur engelin ortadan kaldirilmasinda onlara yardim etmektedir.

Guzergah-hedef teorisinde liderlerin davramslar1 dort kisma ayril-
maktadr.

1- Lider, kural koyucu veya komutandir. O, programi yapar, gerekli
gundemi olusturur, yapilmasi gereken islerde astlarina dikkatli ve
ozenli bir sekilde yol gosterir ve onlar yonlendirir.

2- Lider, destekleyicidir. Bu tar liderler, astlariyla dostca iliskiye sa-
hiptir ve onlarin ihtiyaclarim gidermeye calisir.
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3- Lider, katilimaidir. Bu tiar liderler, zorlu hedefleri astlariyla is-
tisare ederler ve karar almadan once onlarn gortslerini 6gren-

meye cahsirlar.

4- Lider, hedefcidir. Bu tir liderler, zorlu hedefler gosterirler ve ast-
larindan o hedefleri en iyi sekilde elde etmesini isterler.*

Bu teoride, liderin davranisiyla isin sonucu arasindaki iliskiyi denge-
leyen iktizai parametrelerden iki tabaka gosterilir. Yani, astlarn kontrol
sahasinin disinda olan yapi ya da yapilmasi gereken is bicimi, yetki sis-
temi veya hiyerarsi duizeni gibi cevresel faktorler ve astlarin kisisel ozel-
liklerine iliskin, kontrol merkezi, tecriibe ve kisinin guct gibi paramet-
relerdir. Binaenaleyh, cevresel faktorler, liderin izlemesi gereken davranis
bicimini tayin eder. Halbuki astlarn kisisel 6zellikleri, liderin cevresini ve
davranisimi bu temelde yorumlayan yol ve yontemleri tayin eder.*

Bu teori, bir liderin muhtelif sartlarda yukandaki tarzlardan birini
kullanabilecegini gostermektedir. Lider, bu dort liderlik tarzindan birini
kullanarak astlar1 tizerinde nufuz kurmaya calismaktadir. Bu caba ise ast-
larin hedefler konusundaki beklentilerini, rolunit memnuniyetini belir-
gin bir sekilde arttirmaktadir.’”

Davranissal ve iktizai Modellerin Degerlendirilmesi

Daha onceki boltiimlerde s6z konusu edilen davramissal ve iktizai mo-
dellere baktigimizda onlarda bulunan birtakim ciddi eksiklikleri fark edi-
yoruz. Ornegin Renis Likert'in “Yonetim Sistemleri’ndeki ¢alismalarn tak-
dire degerse de bunda iki eksiklik goze carpmaktadir. Bunlardan birincisi
arastirmasimin yalnizca ankete ve miilakatlara dayaniyor olusudur. ikin-
cisi, “dort yonetim sistemi” icerisinde, dordinct yonetim sistemini “en
iyi tarz” (One best way) olarak tanitmaktadir. Fakat daha sonra yapilan
arastirmalarin bu teoriyi reddettikleri goralmektedir. Ctinku bu arastir-
malarda bircok basarih kurumda 1. veya 2. sistemdeki liderligin uygulan-
dig ispat edilmistir. Ayrica yoneticilik sistemlerine iliskin arastirmalarinda
35 C.F. Robbin, S.P. Stephen, Essentials of Organisational Behavior, p. 147

36 CF.1bid
37 C.F. Luthans, Fred, Organisational Behavior, p. 464
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Likert'in inancina gore diger davranis modelleri de “en iyi liderlik yonte-
minin” pesindedir. Ornegin 9/9 sebekesindeki tarz, dérduncii ve kanhmct
sistem, davramissal modellerdeki en iyi liderlik yontemlerinin ornekleri-
dir. Bununla birlikte ideal bir liderlik davramisi bulma arzusu imkansiz
gozukmektedir.”®

Iktizai teorilerin incelenmesinde deney desteginden yoksun birtakim
noktalarla karsilasiimaktadir. Oregin durumsal [konumsal] teoride de-
neysel tecrtubeler gerceklesmemistir ve bu teori daha cok nitelemeci di-
zeyde kalmistir. Ayrica bu teorinin en 6nemli zaafi, astlarin olgunlugunu
olcmeye ve belirlemeye yarayacak araclarinin bulunmamasidir.?

Fiedler'in iktizai modeli konusunda, kendisinin tecriibi arastirma-
lar1 sebebiyle bircok arastirmacinin bu teoriyi destekledigini soylemek
miimkuandiir. Bununla birlikte bazi arastirmacilar, liderin davramslarim
olemek icin “LPC”den yararlanilmasini sorgulamislardir. Onlara gore bu
konuda daha iyi ve gawvenilir olcttler vardir. Ayrica konumsal simiflan-
dirma sistemi ve Fiedler'in tavsiye ettigi faktorler son derece safca go-
zitkmektedir. Ciinkti bunlara baska faktorler de eklemek mumkiindtir.
Bununla birlikte bu model, liderlik tarz1 ile konumun birlestirilmesinde
ikna edici bir arastirmadir ve liderlik bilimi konusunda buyiik bir adim-
dir. Guzergah-hedef modelinde de dikkate deger noktalar bulunmakta-
dir. Karmastk bir teorik stirec olarak gozukmektedir. Astlarin degerlerinin
ve beklentilerinin 6l¢tiimii yapilmamus, parametrelerin acik bir tanimi ve
onlarin sebepsel iliskileri ortaya konmamustir. Aym sekilde bu teori, yal-
nizca liderin gorev motivasyonu dikkate almakta ve egitim, planlama vb
gibi liderin astlar1 tzerindeki nufuz ve etkileyiciligine iliskin diger yollart
gormezden gelmektedir. Buna ilaveten, Luthans’a gore, “Guizergah-hedef
teorisi konusunda yapilan son arastirmalar, soz konusu bulgular1 (daha
onceki bulgulart) cok fazla desteklememektedir. Ornegin, Schriesheim
ve Denisi, bu teoriden yalnizca iki varsayim cikarildigim belirtmistir. Bu
soztn anlami sudur: Bu teori, muhtemelen anlamh ongoriiler ortaya ¢1-
karamayacaktir. Bu iki kisinin soz konusu ettigi kotimser aciklamaya
gore bu varsayimlardan yalnizca birisi, tecrubi kanitlarla teyit edilmistir.
38 CF. Hersey Paul and Ken Blanchard, Management of Organisational Behavior, p.

112
3 C.F. Schein, Edger, Organisational Psychology, p. 126
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Genel olarak arastirmanin 6zt suydu: Astlarin isinin yapisalhig fazlalas-
tikca destekleyici liderlik ile astlarin memnuniyeti arasindaki iliski de ar-
tacakur. Ote yandan ikinci varsayim -yani is ne kadar érgiitli olursa, ir-
sadi liderlikle astlarin memnuniyeti arasindaki iliski azalmaktadir- ikili
arastirmalarin sonuclariyla kars: karsiya gelmektedir.*

C) Yeni Arastirmalar

Son yillarda bilim adamlan ve arastirmacilar, liderligin taninmasi ve
tahlili icin yeni teoriler ortaya atmislardir. Simdi bunlarin en 6nemlile-
rine isaret edecegiz.

1- ikili Dikey iliski Modeli (V.D.L.)

Ikili dikey iliski teorisine (Vertical dyad linkage) gore liderlik, liderle
takipcileri arasindaki bir etkilesim stirecidir. Yani astlarin liderler ve on-
larn davramslan tzerinde oldugu gibi liderin de astlarmin davramslar
tuzerinde etkisi bulunmaktadir. Bu durumda su soru gtindeme gelmek-
tedir: “Acaba liderlerin tim takipcilerine yonelik davranisi aym sekilde
midir?” Buna cevap olarak su soyleniyor: Ikili dikey iliski modeline gore
liderler, cesitli kisilere farkl sekillerde davranmaktadir. Normalde lider-
ler, daha fazla yukumlilagt olan personellerine is kaynaklarindan daha
fazla pay vermektedirler. Aciktir ki bir muiddet sonra liderler, astlarindan
bazilarini “bizden” bazilarim ise “oteki” olarak telakki etmeye baslayacak
ve onlara bu esasa gore uygun gordugi davranislan sergileyecektir. “Biz-
den olanlar” ya da “otekiler” biciminde ortaya konan olumlu ya da olum-
suz davranslar, onlarn is memnuniyeti, isi severek yapip yapmamalar
uzerinde etkili olacaktir. Bu ytizden bu teoriye gore lider, astlartyla “grup
ici” (in group) ve “grup dist” (out group) seklinde iliski kurmakta ve on-
lara yonelik davramislar da bu cercevede sekillenmektedir.

Grup ici diye nitelenen kisiler, liderle yakin iliski icerisinde olan ki-
silerdir. Bu yuzden de genellikle liderler, onlara mudahale konusunda so-

run yasamamakta ve dogal olarak da orgitiin bu kesiminde yer alan tye-
lerine is kaynaklarindan daha fazla pay vermektedirler. Buna karsilik, bu

#0 Luthans, Fred, Organisational Behavior, p. 466
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grup da orgiite kars1 daha fazla baghlik ve yukumliluk gostermektedir.
“Eldeki verilere gore grup ici denen kesim icerisinde yer alan astlar, is-
lerinde daha fazla sorumluluk duymakta, kendilerini islerine daha fazla
vakfetmekte ve onlarin cahsmalar, liderle iliskileri yakin olmayan ve grup
dis1 diye nitelendirilen astlara gore daha fazla olmaktadir.”*

Bu teoride bahsi gecen varsayimlar dikkate alindigimda bu teorinin
liderlikte etkilesim teorisine cok yakin oldugu soylenebilir. Etkilesim
teorisinde astlarina hesap sormaktan ziyade, onlann cikarlarm gozet-
mekte ve onlan odullendirmeyi dusinmektedir. Bu teoride grubun he-
deflerinin gerceklesmesi icin liderle takipcileri arsinda olumlu bir etki-
lesim olmaktadir. “Yapilan arastirmalar incelendiginde gortlmektedir ki
liderler, astlarinin haklarna riayet edip onlardan yana olduke¢a, bu du-
rum astlarin ¢alismasina, is memnuniyetine ve yaklasimlaria olumlu et-
kide bulunacakur.”*

Goruldugi gibi ikili dikey iliski teorisinde liderler astlarini etkiledigi
olcide, astlarla olan iliski bicimi ve onlara yonelik davranisi da liderin
yaklasiminda ve iliskilerinde etkili olmaktadur.

Goruldagu gibi, ikili iliski teorisi ile etkilesim teorisi arasinda ya-
kin bir iliski bulunmaktadir ve bu iki teori de neredeyse birbirine ben-
zemektedir. Cunkit her ikisinde de liderle takipcileri arasinda iliski et-
kilesimi vardir.

2- Cok Yonlii iliski Modeli (M.L.M)

1970 yilindan 6nce liderlik teorilerinden hicbiri, durumsal ve araci
parametreleri liderin etkileyiciligini aciklamak icin es zamanh olarak kul-
lanmamisti. Halbuki 1971°de, Yukl, liderin etkileyiciligini aciklamak icin
Cok Yonli Iliski Modelini (Multiple linkage Model) énerdi. Bu modelde
durumsal parametrelerle arac1 parametreleri arasinda bir nedensellik ilis-
kisi vardir. Bu modeldeki durumsal parametreler, bashica t¢ tara kap-
samaktadir. 1) Bir ya da birkac arac1 parametreyi dogrudan etkileyen ve
sonucta dolayh olarak grubun faaliyetlerini de etkileyen parametreler.

1 Ibid, p. 459
+ ibid
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Ornegin odillendirme sistemi, gorev yapisi, gindem mevcudiyeti, ku-
ral ve standartlar, durumsal parametreler olarak personelin faaliyet bici-
mini etkilemektedir.

2) Arac1 parametrelerin nispi 6nemini ac¢iklayan parametreler. Yani
bazi arac1 parametreler, grubun faaliyetlerini daha fazla etkilemektedir.
Ormnegin, teknoloji ve mekanik kontrol, insani kontrolin yerini aldiginda
personelin calismalariin nispi énemi azalmaktadir.

3) Araci parametreleri dogrudan degistirmek icin liderin faaliyetle-
rine giren tim orgutsel simrlamalarn iceren durumsal parametrelerdir.
Bazi durumlarda lider, calismay1 ve onun yapihs seklini degistirme ko-
nusunda genis yetkilere sahip olabilmekteyken bazi durumlarda isi veya
onun yapihs bicimini degistirme guictine sahip olamamaktadir. Bu du-
rum, yapilan sozlesmelerden veya orgutiin degismez politika veya ku-
rallarindan kaynaklanabilir. Ote yandan bazi liderler, maslahat hazirla-
mada, destek ve techizat hizmetlerinde nihai guice sahiptirler. Halbuki
bazi liderler, bunlar temin edebilecek adimlar1 atamamaksizin yalnizca
imza isteyebilmektedirler.®

3- Degistirici Liderlik Modeli

Liderlik konusunda yapilan yeni arastirmalardan biri de degistirici
yaklasimla (Transformational Approach) ilgilidir. Degistirici liderlik, bi-
reyleri degistiren ve onlar1 degerlere, ahlaka ve kurallara asina kilan bir
olgudur. Degistirici liderlik olgusu, lideri tavsif edebilmek icin, takipci-
leri tek tek etkilemek icin ciizi cabalardan, tim orguta, hatta tim kil-
tard degistirmek icin kullamlan genis caph cabalara kadar her seyi icine
alan bir yaklasimdir. Degistirici liderlik, takipcilerin motivasyonlarini de-
gerlendirmenin, onlarn ihtiyaclarin gidermenin ve onlara tam anlamiyla
insani davranmanin ardindan, liderlik simflandirmalarinda cekici bir olgu
olarak ortaya ¢ikmaktadir.**

Bu yaklasim, James MacGregor Burns'un eserlerinde gorulmekte-
dir. O, liderle takipcilerini birbiriyle bulusturmaya calismakta ve lideri,

* Halili Surini, Teoriha-yi Rehberi-yi Sazmani, s. 99-100
# Bkz. Efce; Mebani-i Felsefi ve Teoriha-yi Rehberi ve Reftar-1 Sazmani, s. 420
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takipcilerle hedefin gerceklestirilmesini kolaylastirmak icin iligkili hale
getirmektedir. Bu sosyolog arastirmaciya gore liderlik, gtic kullanimin-
dan tamamen farkh bir seydir. Burns ayn1 zamanda degistirici ve de-
gisimci yontemler arasinda da fark olduguna inanmaktadir. Bu yakla-
sima gore secimleri kazanan ve yeni vergi yasalar1 koymayacagina soz
veren bir politikact degisimci liderlik orneklerindendir. Degisimci lider-
lik ile degistirici liderlik arasindaki bir kiyaslama yeni bir sturec¢ baslat-
maktadir ve bununla calisan bir kisi digerleriyle iliski kurmakta ve bu
yolla, lider ve takipcilerdeki ahlak ve motivasyon duzeyini ytukseltmek-
tedir. Bu yontemde lider, takipcilerinin ihtiyaclarin1 ve motivasyonla-
rin1 dikkatle izlemekte ve takipcilerinin kapasitesini en yiiksek duzeye
cikarmaya calismaktadir. Burns, Mahatma Gandi'ye klasik bir degis-
tirici lider olarak isaret etmekte ve “Gandi, milyonlarca insanin arzu
ve umitlerini degistirip arttirmis ve kendisinin degismesine de sebep
olmustur”® demektedir.

Acikar ki gantumuz danyasindaki 1slah edici liderler, biyuk bir ¢o-
gunlukla degistirici liderlik olgusundan istifade etmisler ve hareketlerinin

temellerini bu yaklasimin varsayimlar tzerine kurmuslardur.

4- isnat Edici Liderlik Teorisi

Isnat (Attribution) terimi, insanlarin, baskalarim davranislarin ce-
sitli sebeplere bagladig1 varsayimina dayanan bir terimdir. Ornegin bir
yonetici, bir personelinin yaptig1 iste bir zaaf gordigunde bu calisma za-
afinin egitim azhg1, calisma hevesi yoksunlugu ya da malzeme eksikligi
gibi sebeplerden kaynaklandigim dustinebilir. Bu durumda yoneticinin
personelinin calisma zaafin1 bu sebeplerden birine isnat ettigi soylenir.
Bu ytizden bir yonetici veya lider, personelinin calisma zaafin1 ortadan
kaldirmak icin yaptig1 seyler, onun hangi sebeplere dayandigina bagh-
dir. Isnat edici yaklasimda “liderler, astlarmin calisma zaafi konusunda
bunlar birtakim sebeplere isnat etmekte ve bu isnat dogrultusunda ce-
sitli tepkiler ortaya koymaktadirlar. Ornegin eger bir lider personelinin is

zaafim calisma yoksunluguna isnat etmisse onu azarlamasi mimkindir.

# Bkz. Age. S. 421
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Halbuki is zaafin1 dis etkenlere isnat etmisse o zaman da bu meselenin

¢cozmu igin 6zen gosterebilir.”*

Hatirlatmak gerekir ki eldeki kanitlar, insanlarm zimni olarak zihin-
lerinde cesitli liderlik teorilerinin bulundugunu gostermektedir. Orne-
gin, sizin zihninizde hangi etkenlerin “iyi bir lider” viicuda getirecegine
iliskin bir tasavvurun bulunuyor olmasi mumkundir. Bu tasavvur ge-
nellikle bir liderlik modeliyle sonuclanir. Bir banka icin bir yonetici mo-
deli, somut ve genel 6zelliklerden olusan zihinsel bir modeldir. Liderlik
modelleri dikkate almdiginda milli kulttr ve kalturel degerler liderligin
onemli ozeliklerine isnatta etkili olacaktir. Bu ytizden takipcilerin milli
ve kulturel degerlerden kaynaklanmasi miimkiin olan zimni teoriler et-
kili bir lideri tavsif eder ve “liderlik makamindaki bir ferdin davranislar,
takipcilerin zimni teorilerine yaklastikca liderin astlaryla iliskileri iyile-
sir ve hareketleri daha istenen duizeyde olur.”*" Liderlik isnadi teorisine
iliskin varsayimlar dikkate alindiginda gortlmektedir ki yoneticilerin ast-
lariyla iliskisinde en iyi liderlik tarzinin secimi konusundaki en 6nemli
husus, liderlerin personellerinin is zaaflarinin sebepleri olarak hangi et-
kenleri gordukleridir. Bir baska ifadeyle personellerinin is zaaflarini hangi
sebeplere isnat ettikleridir.

5- Karizmatik Lider Teorisi

“Karizmatik lider” teorisi, (Charismatic Leadership) takipcilerin li-
derin kendine 6zgui davramslarii olagantistu bir giic olarak degerlendir-
mesine ve ona kahramanlik ya da bir cesit tannlik atfetmelerine dayan-
maktadir. Cinku bu liderler, takipcilerine olagantistu bir sekilde nufuz
edebilmis, onlara isteklerinin ulvi yollarinda ilham bahsetmis, ayrica tim
dikkatlerini takipcilerinin hayir ve iyiligine yonelterek onlarm gelisme-
sini, ilerlemesini saglayarak onlarn ihtiyaclarm gidermistir. Karizma-
tik liderlerin takipcilerine telkin yoluyla olagan ustu isler yaptirabilecek
bir giice sahip olduklarinin sdylenmesinin sebebi belki de onlarin ilahi
bir cazibeye sahip olmalarindan kaynaklamyor. Bu nitelemeler sonunda

* Schermerhorn, J.R. and, Others, Organisational Behavior, P. 327
7 Ibid, p. 327

o
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genel olarak “karizmatik liderlerin sahip olduklan 6zellikler nelerdir?”
seklinde bir soru giindeme gelmektedir.

Guizergah-hedef teorisini ortaya atan Robert House, asagidaki ozellik-
lerin bu tir liderlerin ozellikleri olarak sayilabilecegine inanmaktadir:

1- Ozgiiven, 2- Kendine hakimiyet, 3- Bagh oldugu degerlere ke-
sin inanc*

Warren Bennis de yaptig bircok arastirmadan sonra karizmatik li-
derlerin dort ozellige sahip oldugu sonucuna varmistir.

1- Kesin hedeflere ve bu hedeflere ulasma kararlihgma sahiptirler.

2- Goruslerini ve ongordukleri hedefleri takipgilerine kavratma gu-
ctine sahiptirler.

3- Izledikleri ¢izgide asla siiphe ve tereddude diismezler.

4- Guglerinin farkindadirlar ve sahip olduklan bu yetenekleri kul-
lanmaya calisirlar.

Yapilan arastirmalarin sonuclari, karizmatik liderlerin idealist he-
deflere sahip olduklarini ve bu hedefleri gerceklestirme yolunda tek
baslarina dahi harekete gecebilecek olctide 6zgtiven ve ifade giicii tasi-
diklarim gostermektedir. Ornegin yeni hareketlerin énculeri, koklu de-
gisikliklere sebep olmaktadirlar.” Karizmatik liderlerin kendine 6zgu
ozelliklerini dikkate aldigimizda onlar, pratik liderlerden ayiran bir
takim belirgin ozelliklerinin bulundugundan s6z edebiliriz. Stephen
Robbins’e gore karizmatik liderleri bir “Medine-yi Fazila” olarak du-
sunmemek gerekmektedir. Karizmatik lider, grubu harekete gecirmek
ve orgutt bir bunalimdan kurtarmak icin istenen bir sey olabilir. An-
cak bunalim gectikten ve isler normale dondiikten sonra o artik etkili

olmayabilir de.”°

Karizmatik liderlerin ozellikleri asagidaki semada 6zetlenmistir.

48 Robbins, P. Stephen, Organisation Beavior, p. 389
# C.F.Ibid.
30" Robbins, P. Stephen; Essentials of Organisational Behavior, p. 152
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1. Ozgiiven: Kendilerine ve yargilarina kesin olarak giivenmektedirler.

2. Bakis agisi: Bu, gelecedi, mevcut durumdan daha iyi kilacak idealist bir
hedeftir.

3. ifade giicii: Goriislerini takipcilerine benimsetebilirler.

4. Hedef konusunda kesin inang: | Karizmatik liderler hedeflerine kesin bir inangla baglidir.

5. Olaganiistii davraniglar: Kendilerine 6zqii cazibeleriyle davranis agisindan olaganiistii
olgular gdsterebilirler.

6. Degistiricilik: Karizmatik liderler koklii degisimlerin etkenleridirler.

7. Ortami tanima: Bu liderler, ortamin sinirliliklarini tayin edebilir ve degisim
icin gerekli kaynaklan belirleyebilirler.

Karizmatik liderlik tarzinin zati mi yoksa kazanilan bir yetenek mi
oldugu ya da bir baska deyisle bu liderlerin bu o6zelliklere dogustan m
sahip oldugu yoksa bunlan daha sonra egitim yoluyla m1 kazandig so-
rusu sorulacak olursa buna cevap olarak denilebilir ki “kacuk bir grup
karizmatik ozelliklerin 6grenilen bir sey olmadigina inanmaktadir. Fa-
kat arastirmacilarin cogu, insanlarn egitilerek karizmatik ozelliklere sa-
hip kilinabilecegi gorustundedir. Onlara gore kisilere egitim verilerek on-
larn karizmatik ozelliklere sahip olmasi saglanabilir ve ‘karizmatik lider’
diye isimlendirilmeleri temin edilebilir.”>*

6- Takim Lideri Teorisi

Takimlar genellikle orgiitsel gruplardan olusmustur. Bunlarn tye-
leri birbirine baghdir ve genel olarak ortak bir hedefe sahip olan tyele-
rin bu ortak hedefe ulasmalan icin faaliyetlerini koordineli bir sekilde
yuritmeleri gerekmektedir. Takim, genellikle tyeleri birbiriyle anlasan
kucuk calisma gruplarina denir ve tyeler arasindaki anlasma ortak he-
deflere ulasmak icin gereklidir. Baz1 gruplar sunlardir: Proje yonetimi
gruplar, gorevli takimlar, is birimleri, sabit komiteler, kalite ekipleri ve
saglk ekipleri.

Orgiit yapismn yenilenmesi, diinya ticaretinde rekabet, calisan giictin
artmast ve teknolojinin gelismesi gibi cevresel degisim sartlar1 hazirlandig

31 Robbins, P. Stephen; Organisational Behavior, p. 391
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zaman, calisma grubundan daha fazla verim alinir, kaynaklardan daha iyi
yararlanilir, kalite iyilesir, yenilik ve yaraticilik artar. Cagdas kurumlarda
orgutsel yenilenme, orgiitlerdeki dikey karar alma guctuni 6zerk takim-
lara vermistir. Onlara yeni yetkiler vermektedir. Bu calisma gruplarmin is
stireclerini kolaylastiran bir lidere sahip olmasi mumkiindur. Bugun cag-
das kurumlarda operasyonel ¢alisma gruplarinin sayisinin artmasi ve bu
kurumlardaki rolintn fazlalasmasiyla konumlarinda giiven olusmasi ve
cokuslerinin onlenmesi icin takim ici liderliginin 6neminin anlasilmasi
gerekmektedir. Grubun urtinleri ve ortaya koydugu faydalar cevresinde
donen etkili grup liderligi yaklasimi, operasyonel takim ve liderlik teori-
sini kavramada faydali bir cercevedir. Bu yaklasimda takimin etkinligiyle
iliskili olan olgusal, yapisal, kisisel ve iceriksel etkenlerin bircogu vurgu-
lanmakta ve hepsinden 6nemlisi de etkili olma niteliginin kazanilmas:
icin takim olusturma ve yonetmede liderin rolt aciklanmaktadir.

Soyle bir sorunun sorulmast mumkundur: Calisma grubunun lideri,
grubun etkisini arttirmak icin hangi faaliyetleri ve gorevleri yapmalidir?
McGrath, grubun etkisini arttirmak icin liderin yerine getirmesi gereken
gorevleri soyle ozetlemektedir:

1- Grubun eksiklerinin belirlenmesi, 2- Eksiklerin giderilmesi icin
pratik adimlarin atilmasi, 3- Cevredeki tehdit edici degisimlerin ongorul-
mesi, 4- Cevresel degisimlere cevap olmak tizere dnleyici adimlarin atil-
masl. Elbette su hususu belirtmek gerekmektedir ki bu gorevler sadece li-
der tarafindan yapilmamaktadir. Aksine yeterli tecrubeye sahip bir grubun
bu gorevleri kendiliginden yerine getirmesi mumkundtr. Bununla birlikte
takimin zaruri ihtiyaclan temin edilmedikge takim lideri zorunludur.

Calisma gruplarinda lider, etkili gruplarn tasarlayicisi, kurucusu ve
tanzim edicisi olarak gorulmektedir. Gorevsel yaklasima gore lider, bazi
hallerde gorevini yerine getirmek icin 6zel birtakim sorumluluklara sa-
hiptir ve bu da grubun etkili bir konuma ulasmasina yardimei olmaktadar.
Bu yaklasimda liderin davranisi, karmasik toplumsal durumlara iliskin bi-
lincli bir analizle, uygun davramslan secip kullanarak takimi hedeflerine
ulastirmaya calisip, takimin etkisinde giiven olusturan bir kaidedir.”

32 Bkz. Efce; Mebani-i Felsefi ve Teoriha-yi Rehberi ve Reftar-1 Sazmani; s. 426 - 427
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Yukarida soylenenler dikkate alindiginda ¢alisma grubunun etkili
hale gelmesinde liderin rolii ortaya ¢ikmaktadir. Hatta bazi1 durumlarda,
calisma gruplarnmin tasarlanmasi ve olusturulmasi ve ayrica calisma grup-
larnin hayatinin surdirilebilmesi liderin sorumlulugundadir. Ctanka ta-
kim lideri, grubun durumunu kavrayarak zorunlu durumlarda grup tize-
rinde muihendislik yaparak yapiy1 yenilemektedir.

7- Basiretli Liderlik

Sizden, gelecekteki mesleginizi tasvir etmeniz istendiginde do-
gal olarak bir doktor, mithendis, yonetici, is adamu, ciftci, isci vb. gibi
bir meslek anlaursiniz. Ilerideki mesleginize iliskin bu gercekci ve ce-
kici tasvir, sizin zevkinize ve ilgilerinize gore sekillenir. Bu tasvir edise
“basiret” ad1 verilmektedir. Simdi bir liderin yerinde oldugunuzu var-
sayarsak basiret, sizin drgutinuz icin cazip, gerceklesmesi muhakkak,
gercekci bir gelecek demek olurdu. Basiret, orgutuniizii sevk etmeniz
gereken gelecege iliskin sizin acik beyanlarimizidir. Bu dyle bir gelecek-
tir ki sizin o6rgatuntz icin mevcut durumdan daha basarili ve iyi ola-
cak olciide onemlidir.

O halde basiret, 6rgiitiiniz icin daha arzulanan bir gelecek icin 6n-
gorulen tasvir veya dustncedir. Hatirlatmak gerekir ki basiret, yalnizca
orgutin baslangic asamasinda ¢énemli bir rol ifa etmez, tersine 6rgitin
tam hayat1 boyunca bu rol devam eder. Basiret, orgutin ve amacinin
ne oldugunu anlamaya ihtiyaci olan herkese yol gosteren bir baslan-
gic gostergesidir. Orgutin er veya gec yon yenilemeye ihtiyac duya-
cagl zaman gelecektir (program veya yapimin yenilenmesi gerekebile-
cektir). Bu yuzden, her zaman atilacak oncelikli adimin, yeni basiret
olmas: gerekir.”

Ote yandan iyi bir basirete sahip olmak i¢in yarauci ve yenilik¢i bir
zihne sahip olmak gerekmektedir. Cuinku “basiret, bizim elimizde olan
ve gerceklige donusturebilecegimiz bir zihinsel yapidir. Aslinda basi-
ret, yalnizca bir zihinsel model seklidir. Kisiler ve orgiitler bagliliklar

ve atacaklar1 adimlarla bunu gerceklige donustirebilirler”>*

3 Bkz. Ney Nus, Rehberi-i Basir, terciime, Ezgeli ve Ferehi, s. 24 - 25
54
Age.
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Basiretin diger ozelliklerinden biri de mitkemmellestirici olmasidur.
Bir baska ifadeyle idealistligi vardir. Bu, orgutte degisim gerceklestirebil-
mek acisindan son derece onemlidir ve hayati bir rol oynamaktadir. Bu
yuzden iyi basiretlerin orgtitle uyumlu olmasi gerekmektedir. Yani, orgii-
tun tarih, kaltir ve degerler kalibinda yer almast, en iyi standartlar tan-
zim etmesi ytice idealleri yansitmasi, hedefi ve yonu ortaya koymast, is-
tiyak ruhu bahsetmesi ve yukumlulukleri tesvik etmesi gerekir. Basiretin
kolayca kavranmasi gerekmektedir ve gelecek tasarlamasinda tedvin edil-
mis stratejik stirecin ileri hatt1 olarak da kilit bir rol oynamaktadir.”

Basiretli liderlerin, basiretin roltiinu dikkate alarak kilit rol oynama-
lart gerekmektedir. Liderler sorumluluk kabul ederler, isleri gerceklese-
cek yone sevk ederler, hayal guiclerini kullanirlar, daha sonra bu hayalle-
rini gercege donustirirler. Liderler, gonullt kaulim gosterecek takipcileri
cekerler, onlara enerji verirler, 6rgutt yeni mevcudiyetlerle hayatini daha
guclu bir sekilde sirdurebilmesi icin gelisme ve ilerleme yontunde degis-
tirirler. Etkili liderler, orgutlerini kendileri de daha buyuk bir toplumun
bir parcasi olan tiyelerinin refahim gelistirme yontinde guclendirirler. Yo-
neticiler, sorunlari ¢oziimiindeki maharetleri sebebiyle tin yapmuissa, li-
derlerin de kurumlarm tasarlama ve orgutleme ustatlan olarak isimlen-
dirilmeleri gerekir. Onlar, orgitun geleceginin mimarlaridir.”

Basiretli liderler, liderlik rollerini en iyi sekilde ifa edebilmelidirler.
Basiret, liderlik aynasinda ytiktmlilik yaratmakta ve kisilere enerji ver-
mektedir. Personelin hayatina anlam katmaktadir. Yuksek standartlar
koymakta ve bugtnii gelecege baglamaktadir.

Eger bir lider olarak basiret rolu ifa etmek istiyorsaniz, oncelikle 6r-
gutiiniiziin nasil davrandigim bilmeniz gerekir. Orgiitii olusturan asli un-
surlar1 ve onlarin asli islevlerini bilmek liderlikte basiret icin en énemli
etkenlerdir.

Orgiitiintizin belirlenmis misyonu ya da mevcut hedefi nedir? Orgii-
tintiz toplum icin hangi degeri uretmektedir. Orgutaniizin teknik 6zel-
likleri ya da faaliyetlerinin kalibim olusturan kurumsal cercevesi nedir?
3 Age.S.47-48

36 Age. Peris-i Rehberi kitabindan naklen (Dtinyada Liderlik Icin Yedi Temel Nokta).
Yazan, Ney Nus
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Orgutun kurumsal yapisinda sizin kendinize 6zgit konumunuz nedir?
Orgitinuzun faaliyetleri hangi etkenlere baghdir?

Bu sorulara verilecek cevaplar, orgutin asli mahiyetini aydinlat-
makta ve liderlikte basireti baslatmaktadir. Aym sekilde 6rgittntzin is-
levini kavramak icin davranmislarimiza hangi degerlerin hakim oldugunu
bilmeniz gerekir. Orgutintzun uygulamadaki giicli ve zayif yanlar ne-
lerdir? Mevcut stratejiniz nedir ve acaba bu, orguitte uygulanabilir nite-
likte midir?

Orgutun islevini kavradiktan sonra asagidaki sorulara verilecek ce-
vaplar, basirete ulasmay1 daha da kolaylastiracaktir.

1- Acaba orgut, ilan edilen basiretten haberdar mu, eger dyleyse bu
nedir?

2- Eger orgut, mevcut istikametini strdurtiyorsa gelecek on yilda
nereye varacaktir?

3- Acaba orgutun kilit unsurlari, orgitin on yil sonra nereye vara-
cagmni biliyor mu ve bunu onayliyor mu?

4- Acaba; yapilar, surecler, personel, motivasyon unsurlarn ve istih-
barat sistemleri 6rguttin mevcut istikametini onayliyor mu?

Mevcut durumu analiz ettikten sonra basiret teorisindeki istenen du-
rumu degerlendirmek, firsatlar ve tehditler analizi yapmak gerekir. Acik-
tir ki cevresel sartlarin ve gerekliliklerin analizi, gelecekteki degisimlerin
ve gelismelerin ongoriilmesi ve gelecege yonelik muhtelif senaryolarin
olusturulmast, orgute basiret tedvininde sizin se¢imlerinize yardimei ola-
cakur. Boylece siz, ongorulerinizi kisisel ve toplumsal ihtiyaclari dikkate
alarak degisimlere dayandirabilecek ve orgiit icin atthmel bir basiret ya-
ratabileceksiniz.

Su noktay1 hatirlatmak da zorunludur ki liderlige adim atmak icin

basiret gerekmektedir. Lider, genel kabul géormenin surim basiret ola-
rak bilmelidir.

Tam buyik liderler, basiretin genel kabul anahtarim halkla makul
ve mantikh yollardan iliski kurmakta ve onlari algillarim degistirmeye tes-
vikte gortirler. Bu ytizden yeni bir basirete genis caph destek saglamanin
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sirr1, o basiretin halkin ona katilmaya ve ozgiir iradesiyle ona uymaya
egilim gostermesini saglayacak sekilde sunulmasindadir.””

Bahsi gecen konuyu dikkate alarak liderlerin yapmasi gereken se-
yin, hedeflerini isteklerinin tam anlamiyla farkinda olarak orgute hakim
olan degerlere ve beklentilere gore sekillendirmesi oldugunu soyleyebi-
liriz. Daha sonra lider, olusan basireti, mevcut zihinsel cerceveyle orgu-
ttn her bir ayesine telkin etmelidir.

Dogal olarak, stratejik dusiinceye sahip olmak, orgiitte uygun de-
gisimler meydana getirmek, ortak hedeflere sahip giiclu kisiler yetistir-
mek, basiretli liderligin asli unsurlarindandir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, kisilere basiret kazandirmak i¢in onlarla samimi ve canl iliskiler ice-
risinde olmak, gerekmektedir. Basiretli liderligin formult asagidaki se-
mada gosterilmistir.”®

Ortak Giiclendirilmis Uygun Stratejik Basiretli ve

hedef kisiler degisimler diisiince basarih liderlik

8- Liderlikte Alternatiflik ve Haleflik Modeli

Onceki teoriler genellikle tim zamanlarda liderligin énemini vurgu-
lamaktayd. Liderlikle ilgili bahislerin cogunda varsayim suydu: Liderle
takipcilerinin iliskisi, resmi bir iliskidir, takipciler destek, odul, nifuz ve
talimatlar acisindan lidere baghdir. Fakat Ker ve Jermier adh iki arastir-
mactya gore hiyerarsik liderligin; takipcilerin memnuniyetlerinde, islev-
lerinde ve motivasyonlarinda hicbir ciddi etkisi yoktur. Bu iki arastir-
mact, yaptiklar1 arastirmalardan sonra liderlik icin yonetimde liderligin
onemini azaltan bir model ortaya koymuslardir. Bu model, “alternatif”
ve “etkisizlestirici” adlarinda iki durumsal parametreyi icermektedir. Al-
ternatif liderlik, liderin davranislarm gayri zaruri hale getirmekte, etki-
sizlestirici ise onun etkilerini ortadan kaldirmaktadir.>

Haleflik gticti olan bu model, liderlikte alternatif veya haleflik mo-
deli olarak adlandirilmistir. Bu model, konumlarinin bir kisminda kendi

7 Age. S. 161
8 Bkz. Age. S. 185
39 Bkz. Halili Surini, Teoriha-yi Rehberi-yi Sazmani, s. 102
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unsurlarim liderlige dayatabilmekte ve ona galip gelebilmektedir. Alter-
natif ve etkisizlestirici adh iki parametre; takipgiler, is ve orgit seklindeki

uc etken dikkate almarak asagidaki semada gosterilmistir.

Alternatifler ve Etkisizlegtiriciler Destekleyici Liderlik | Aracsal Liderlik
A- Takipgilerin nitelikleri

1- Tecriibe, egitim Alternatif

2- Mesleki bilgi Alternatif Alternatif

3- Odiil kargisinda duyarsizlik Etkisizlestirici Etkisizlestirici
B- lsin nitelikleri

1- Yapisalligi ve tekrari olan i Alternatif

2- Bilginin geri doniisimiinii saglayan is Alternatif

3- ¢sel memnuniyet yaratan is Alternatif
C- Orgiitiin nitelikleri

1- Calisma grubunun dayanigmasi Alternatif Alternatif

2- Kiiciik makamlanin giicii Etkisizlestirici Etkisizlestirici

3- Resmi kilmak Alternatif

4- Uzlasmazlik Etkisizlestirici

5- Lider, personelle mesafeli Etkisizlestirici

Goruldugi gibi etkisizlestirici ve alternatif faktorleri; takipgi, is ve
orgut adl ii¢c unsur, tecriibe, egitim, takipcinin mesleki bilgisi ve orgu-
tun verdigi odullere kars: ilgisizlik dikkate alinarak takipcilerin nitelik-
leri cercevesinde soz konusu edilmistir. Daha sonra da destekleyici ve
aracsal liderlikte bu unsurlarn alternatifleri veya etkisizlestiricileri tas-
vir edilmistir.

Aym sekilde alternatif ve etkisizlestirici parametrelerin isin ve or-
gutiin nitelikleri dikkate alinarak her birinin alternatifligi ve etkisizles-
tiriciligi belirlenmistir. Ayrica isin yapisal nitelige sahip olmasi, bilginin
geri donustumunu saglamasi ve icsel memnuniyet yaratmasit duru-
munda alternatiflik gtice sahip olacaktir. Dogal olarak eger orgut, liderin
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kontroluyle odilleri azaltirsa, hedefler ve gidis belirlenmis olursa, kati
kurallar ve ruhsuz gindemler hakim olursa ve liderin personelle ilis-
kisi azalirsa, destekleyici ve aracsal liderliklerde etkisizlestirici durum
parametresi faal olacaktir.

Bu ytizden genel bir degerlendirmeyle sunu iddia etmek mumkiin-
dar: Tecrube, guc ve personelin egitimi, aracsal liderlik icin bir alternatif
olabilir. Ornegin, muhasebeciler ve mithendisler, gerekli tecriibe ve ma-
harete sahip olabilirler. Hatta onlarin memnuniyetleri ve islerini istenen
sekilde yapmalari icin liderlige ihtiya¢ da duyulmayabilir. Keza, yapisal
niteligi bulunan ve islerin kendiliginden ytrtimesini saglayan gorevler,
aracsal liderligin alternatifi olur. Ogretim gibi zau itibariyle memnuniyet
verici olan gorevlerde destekleyici liderlige ihtiyac yoktur.®

Hatirlatmak gerekir ki alternatif yaratma duastincesi, liderligi butu-
nuyle reddetmemektedir. Aksine bu diisunce, guglit liderin astlarindan
alacaklarina gercekei bir simir ¢cizmektedir.®!

Elbette bu uygulama, bazi durumlarda liderlige ihtiyac1 azaltmakta
gruplan ozerk ve bagimsiz kilmaktadir. Yani yiiksek yetenege sahip kisi
ve gruplar, kendiliginden ve dogal olarak kendilerine verilen gorevi ye-
rine getirmekte aracsal liderlige ya da destekleyici liderlige ihtiyac duy-
mamaktadirlar. Bununla birlikte bu durum her zaman icin mimkuin
degildir. Cuinku cesitli durum ve zamanlarda orgiitte liderlige siddetle
ihtiyac olacakuir.

Liderlik Teorileri ile ilgili
Toplu Bir Degerlendirme ve Analiz

Bu bolimde ortaya konan teoriler; Davranissal ve iktizai teoriler ile
yeni nazariyeleri kapsamaktayd1. Davranissal teorilerde ortaya konan mo-
deller, liderligin taninmasinda ¢ok yardimci olmakla birlikte bu modeller-
deki durumsal parametrelere dikkat yoneltilmemistir. Adeta bu teorilerde,
yalnizca liderin davramsi dikkate alinmus; takipgilerin davranisy, is orta-
min ozellikleri ve isin dogast gibi faktorler gozden uzak tutulmustur.

60 C. F. Luthans, Fred, Organisational Behavior, p. 469
1 TIhid, p. 470
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Ote yandan bu teorilerden elde edilen sonug, yalnizca “tiim durum- A
lar icin en iyi yontem” tavsiyesidir. @5&

Yeni liderlik teorileri ve modelleri icin de denilmektedir ki simdiye
kadar derinlikli arastirmalar yoktur ve bu hususta yapilacak arastirma-
lar icin gerekli yontem ve araclar yeterli diizeyde ortaya konmamustir.
Bu sebeple bu teoriler daha c¢ok tavsiye ve oneri niteliklerine sahiptir.
Bunlarin dogru olup olmadiklarin anlasilmast icin, daha fazla deneysel
arastirmaya ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu ytizden 6yle goruniiyor ki hem
davranissal hem de yeni teoriler, birtakim eksikler ve kusurlar tasimak-
tadir. Hali hazirda, orgutsel kararlar icin dogru olan, her ne kadar bu te-
ori ve modeller de elestirilmis ise de iktizai modellerden yararlanmaktir.
Cunktt bu modeller liderlik tarzlarmin taninmasinda ve aciklanmasinda
daha fazla parametre kullanmaktadir. Ayrica bu teoriler icin ortaya kon-
mus muteber arastirmalar ve orgutsel deneyler elde mevcuttur. Burada
liderligin analizinde bir model ortaya konmakta ve iktizai teori temelinde
analiz edilmektedir. Edgar Schein, bu konuda iktizai modellerin 6nemini
gosteren bir cerceve sunmustur. Bu cercevede asagidaki etkili liderlik for-
mullerinden istifade edilmistir.

SL=F(L, F,S)

L= Liderin ozellikleri
F= Personelin ozellikleri
SL= Etkili liderlik

S= Durumsal faktorler

Bu model dikkate alindiginda denilebilir ki etkili liderlik onderligin,
personelin ve durumun ozelliklerine tabidir. Edgar Schein, liderin davra-

nislarim gercek ve algisal ozelliklerin karsihkh etkilerinin bir tiriint ola- ‘;/o?
rak gormektedir.

Asagidaki sema, Edgar Schein'in liderligin analizinde dikkate aldig
parametreleri gostermektedir.®

62 C.F. Schein, Edgar, Organisational Psychology, p. 112
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o
Zé%i ( A: Liderin gercek ozellikleri )

B: Personelin gercek dzellikleri j (C: is durumunun gercek 6ze||iklerg
y
[ F: Liderin durum teshisi
Y Y

[ E: Liderin ig ve durum algsi )

[ D: Liderin Personel algisi

)
I—»[ G: Liderin Durum teshisi )
\ e

)
)

H: Liderin gercek davranigi

)

A

[ I: Gergek sonug

Semada da goruldigu gibi semanin merkezi (A hiicresi) liderin ger-
cek goruntusunt, kisisel ozellikleri, nitelikleri, kisilik zeminleri ve sah-
siyetinin az ¢ok sabit sayilan olctlebilir durumdaki diger yeteneklerini
dikkate alarak bir baskasinin goziyle yansitmaktadir.

Solda (B Hucresinde) bir baskasiin gozuyle personelin ozellikleri
gosterilmistir. Sagda isin veya durumun o6zellikleri yer almakta, daha
sonra liderligin algistnin bolamleri gorilmektedir. Lider, personel ve
isle iliskilerinde, is, durum ve kendisiyle ilgili nasil bir algiya sahiptir?
(F, E, D hucreleri)

‘;&) Bu algilar, -baska kisilerin zihninde bulunan- gercek ozellikler ile
ortamlar, yonelimler, savunma araclar ve liderin kisiligi arasindaki
baglanti halkasidir. Bu ytizden gercek davranis, liderin gercek teshis
ve konumuna dair kattlimlarla olusmaktadir. Bu bize su gercegi bil-
diriyor: Liderin yapmak istedigi seyin, gercekte yaptigindan farkli ol-
mas1 mumkiindur. Ayrica gercek davrams, muhtelif sonuclara sebep
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olmaktadir ki bu da personeli, isi, liderin ozelliklerini ve gelecekteki
durumlar etkilemektedir.®®

Aciktr ki Edgar Schein’in parametreleri semada gosterilen modeli, li-
derligin tahlilini muhtelif durumlar temel alarak kolaylastirmis ve teori-
lerin mukayesesini miimkuin hale getirmistir. Gergi, iktizai teorilerde soz
konusu edilen unsurlarin bir kismi Edgar Schein'in modelinde de vardir.
Ancak o arastirmasini bir sekilde bir ya da iki unsura matuf kilmistir. Or-
negin durumsal teoride takipgilerin ihtiyaclan dikkate alinmus; fakat li-
derin ozellikleri, gorevi ve konumu goz ardi edilmistir. Ya da Guzergah
- Hedef teorisinde her tug¢ faktor de goz ontunde tutulmus, bununla bir-
likte bu faktorlerin 6l¢imit i¢in somut araclar tayin edilmemistir. Oyle
gorantiyor ki Fiedler'in Tktizai Modeli, Edgar Schein’in modelinde bahsi
gecen tug faktorit de kapsamaktadir. LPC 6lcum kistastyla liderlik tarzi
olcilebilmistir. Belki de bu ytizden onun halihazirdaki en hassas teori ol-
dugu soylenebilir. Edgar Schein’in goriistine gore konumu teshis olctit-
leri timel ve belirsizdir.**

Her haliikarda iktizai teoriler genel olarak, Fiedler'in teorisi ise ozel
olarak cok daha fazla taraftara sahiptir.

Binaenaleyh, teorilere iliskin bir genel kiyaslama ve degerlendirme
yapildiginda iktizai ve durumsal teorilerin daha once isaret edilen sebep-
lerden dolay1 liderlik konusunda teori tiretenlerin ve arastirmacilarin nez-
dinde daha dikkate deger olduklar gorulmektedir. Bunun kaniti, lider-
lik alaninda arastirma yapanlari bu alandaki arastirmalarini destekleyici
olmasi ve bu arastirmacilarin nesnel ve 6lciilebilir arastirmalar sunmasi-
dir. Cesitli formuller seklinde ortaya konan o6lctlebilir nitelik ve nicelik
modelleri, daha cok iktizai arastirmalarin tizerinde durmus ve durumsal
parametrelerden istifade etmistir.

8 C.F. Ibid, p. 112- 113
5 C.F. Ibid.
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Boliimiin Ozeti

Bu bolumde; geleneksel yaklasim, davramssal yaklasim ve iktizai yak-
lasim gibi liderlik arastirmalarindaki muhtelif yaklasimlar ele alnmstir.
Geleneksel yaklasimda liderin ozellikleri ve sifatlar1 incelenmis ve “hangi
sifatlar buytik liderleri yaratir?” sorusuna cevap verilmistir.

Davranissal yaklasimda Iowa, Ohio ve Michigan tniversitelerinde
yapilan liderlik arastirmalar ele alinmistir. Bu incelemelerde genel ola-
rak arastirmalar, bir tarafina gorevci davranisin, diger tarafina da halkei
davramsin yerlestirildigi liderlik stiremi ekseninde yapilmistir. Ornegin
Iowa arastirmalarinin liderlik tarzlariyla ilgili sonuclarn, otokratik lider-
lik, katithmer liderlik ve serbest birakict liderlik diye ozetlenmistir. Ohio
arastirmalar, liderlik davramslarm “yap1 kurucu” ve “gozetici”; Michi-
gan Universitesi arasurmalar ise liderlik tarzlanm “gorev merkezli” ve
“personel merkezli” diye gruplara ayirarak incelemistir. Iktizai yaklasim,
cevresel ve durumsal faktorleri etkileyen faktorlere yonelmekte ve lider-
lik tarzinm etkililigini sartlan ve durumlan dikkate alarak 6l¢mektedir.
Iktizai yaklasim, “One best way”e (tek en iyi yol) inanan davrams mo-
dellerine iliskin nihai sonuclar paramparca etmistir.

Bu tg¢ yaklasim acikladiktan sonra onemli liderlik teorileri ve mo-
delleri ele alindi. Bu teori ve modeller; yoneticilik sistemleri, yoneticilik
sebekeleri, liderin davrams siiremi, Fiedler'in iktizai teorisi, durumsal te-
ori ve guizergah— hedef teorisini kapsamaktadir. Goruldugi gibi bu mo-
dellerden bazilari, davramissal, bazilari ise iktizaidir. Konunun devaminda
davramssal ve iktizai modeller incelenmis, onlardaki mevcut eksiklikler
hatirlatilmistir. Bunun ardindan bu bolumde liderligin tanmmasi ve tah-
lili icin ortaya konmus olan yeni teorilerin incelenmesine gecilmistir. Bu
incelemelerde 1kili Dikey Iliski Modeli (VDL), Cok Yonlu Iliski Modeli
(MLM), Degimci Liderlik Modeli, Isnat Edici Liderlik Modeli, Karizma-
tik Liderlik Modeli, Takim Liderligi Teorisi, Basiretli Liderlik Teorisi, Li-
derlikte Alternatif Modeli, soz konusu edilerek her biri ayrintili bir se-
kilde incelenmistir.

Yeni liderlik teorilerine ve modellerine iliskin arastirmalar, genel ola-
rak tavsifi (betimsel) incelemelere dayalidir ve deneysel arastirmalarim des-
teginden yoksundur. Bu ytizdendir ki yoneticilikle ilgili arastirma yapan
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bazi seckin yazarlar ve arastirmacilarin inancina gore yeni arastirmalar-
dan elde edilen sonuclar cok da gtivenilir degildir.

Bolumun sonunda liderlik teorilerinin toplu degerlendirmesi ve ara-
larinda kisa bir mukayese yapildi. Bu bolumde Edgar Schein cercevesinde
iktizai modele dayanan liderlik analizine isaret edildi ve ongorulen pa-
rametreler tahlil edildi.

Boliim Sorulari

1- Liderlikte geleneksel, davramssal ve iktizai modelleri aciklaymiz.
2- Liderin kisisel ozelliklerinden en az alusim aciklayiniz.

3- Davranissal yaklasima iliskin ti¢ 6nemli arastirmay belirtip onla-
rin ortak sonuclarim aciklaymiz.

4- [ktizai arastirmalarm sonuclarimn davranissal arastirmalarin so-
nuclarnm etkisiz kildig1 nasil iddia edilebilir?

5- Likert'in dort yoneticilik sistemini belirterek aciklaymiz.

6- Yoneticilik sebekesini cizerek, modeli inceleyip en iyi tarzi gos-
teriniz.

7- Liderlik Sturemi Teorisini, Fiedlerin Iktizai Teorisini ve Durum-
sal Teoriyi aciklaymiz.

8- Guzergah—Hedef modelinde liderin davranislarindan, cevresel ik-
tizai faktorlerden ve personelin iktizai faktorlerinden dort grubu
aciklaymiz.

9- ikili Dikey iliski Modeli ile Cok Yonlit Iliski Modelini karsilas-
tirmiz.
10- Liderlikte degisimci ve degistirici yontemlerin farkini agiklayimiz.

11- Isnat Edici Liderlik Teorisi ile Karizmatik Liderlik Teorisini actk-
laymiz.

12- Basiret Teorisinin ozelliklerini belirtiniz ve Basiretli Liderlik for-
mulinu ciziniz.

13- Alternatif Liderlik modelinin liderligin énemini azalttigi soyle-
nebilir mi? Analiz ediniz.

14- Edgar Schein cercevesinde liderlik analizini a¢iklayiniz.
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Uctinetl Bolim
Imam Humeyni nin Liderlik
Vaklagim ve Islami Liderlik

Modelinin Ozelliklerd







u bolumde 6nce Imam Humeyninin liderlige iliskin yaklasim soz

konusu edilmis ve Imam’in bu konuda 6éngordiign kavramlar ele
almmustir. Bu yaklasimda dini liderlige iliskin verilerden, hizmet ve hiz-
met edicilik penceresinden bakilmis ve hizmet edici lider goz ontunde
bulundurulmustur. Dogal olarak bu yaklasimda hizmet edici yoneticilik
anlam kazanmaktadir. Liderlik soz konusu edildigi zaman ise kardeslik,
fedakarlik, basiret ve bilinclilik gibi kavramlar irade olunmaktadir. Nite-
kim bu bir yandan dini liderin dostlarina ve dava arkadaslarina karsi te-
vazuunu, diger taraftan da diismanlarin komplolarimn ve yontemlerinin
uzmam olmasimm gostermektedir. Liderlik hakkinda soz konusu edilen
kavramlar dikkate alindiginda imam’in yaklasiminin aragsal bir yaklasim
oldugunu soyleyebiliriz. Yani o, liderligi ytice ve degerli bir hedefe ulas-
mak; dolayisiyla Allah’n kullaria hizmet etmek icin bir arag olarak te-
lakki ediyor. ilerleyen bolumlerde ele ahnacak diger konulardan biri de
Islam kulturt agisindan liderin ozellikleri, Imam’m yaklasimiyla birlikte
vurgulanarak gerekli sekilde incelenecektir. Son olarak bazi Musliman
yonetici ve liderlerin goziiyle Imam Humeyni'nin liderligi ele almacakur.

imam Humeyni’nin Liderlik Yaklasimi

Genel olarak liderlik alaninda arastirma yapan mutefekkirler, bu ko-
nuda bircok kavram s6z konusu etmis ve bunlarin her birini bilimsel te-
melde ve kendi inanclan dogrultusunda analiz etmistir. Dogal olarak u
kisilerin bilimsel varsayimlari ve inanclari, liderligi nasil tammmladiklarinda
ve analizlerinde etkili olmaktadir. Imam Humeyni'yi bu meselede soz
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soylemis, dini esaslan dikkate alarak buna iliskin yeni bir tanim getirmis
biytuk dini mutefekkirlerden biri olarak gormek mumkandur. Allah'in
bu salih kulu, liderligin kendi basma zati bir deger olduguna inanmiyor;
tersine onu aracsal bir kiymet olarak gortiyordu. Bu yaklasim, onu diger
liderlerden ayirmus, kendisini ilahi liderler kategorisine yerlestirmisti. O
liderlikle ilgili olarak suna inanmaktadir:

“llahi dinlerde ve ytce Islam’da lider ve liderlik, kendi basina degere sa-
hip olan bir sey degildir”!

Bir baska ifadeyle liderligin zati bir degeri yoktur; ona bir ara¢c go-
zuyle bakmak gerekmektedir. Bu ytizden bu yaklasima gore liderlik, an-
cak halka hizmet ettigi zaman bir deger kazanir. Nitekim [lahi peygam-
berler de Allah’'in kullarina hizmet icin gonderilmistir.>

Goruldigu gibi Imam’in liderlikle ilgili gorisu aracsal bir gorustiir,
bu goriise gore liderlik ytice bir hedef izleyip onu gerceklestirmeye ca-
listigr zaman degerli olur. imam Humeyni'nin yazilarina ve konusmala-
rina iliskin yapilan arastirmalar gostermektedir ki o, liderlik konusunda,
buna iliskin goruslerini ¢ikarabilecegimiz bazi kavramlar s6z konusu et-
mistir; bu ytizden asagida bu kavramlar ele alacagiz.

imam Humeyni Agisindan Liderlik Kavramlari

1- Liderlik Hizmet; Lider Ise Hizmetgi

[slam cumhuriyeti nizammda cumhura baskanhk tahtina yikselmek,
yuriitme stirecinde sorumluca bir bakisla nizamin yoneticiligini kolaylas-
tirmak ve halka yardimc1 olmak ve onlara hizmet etmek icin guzel 6n-
derlik elbisesini giymistir. Su an hizmetkarhgin 6nemi ve bunun idari sis-
temdeki sembolleri ve goruntileri, imam Humeyninin gorusleri dikkate
alindiginda tizerinde durulmas: gereken bir konudur. Onu incelemekle
hizmet eksenli yoneticiligin cesitli boyutlar1 aydinlatilmakta, biirokratla-
rn halka hizmet yontindeki azimleri artmaktadir. Elbette kucuk bir dik-
katle “biz hizmetkarlariz” siarinin herkesin sian oldugu goralmektedir.
Herkes, davranslariyla bu sian yansitmaktadir. Ornegin Kur'an'a miiracaat

Sahife-yi Imam, c. 18, .6
2 Bkz Age.
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ettigimizde ve ayetleri inceledigimizde gormekteyiz ki varlik aleminin en
hain unsuru olan Seytan, Adem’i kandirmaya kalkisinca kendini onun
iyiligini dustinen biri olarak tanitmakta ve yemin ederek, “Dogrusu ben
sizin (Adem ve Havva) iyiliginizi istiyorum™ demektedir.

Simdi “neden bu hizmetkarlik maskesi herkese ait bir siar olmus-
tur?” sorusu giindeme gelmektedir. Belki de bu sorunun cevab bir ctiim-
leyle sudur: Insamin hizmetkarhga olan ruhi baghligi, bu maskelemenin
en onemli faktorudur. Belki de insanhigin gercek hizmetkarlarimn, yani
ilahi peygamberlerin ihlas iddiasinin sebebi, “benim ticretim ancak Allah’a
aittir’™* ayetine dayaldir. Bu baghligin merkezinde de insanin hizmete
olan ihtiyact bulunmaktadur.

Halisce Hizmet

Genel olarak hizmetkarlik iddiasinda bulunan ihlash kimseler, ken-
dilerini maddi hayata fazla yaklastirmamaktadirlar. Dolayisiyla kendileri
hakkinda maddi krallik tasavvur etmenin mumkun olmadig kisiler, sa-
mimi ve durtst hizmetkarlar olarak kabul edilirler. Simdi eger kendi ni-
teligini maddi hayattan ayirmis ve kendisini maddi diinyanin 6tesinde ta-
nimlamis sonsuz bir varligy; yani tam iyiliklerin, hayirlarn ve hizmetlerin
Yaraticisim dustunursek, Allahu Teala'nin zayiflara ve ihtiyac sahiplerine
hizmetten rububiyetine dayah feyzi arturmaktan baska bir yone sahip ol-
madigini gormekteyiz. Gercek su ki Allah her seyi ihlas tizere yerlestir-
mekte ve insanlara hediye etmektedir. Genel olarak rububiyetine dayali
feyiz bahsediciligi bir hizmetkarhiktir. Nitekim Allah’ halis kulu olan
Ibrahim (a.s) Rahmani feyzin kaynagindan maddi diinyaya yonelik hiz-
metlerini yalnizca muminlerle sinirlandirmasim istemektedir. Nitekim
Kur'an, Hz. Ibrahim’in (a.s) diliyle soyle demektedir:

“Ibrahim de demisti ki: Ey Rabbim! Buray1 emin bir sehir yap, halkn-

dan Allah’a ve ahiret giintine inananlan cesitli meyvelerle besle. Allah bu-

yurdu ki: Kim inkar ederse onu az bir siire faydalandirir, sonra onu ce-
hennem azabma siriklerim. Ne kotu varilacak yerdir orasi!™

Araf, 21
Yunus 72, Hud, 29
> Bakara, 126

o
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Bu ayetten de hareketle Allahu Teala'y1, fazlim tum kullaria ya-
yan, hizmet mektebinin kaynagini umumi kilan halis bir hizmetkar ola-
rak anmak mumbkiindur. Allah, sahih ve saibesiz bir hizmet sunma kul-
turt olusturmak amaciyla peygamberlerine hizmetleri karsihginda hicbir
ticret istemediklerini® ilan etmeleri emrini vermistir. Imam Humeyni,
ilahi peygamberlere uyarak liderligini, Allah'im kullarina halisce bir hiz-
met, lideri de halkin hizmetkarn olarak tammlamaktadir. O, ilahi pey-
gamberleri, insanhigin buyik liderleri olarak gérmekte ve onlarm bise-
tini, Allah1 kullarina manevi hizmet olarak nitelendirmektedir. Nitekim
0, soyle buyuruyor:

“Allah’in peygamberleri (s.a.a) Allah'in kullaria manevi ve irsadi hizmet

icin gonderildiler.””

Imam, peygamberlerin hizmetlerinin misdaklarini (dissal 6rneklerini)

» o«

“Insanhg karanliklardan aydinliga cikarmak”, “mazlumlara ve caresiz-
lere hizmet”, “toplumsal ve bireysel adaleti ikame etmek” olarak beyan
etmektedir.® Buna gore Iran Islam Cumhuriyetinin kurucusu, dini kiil-
tirden yararlanarak kendisini milletin hizmetkan olarak tamimlamakta ve
hareketinin felsefesini hizmet yapmak olarak gormektedir. “Ben, size hiz-

met etmek icin geldim, ben sizin hizmetkarnmzim, halkin hizmetkaryim™

Bu ytizden Imam Humeyninin kiyaminin ve hareketinin felsefesi,
hizmet sunmak olarak goralmustir. ilgingtir ki imam’in sozlerindeki hiz-
metin misdaklar1 somutlasmistir. Ctinkit o, hizmetin misdaklarini “mil-

» o«

letin buyukligunin korunmast”, “milletin dusmanlarmin devrilmesi”,
“milletin bagimsizhig1”, “bagimsiz bir devletin kurulmasi”, “yabanci giic-
lerin tilkeye uzanan ellerinin kesilmesi” ve “milliyetciligin rezil edilmesi”

olarak gormektedir."

Bu yaklasim dikkate alndiginda Imam kendisini halkin hizmetkar
olarak gormektedir. Yabanci muhabirlere verdigi milakatlarda iran’daki
liderlik modeli hakkinda su ac¢iklamalar1 yapmaktadir:

Suara, 109, 127, 145, 164, 180
Sahife-yi Imam, c. 18,s. 6
Age.

Age. C. 6,s. 48

Age.
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IMAM HUMEYNP'NIN LIDERLIK YAKLASIMI VE iSLAMI LIDERLIK MODELININ OZELLIKLERI

“Iran’da var olan halk simflar ve kesimleridir. .. Onlar beni kendile-
rinin bir hizmetkan olarak gormektedirler.”!! Islam Devriminin Lideri
Imam Humeyni, herkesi tek bir hedefe yonlendirmis ve soyle demistir:

“Lider, hizmetkardir. Mesele lider olup olmamak meselesi degildir. Mesele

harekettir ve saflarin bir tutulmasidir.”*?

Islam Kiiltiiriinde Hizmet Eksenli Yoneticilik

Islam toplumundaki liderlerin ve yoneticilerin dini kiltiirden ilham
alarak icraya iligkin faaliyetlerinin basina hizmet eksenliligi yerlestirmeleri
ve gorevlerini bu yoneticilik yonteminin ilkelerine gore yapmalari gerek-
mektedir. Burada, “hizmet eksenli yoneticiligin olctt ve misdaklart hangi
konulan kapstyor?” seklinde bir soru sorulmasi mimkuindir. Bu soruya
cevap vermek tizere bu dini olguyu tammak icin Islam kulturiinde hiz-
met eksenli yoneticiligin baz1 olcutlerini ele almak yerinde olur. Ctankt
Islam kilturd icinde bu yoneticilik ve liderlik tiraniin misdaklan ters
piramit ¢agrilim olusturmaktadir.

a) Hizmetkarlik ve menfaat sunma psikolojisi: Hizmet eksenli yo-
neticiligin en 6nemli temellerinden biri de orgutlerin icerisindeki insan-
lara hizmetkarhik ve menfaat sunma psikolojisinin asilanmasidir. Islam
kaynaklarina soyle bir goz atildiginda bu konunun 6nemi anlasilmakta-
dir. Islam Peygamberi (s.a.a) insanlara menfaat ve fayda sunma konu-
sunda soyle buyuruyor:

“Allah katinda en sevimli kul, Allah'in kullarna faydal olandir.”

Belki de burada halka en faydalh olan kisilerin neden Allah katinda
en sevimli kul oldugu sorusu sorulabilir. Bu sorunun cevabi, Allah'in
Resuli'nun (s.a.a) inci sozleriyle cevaplandirilmistir. O, soyle buyur-
maktadur:

“Halk, Allah'in ailesidir [iyalullah]. Allah'in ailesine faydali olanlar, Allah
katinda en sevimli olanlardir.”
Bu dini referanslar dikkate alindiginda sunu soylemek miamkundiir:

Insanlar, Allah'in ailesinin tyeleridir. O halde kim Allah'in ailesine faydal

1 Age. C5,5.155
12 Age. C.6,5.281

o
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oluyorsa, Allah katinda en degerli ve en sevimli olmaktadir. Bu yaklasimi
dikkate alarak halka hizmet hedefiyle hareket eden liderlerin ve yoneti-

cilerin Allah’'in sevdigi kullarn oldugunu soyleyebiliriz.

b) Baskalarinin zahmetlerine katlanmak: Genel olarak baskalarina
hizmet etmek, digerlerinde hizmetkarlarn tsttinlik ve efendilik kurdugu
duastncesinin olusmasina sebep olmaktadir. Allah’'m Resuli (s.a.a) bir ka-
vim veya kabilenin liderliginin, o kavim veya kabileye hizmet eden kisi-
lere ait oldugunu dustinmektedir. O, soyle buyurmaktadur:

“Bir kavmin efendisi, onlara hizmet edendir.”!?

Bu durumda hizmetkarhk eger baskalarmin zahmetlerine katlan-
mak ile birlikte yuruttliirse degeri birkac kat artacak ve bu efendilik ve
ustiinlitk doruk noktasma cikacaktir. Miiminlerin Emiri Ali (a.s) bu ko-
nuda soyle buyuruyor:

“Kardesinin zahmetlerinin agirhgina katlanan ve komsularina iyilikle dav-

ranan kisiler, onlarin efendisidirler.”

¢) Muslumanlarm ihtiyaclarmin temin edilmesi: Bazi Islami refe-
ranslarda bagkalarina hizmet edip onlarin ihtiyaclarim karsilamanin di-
ger degerlerle kiyaslandigini ve bunun bilinen her ibadetten daha istin
ve degerli oldugunu gormekteyiz.Ornegin Imam Sadik'in (a.s) soyle bu-

yurdugu rivayet edilmektedir:

“Kim Allah'm evini tavaf ederse Allah ona 6 bin sevap yazar, onun 6 bin
gitnahimi siler, onu 6 bin derece yiikseltir.” Imam Sadik daha sonra Allah'm
evini tavaf etmekten daha tstun bir isten bahsetti: “Sana deger acisindan
tavaftan daha tsttn bir seyi bildireyim. Bir Musliiman’in ihtiyacim karsila-

mak, on tavaftan daha tstiindur.”!*

Bir baska rivayette Imam Ali, (a.s) insanlara hizmet icin calisanlara
kiyamet gintinde huzur ve mutluluk garantisi miuijdelemis, mtimini se-
vindirip mutlu etmenin o gindeki 6dulinin ferahlik ve mutluluk oldu-
gunu bildirmistir:

13 Meclisi, Biharwl- Envar, c. 76, s. 273
1 Kuleyni, Usul-i Kafi, ¢.3, 5.279
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“Yeryuziinde Allah icin halkin ihtiyaclarim karsilamak icin calisanlar, ki-
yamet giintiinde guvendedirler. Kim bir mtmini mutlu ederse Allah da ki-
yamet guntinde onun gonlind mutlu kilar.”*

Simdi eger yoneticiler ya da liderler, insanlara hizmet ederse onlardan
hizmet alanlarin say1sinca kiyamet gtintinde kendilerine hizmetkar gorev-
lendirilir. Allah’'n Resuli’'niin su mibarek soztnde ifade edildigi gibi:

“Muslumanlardan bir gruba hizmet eden bir Musliman’a Allah kiyamet

gununde onlarn sayisi kadar hizmetkar verir.”'®

d) Halka dostluk ve halkin dertleriyle dertlenmek: Tevhidi goriste
halka dostluk ve halkin dertleriyle dertlenme, dini alanda bir Musltiman
olarak var olabilmenin temel sartidir. Islami rivayetlerde toplumun en-
diseleri karsisinda bir giin dahi aldirissiz kalmak kinanmistir. Imam Ka-
zim (a.s) bu konu hakkinda soyle buyurmaktadir:

“Kim Islam toplumunun meseleleri konusunda bir giniinit dahi aldirissiz
gecirmisse, onun Islam’dan herhangi bir nasibi yoktur. Kim yardim arayan
bir insan gortip de ona yardimei olmazsa Musluman degildir.”*”

Goruldugu gibi insanlara dostluk gostermek Musltimanhg yerine
getirmenin sartlarindan biridir. Bir kisi bunu yapmazsa ona Misliiman-
lik unvan verilmez. Ote yandan baz1 dini referanslarda gectigine gore Is-
rail ogullarindan bir abid kisi insanlarin ihtiyaclarim gidermek icin ha-
rekete gecip onlarin durumunu diizeltmek icin sikinti cekince ibadetin
doruklarina ¢ikmustir.'®

Daha 6nce bahsi gecen konulardan genel bir sonuca varilmak isten-
diginde denilebilir ki hizmet eksenli yoneticilikte en sevilen ve en degerli
insanlar, hizmetle ve hizmetkarlikla 6zdeslesmis ve bunu Allah’in ailesine
(iyalullah) hizmet icin yapan ve dogal olarak da baskalariin zahmetlerine
tahammul eden kisidir. Hatta hizmet sunmak ve insanlarm ihtiyaclarm
karsilamak her ibadetten tstundr. Tevhidi toplumun kaygilan karsisinda
aldinssizhk gostermek ise Muslimanhk unvanimin yitirilmesi olarak ka-
bul edilmektedir. Bu degerler kultirii dikkate alindiginda Islami liderler
a G
16 Age. C.3,s.296

17" Meclisi, Biharwl- Envar, c. 75, s. 21
18 Bkz. Kuleyni, Usul-i Kafi, c. 3, s. 275
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ve yoneticilerin toplumun hizmetkarlar oldugunu soylemek mumkiin-
dur. Dogal olarak Imam Humeyni, dini kaltiran yardimyla liderlikte
hizmetkarlik yaklasimim s6z konusu etmis ve 6nderligini hizmet ve hiz-
metkarlik aynasinda tanimlamistir.

2- Liderlik, Kardeslik; Lider de Kardes Demektir

Imam Humeyni'nin liderlik konusundaki sozlerinden ve konus-
malarindan c¢ikardigimiz kavramlardan biri de hizmet sunma ile aym
ufukta yer alan kardeslik kavramidir. imam Humeyni, lideri halkin
kardesi olarak gormekte ve liderligi kardeslik yaklasimiyla degerlen-
dirmektedir. Nitekim kendisi ile baskalar1 arasindaki iliskiyle ilgili ola-
rak soyle demektedir:

“Ben ve siz birbirimizin kardesiyiz. Safimiz birdir ve ortada bir liderlik me-

»1

selesi soz yoktur” Bir baska yerde de sunu vurguluyor: “Soz konusu olan

»20

liderlik degil, kardesliktir, Islam’da liderlik soz konusu degildir.

Belki de bu yaklasimin koklerini Kuran'da bulmak mtmkindur.
Cunku Kur'an ayetlerine baktigimizda miiminlerin birbirinin kardesi ol-
dugunu goriraz.

“Mrimminler birbirinin kardesleridir”*!

Bu Islami kavram dikkate alinarak lider de bir miimin olarak, di-
gerlerinin kardesi seklinde taninmakta, bundan dolay1 da kendini mil-
letin diger fertlerinden biri olarak gormektedir. “Ben de Iran milleti-
nin fertlerinden biriyim.”? ilgin¢ olan su ki dini kultiirde liderin hatta
kendisini baskalarindan daha asagida gordugu goralmektedir. “Benim,
sizin hizmetkarimiz olmam, lider diye amilmaktan daha iyidir. “*® Go-
raldaga gibi Imam Humeyni, tevazuunu en st diizeye cikarmustr ve
milleti kendisinin lideri olarak gormekte ve millete hitaben soyle de-
mektedir:

19 Tanzim ve Nesr Miiessesesi, Sahife-yi Imam, c. 6, s. 253
20 Age. C.11,5.352
21 Hucurat, 10

22 Tanzim ve Nesr Miiessesesi, Sahife-yi Imam c. 5, s. 44
B Age C.11,s.352
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“Humeyni, her birinizin elini ayr1 ayr1 o¢puyor, her birinize ayr1 ayr saygt

duyuyor. Her birinizi ayr1 ayr kendisinin lideri olarak goriiyor. Defalarca

soyledim ben sizinle birim, ortada liderlik soz konusu degildir.”**

3- Liderlik Fedakarlik, Lider de Fedakar Demektir

[ran Islam Cumhuriyetinin Kurucusunun yaklasimnda fedakar olan-
lar, hareketin gercek liderleri sayilmaktadir. Cinku onlar, islami harekete
onculuk etmislerdir. Burada izin verirseniz bu bakis acisini aciklamaya
gecmeden once Islam kultirinde fedakarhk konusunu ve onun lider-
likle iliskisini inceleyelim ve boylece yukaridaki yaklasimin dustince ve
inan¢ temellerini kavrayabilelim.

Esasen dini referanslarda fedakarlik ile liderlik arasinda ¢ok yakin
bir iliski vardir. Ciinku fedakarlikla liderlik meydana gelmektedir. Bu-
nunla ilgili olarak bircok veriye isaret edebiliriz. Ornegin, Imam Ali (a.s)
bu konuda soyle buyuruyor:

“Fedakarlik-6zveri (isar) en ustun ibadet ve en buytik efendiliktir.”*

Bu iliski Imam Alinin bir baska soziinde soyle aciklanmistir:

926

“Fedakarlik, buytkluk ve efendilik icin yeterlidir.

Imam Alinin (a.s) sozlerinden yararlanarak fedakarhgm efendi-
lik armagan eden etkenlerin en onemlilerinden biri oldugu soylenebi-
lir. Buna ilaveten fedakarlik, onde gelen kisilerin ve liderlerin liderlik
ve efendilik iddialar1 konusunda bu o6zelliklere layik olup olmadikla-
rna iliskin bir ¢l¢ti olarak kullamilabilir. Gercek liderler ve efendiler,
yalanci liderlerden bu sekilde ayirt edilebilir. Bu konuda Imam Ali (a.s)
soyle buyuruyor:

“Buyuklerin cevheri, fedakarlk sirasinda ortaya cikar”*

Binaenaleyh, gercek buiytiklerin ve liderlerin hamur mayasi, onlarin
gosterecegi fedakarhiklarda ve ozverilerde ortaya cikar. Nitekim buyukluk

2 Age. C 14, . 474

25 Muhammedi Reysehri, Mizanu’l- Hikme; c.1, s. 22
26 Age.

z Age. s. 24
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ve efendilik konusunda yalan iddia sahipleri, fedakarlik (isar) ve 6zveri
sirasinda fedakarliktan kacarak asli cevherlerini ortaya koymus olurlar.

Ote yandan liderler ve 6nde gelen kisiler nezdinde fedakarlik, bas-
kalarim nufuz altna alip kendilerine itaatkar kilmanin bir araci olarak
telakki edilebilir. Asagidaki rivayetler, liderlere bu mesaji vermektedir:
“Fedakarhkla ozgurler kole haline getirilebilir’® Buna benzer sekilde
Muminlerin Emiri Ali (a.s) fedakarlig baskalar1 tizerinde niifuz kurma-
nin ve onlan itaatkar kilmanin faktoru olarak zikretmektedir.

%20

“Fedakarlik (isar) ve ozveriyle baskalarim kendine kole yapabilirsin.

Dini referanslarin geneline bakildiginda liderlikle fedakarlik ara-
sinda yakin bir iliskinin oldugu, fedakarhigin gercek liderler ile yalanci
iddia sahiplerini birbirinden ayirmada bir 6lcut olarak kullanilabilecegi
ve fedakarhgimn kisiler tizerinde nufuz kurmanmn énemli bir araci olarak
nitelendirildigi goriilmektedir. Bu dini referanslan dikkate alarak Imam
Humeyni de fedakar kimseleri, Iran’daki Islami hareketin liderleri ola-
rak saymistir. Ornegin o, “Huseyin Fehmide” hakkinda verdigi deme-
cinde soyle demistir:

“Bizim liderlerimiz, on iki yasindaki bu cocuktur. O, bizim ytizlerce kale-
mimizden ve dilimizden cok daha degerli olan o kictcuk kalbiyle elindeki
el bombastyla kendini diissman tankimnin altina atip onu imha etmis ve ken-

230

disi de sehadet serbeti icmistir

[ran Islam Cumbhuriyetinin Kurucusw'nun fedakarlikta bulunan bir
kisi hakkindaki bu sozleri, onun liderlik konusundaki yaklasimim gos-
termektedir. Bu sebeple hareketin 6niinde olan ve fedakarhkta bulunan
kimseler, gercek liderlerdir. Imam Humeyni, bu énemli konudaki inancim
[slami hareketin ilk dénemlerinde kahramanhklar gosteren Kum kentin-
deki kadimlari, hareketin liderleri olarak nitelendirmekle gostermistir.

“Kum kadmlar ve Ceharmerdan hanmmlari, bu Islami hareketin éncusi

oldular. Onlar siyasi rustlerini ispat ettiler ve harekete yol gostericilik
»31

yaptilar.

28
29
30

Age.

Age.

Tanzim ve Nesr Mitessesesi, Sahife-yi imam, c. 14, s. 73
3 Age. C.7,5.132
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Daha sonra cinsiyetlerini hi¢ nazan dikkate almadan iranl kadin-
lardan bir gruba hitaben soyle buyuruyor: “Hareketin 6nderleri sizlersi-
niz, hanimlar, hareketin liderleridir. Biz, onlarin ardindan gidiyoruz.”?
Daha sonra sozlerini soyle stirdurerek sunlart vurguluyor: “Ben, sizleri
lider kabul ediyorum ve sizlerin hizmetkariyim.”* Gorildigu gibi Imam
Humeyni'nin yaklasiminda fedakarlar ve her turlit sorumlulukta ve 6zve-
ride oncultkte bulunanlar hareketin gercek liderleridirler. Bunlar, aziz ve
serefli kimselerdir. Sonu itibariyle Iran Islam Devriminin biytk lideri-
nin gozunde baskalarmm onlara zulmedip onlar istismar etmeye hakki
yoktur. Iste tam da bu yaklasimla Allahu Teald’'ya soyle dua ediyor:

“Ey Allah'im bizim aziz genclerimizin ve cocuklarmmizin kendilerini bi-

zim icin feda etmelerinden dolay1 senin mukaddes huzurunda 6zur dili-

yorum. “**

Bu anlatilanlardan sonuc cikarilmak istenirse denilebilir ki Imam
Humeyni'nin yaklasiminda liderlik, fedakarlik ve ozveri anlamina gelmek-
tedir. Fedakarlik yapan ve 6zveride bulunan kimseler, gercek liderlerdir.
Ayrica ilahi liderligin ligatinde istismar ve kisisel faydacihigin yeri yoktur.

4- Liderlik Basiret, Lider De Zeki ve Basiretli Kisi Demektir

Imam Humeyni'nin liderlik konusunda tuzerinde durdugu bir diger
kavram da basiret ve zekadir. Lider kendi adamlaria basiret vermistir ve
zeki bir sekilde dismanin stratejilerini ve taktiklerini dikkatle izlemekte-
dir. Bu cercevede imam Humeyni, her milletin liderlerinden akillica ha-
reket etmelerini ve diismanin seytani planlarma dikkat etmelerini iste-
mektedir. Nitekim bu konuda soyle buyuruyor:

“Her tlkenin alimleri, yabancilarm ve emperyalistlerin milleti birbirine dastirmek

”35

icin kurduklar1 planlar konusunda kendi halklarimi bilin¢lendirmelidir.

O, bu onemli gorevi yerine getirme konusunda tim dini lider-
leri yukamlu gormektedir.”® Dolayisiyla bu yaklasimda lider millet icin

32
33

Age.
Age.
3 Age;c. 14,573
3 Age. C.6,5.295
36 Age.
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hedef belirleme yolunda akillica davranmakta ve sapkin gruplarin mille-
tin hedefini asli cizgisinden ¢tkarmamasina dikkat etmektedir. Nitekim
Imam Humeyni, devrimin ilk yillarinda giiya anayasadan ve serbest se-
cimlerden dem vuran sinsi liberal sloganlarin karsisinda durdu ve on-
lar engelledi.*”

Sunu da soylemeden gecmemek gerekir. Liderin basiret kazan-
dirmasinda dismani, komplolar ve dusmanin dismanligim belli bir
yontem kalibi icerisinde ortaya koydugu plan ve projelerini tanimasi
cok onemlidir. Dusmanin yontemleri bazen acik degildir, bunlarin ta-
ninmast siyasi zekay: ve basireti gerektirir. Bu konuda Imam’mn kalli-
yatina soyle bir goz gezdirdigimizde, ozellikle de vasiyetnamesinin 18
maddelik bolimiinun icerigine baktigimizda bunlarin cogunda komp-
lolardan ve planlardan soz edildigini acik bir sekilde gorebilmekteyiz.
Ornek olmasi acisindan Imam’m vasiyetnamesinden baz1 bentlere asa-
gida isaret edilmistir.

B bendi: Son asirdaki énemli komplolardan...
C bendi: Iste bu komplolarin tirtinden. ..

D bendi: Buyuk giiclerin seytani planlarmdan...
E bendi: Bu planlardan bazilar. ..

V bendi: Biyuk komplolardan...*®

Goruldugu gibi Imam Humeyni, kendine 6zgi basireti ve zekasi sa-
yesinde diismanin planlarindan ve projelerinden gafil degildi ve stirekli
olarak takipcilerine bu konuda basiret ve bilin¢ kazandirmaktaydi.

Burada dikkati ¢ceken noktalardan biri zeka ve basiretin komplolar
tamimanin gereklerinden biri oldugudur. Dogal olarak diismanin hilesin-
den gafil olmamak gerekmektedir. Ctinki1 ditsman surekli olarak plan ve
projeler tretmektedir. Imam'in Islam diismanlaryla ilgili yaklasimi dus-
manin surekli olarak desise pesinde kostugu ve bundan gafil olunmamasi
gerektigi anlayisina dayanmaktadir. Ciinki: “Dtismandan gafil olan, dus-
manin desiseleriyle uyanacaktir”*

37 Age.S. 45

38 imam Humeyninin Siyasi Vasiyetnamesi
3% Hekimi, el-Hayat, c. 1, s. 185
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Goruldugu gibi imam Humeyni, yabancilarin komplolar karsisinda
bilincliligi ve uyamkhg s6z konusu etmektedir. Ornegin ona gore, Sal-
man Riisdi meselesi, diilsmanin elindeki tehlikeli komplolardan biriydi.
Imam, emperyalistlerin eli kalem tutan bu yilanlan kiraladigina inani-
yordu. Bu macera konusunda gaflet gosterilmesini uygun gormuyordu
ve bu maceranin emperyalistlerin Miislumanlarnn kutsallarina savas aca-
rak Islami degerleri yipratmay: hedefleyen bir hilesi oldugunu dusiinu-
yordu. Imam’'in bu yaklasim gosterdi ki Muslumanlar bilingli ve uyamk
olmal ve kimseye kutsallarina hakaret etme izni vermemelidir.* Bu ko-
nudaki diger bir 6nemli husus da diismanin yontemlerini tammaktir. Biz
Islami ilke ve ideallerimizde 1srar ettigimiz sturece dismanlarnmiz bize yo-
nelik komplolardan vazge¢cmeyecek; ancak biz onlarmn yol ve yontemle-
rini takip ettigimiz zaman bizden raz1 olacaklardir. Nitekim Kur'an-1 Ke-
rim Peygamber'ine soyle buyuruyor:

“Sen onlarin dinine tabi olmadikca Yahudiler ve Hiristiyanlar senden asla

razi olmayacaklardir.”*

Bu sebeple kendi dinimizin ilkelerinde sabit kalmak ve ilahi ¢izgi-
den sapmak istemiyorsak dismanin komplolarindan gafil olmamaliyiz.
Imam Humeyninin ifadesiyle: “Ttum uyanikliigimzla dikkatimizi dus-

manin desiselerine yogunlastirmamiz gerekiyor.”*

Yukarida anlatilanlardan genel bir sonug ¢cikarmak istendiginde deni-
lebilir ki Imam Humeyni'nin yaklasiminda liderlik; hizmet, hizmetkarlik,
kardeslik, fedakarlik ve bilincliliktir. Kim kendisini hizmetkar, milletin
kardesi, hatta milletten daha asag1 seviyede gorurse o liderdir. Basiret ve
bilin¢ kazandirma gorevini, liderin dusman komplolarimi ve yontemlerini
tanimada zekice hareket etmesini dikkate alarak Imam Humeyni, dini li-
derler icin siyasi gorevleri ibadi gorevlerle esit duizeyde gormekte ve on-
lara sunu hatrlatmaktadr:

“Islam kultariinde din kavramu iyi anlasilirsa dini liderle siyasi lider ara-
sinda hicbir fark yoktur. Nitekim siyasi mucadele, dini farz ve gorevlerin bir

*0 Dervisi Se Telani, Sire-yi Ameli-yi Imam Humeyni der idare-yi Umur-i Kisver; s. 765-

766
#1 Bakara 120
# Sahife-yi Nur, c. 12,s. 142
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boltmiint olusturmaktadir. Siyasi mucadelelere liderlik etmek ve onu yonlen-
dirmek, dini liderin gorev ve sorumluluklarmin bir parcasidir. Bu noktada Is-

lam Peygamberi'nin (s.a.a) ve Hazreti Alinin (a.s) hayat ¢ok iyi bir dlctittar.”*

Yukarida anlatlanlar dikkate alindiginda gorilmektedir ki Imam
Humeyni'nin yaklasiminda dini ve siyasi gorevler, birbirinin tamamlayici-
dir. Dini liderler, siyasi gorevleri konusunda gaflet gdstermemelidir. Imam,
dini liderlerin liderlik ve yoneticilik guctyle ilgili olarak onlarm takipci-
leri arasindaki nifuzuna isaret etmekte bu onderleri Islam iimmetine bi-
ling ve basiret kazandirmaya davet etmektedir. O, soyle buyurmaktadir:

“Islam tlkelerindeki din alimlerinin, insanligin maneviyata ve Islam’in nu-
rani huktumlerine tesne oldugu boylesi bir cagda kendi buytik tarihi ve ilahi
asirticidir.”* O, daha sonra Islam
e buyurmaktadir: “Tran’daki
meseleleri zikretmekte
nli siyasi meselelerine

misyonlarindan gafil olmalar oldukca
tilkelerindeki dini lide
din alimleri, yalny

mudahale edej yoneticilik i gosterebildiler.”*
Buraya kada nak istersek sunu
iddia edebiliriz yaklasim, arac-
sal bir yaklasimd basina deger tasi-
yan bir mesele def ice bi yalullaha hizmet-
gerceklestirildi aklasimda hizmet

hizmetkarlik, kardeg.h Dasi bi kavramlar liderlikte
anlam kazanmakta ve ters'p i

timedsalenilikaam

Liderlik, her toplumda, o toplumun kiltirel yapisina uygun olarak
cesitli ozelliklere sahiptir. Islam kiiltirtiinde liderlik yiiksek bir konum ol-
dugu kadar bu modelin baz1 6zelliklere de sahip olmasi gerekmektedir.

Bu bolimde bir Islami liderlik modeli elde edebilmek icin dini referans-
lardaki bagsarih liderligin gerekli ozelliklerine isaret edilecek, daha sonra da
Imam Humeyni bu 6zelliklerin aynasinda degerlendirilmeye calisilacakr.

*3 Tanzim ve Nesr Miiessesesi, Sahife-yi Imam, c. 5, s. 388- 338
# Age. C.30,s.336
s Age.
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1- Zamani Tanimak

Her liderin toplumunu idealleri yontinde sevk edebilmesi icin birta-
kim siyasi ozelliklere ve goruslere sahip olmasi gerekmektedir.

Sunu hatirlatmak gerekir ki siyasi goriisin en temel unsurlarindan
birisi “zamamni tammmaktir.” Zamandan kasit, toplumun tarihsel konumu
ve ona hakim olan zamana iliskin gereklilikler ve sartlardir. Tarihin muh-
telif kesitlerinin kendine 6zgu bir takim ozelliklerinin ve yasalarmin ol-
dugu acikur. Lider, bunlan dikkate alarak ve hakim yasalara riayet ede-
rek basarili olabilir, dogal olarak da ona yonelik muhalefetin yenilgiden
ve basansizhktan baska sansi yoktur. Ehlibeyt imamlarindan (a.s) bu ko-
nuda bircok rivayet bulunmaktadir.imam Ali (a.s) vasiyetinde kendinden
sonraki lidere yani Imam Hasan Mucteba'ya (a.s) sdyle buyuruyor:

“Zamandan emin olan hiyanet gorur, zamam yucelten onu asagilar, zamana

ofkelenen onu yere vurur ve zamana sigian ona teslim olur.”*

[slami referanslardan yararlanarak yapilacak bir tahlile gore, zaman
varlik aleminde bir gercekliktir ve ona gtiven duymak, o6fkelenmek, onu
yuceltmek veya asagilamak, ona karsi cikmak ve ona teslim olmak dogru
degildir. Zamana karsi, karst tavir alirken ve onun yasalarinm kesfeder-
ken ondan yararlanma zeminlerini hazirlamak gerekir. Binaenaleyh, Is-
lami rivayetlerin, zamam 6grenmenin zaruretini vurgulamasimin sirr1 or-
taya cikmaktadir.

Insan zamani ne kadar iyi tamrsa, olaylar1 daha iyi 6ngoriir. Mimin-
lerin Emiri'nin ifadesiyle zaman bilgisinin zirvesinde insan hicbir olay kar-
sisinda saskinliga dusmez; ciinkii onu zaten ongormustar:

“Zaman konusunda en bilgili kisi, zamanin gelismeleri karsisinda saskin-

»47

liga dusmeyen kisidir.

Boylece zamanini taniyan, zamanin gerekliliklerini bilen bir lider, si-
yasi olsun ya da olmasin stupheli ve belirsiz durumlarda gorevinin ne ol-
dugunu bilir ve benzer saldirilara maruz kalmaz.

* Meclisi, Biharu'l- Envar, c. 77, s. 213
*T Muhammedi Reysehri, Mizanu’l- Hikme, c.4, s. 235
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Zamamn tanimanin 6énemi konusunda yaptigimiz agiklamalardan anla-
siliyor ki “zaman bilinci” her birey icin liderlikte 6nemli bir unsurdur ve
bu ozellige sahip olan bir kisi, liderlikte basarih isler yapabilir. Imam Hu-
meyni, zaman unsurundan bir iyilestirici olarak yararlanan liderlerdendi.
O, “zaman bilinci"nin halka liderlikteki rolu ve ictihat icin gerekli sartlar-
dan biri olan zamanin gereklerini bilme konusunda sdyle buyuruyor:

“Zaman ve mekan, ictihatta belirleyici olan iki unsurdur. Ge¢miste hakkinda
hukam bulunan bir mesele, bir duzenin siyasetine, toplumsal yapisina ve
ekonomisine hakim olan iliskilerden dolayr yeni bir hukum kazanabilir.
Yani, ekonomik, toplumsal ve siyasi iliskileri dikkatli bir sekilde tanminca,
zahiren eskisiyle farklilasmamus gibi goztiken bir mesele, gercekte zorunlu
olarak yeni bir hukmu gerektiren, yeni bir mesele haline gelmis olabilir.
Miuictehit, kendi zamaminin meselelerini kusatmahdir. Halka, genclere ve
hatta avama, merci ve mugtehitlerin ‘ben siyasi meselelerde gorus bildir-
miyorum’ demesi kabul edilemez. Diinyaya hakim ekonomik diizene yo-
nelik nitelikli bir tutum; politikalarin, politikacilarin ve onlara dikte edilen
formullerin tanmmasi ve aslinda diinyaya egemen olan stratejileri gosteren
kapitalizm ve komunizm kutuplarmin giiclu ve zayif noktalarmin kavran-

masi, bir miictehidin ozelliklerindendir.”*®

Zamann ve mekanin gereklerini goz ontinde bulundurma ilkesi, her
bilge sahis gibi Imam Humeyni icin de son derece énemli bir mesele ola-
rak degerlendirilmektedir. Iimam Humeyni'nin eski Sovyetler Birligi Bas-
kani Mihail Gorbacov'a gonderdigi mektubu buna iliskin bir 6rnek ola-
rak zikredebiliriz. “Bat’'min komiinizmi alt etmek icin baski ve saldirlarin
arturdigi ve komunizmin de ciddi i¢ celiskiler yasadigi bir donemde...
Imam Humeyni, o zaman ve mekan kesitinin sartlari ¢ok iyi bilerek
ve gelisme surecinin mahiyetini dogru bir sekilde anlayarak bu mektubu
yazmust1.”* 15 Hordad 1342 tarihinden [5 Haziran 1963] vefatina kadar
Imam Humeyni'nin mucadele hayatina goz anldiginda, zamam bilen bir
fakihle karsilasilmaktadir.

Imam 15 Hordad 1342'de yonetime karsi devrimci bir hareket bas-
latarak hareketin liderligini tstlendi. Necefe surgun edilmesinden sonra
zeminin hazir hale getirilmesine kadar genel bir ayaklanmamn 6nctillerini

8 Sahife-yi Nur, c. 21, s. 98
# Dervisi Se Telani, Sire-yi Imam Humeyni der idare-yi Umur- Kisver, s. 768
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hazirladi. Aym zamanda verdigi dersleri de siirdurerek tekrar zamanin
sartlarim sah yonetimine karsi baslatilacak nihai hareket acisindan en iyi
hale getirdi. Hareketin tarihinin en hassas anlarinda, yani Paris’ten hic-
ret ettikten sonra kendisine yapilan bircok tavsiyenin aksine Fransa’dan
[ran’a dondu. Iran hitkiimetine kasi yeni bir kabine kurdurdu ve kader
tayin edici anlarda kendi ytice ruhundan ilham alarak sikiyonetimin et-
kisiz hale getirilmesi icin fetva verdi, daha sonra da Islam Devrimi zafere
ulasti. O, devrimin her tarihi kesitinde zamanin gerekliliklerini ¢ok iyi
tantyarak kendine yarasir bir sekilde liderlik etti.

Ornegin, savas ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyinin 598 sayili
kararmin kabuli konularnindaki kesin karari, Amerikan casusluk yuva-
sina yapilan muidahaledeki cesurca durusu ve bununla kuresel istikbara
darbe vurmasi, Gorbacova yazdigi mektupla kiresel Islam devriminin
gerceklestirilmesi yoninde olusan yeni firsatlardan yararlanmasi, Sal-
man Risdinin éldirtlmesi icin verdigi tarihi fetvayla cesitli Islam kar-
sitt akimlari maskelerini dusirmesi ve diger fetvalari, fikhi hitkiimleri
ve attigl adimlar onu gorusleri diinya siyasi dengelerini altist eden bir
diinya lideri haline getirdi.

Hatirlatmak gerekir ki her donemde zamani tamiyan liderler, toplu-
mun zaruretlerini ve ihtiyaclarim ve kendi donemlerindeki halk: taniya-

rak onlarin ozel sartlarina ve ozelliklerine tam anlamiyla vakif olurlar.

2- Hedefe inanc

Liderin en temel gorevi, halki veya orguti ideal olarak nitelendi-
rilen hedeflere yonlendirmektir. Lider, halk: saadete, maddi ve manevi
tekamule goturmek icin calisir ve buna ulasmak icin halk: fedakarlikta
bulunmaya davet eder, liderin bu gorevini en iyi bir sekilde yerine geti-

rebilmesi icin sunlar1 yapmasi gerekir:
a) Oncelikle o hedefe kendisinin kesin ve kararh bir sekilde inan-
maldir.
b) Ikinci olarak orgutiin tyelerini veya takipcilerini liderligin hede-
fine ikna edebilmeli ve inandirabilmelidir.

oo
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Duinyadaki, dini olsun ya da olmasin basaril liderlerin hayatlar1 in-
celendiginde onlarn timuntn bu iki 6zellige sahip olduklan gorulmek-
tedir. Yani onlar hedeflerine inanmaktadirlar ve takipcilerini bu hedefe
inandirma ve harekete gecirme gictine sahiptirler. islam Peygamberi
(s.a.a) hedefe inancin ve baskalarinmi inandirmanin en tst 6rnekligidir.
Kur'an-1 Kerim Bakara Suresinde Islam Peygamberinin risalete ve ilahi
liderlige olan inancim su ifadelerle acikliyor:

“Allah’in elcisi, Rabbinden ona indirilenlere inanmaktadir.”*°

Hazreti Peygamberin hayatinda ve faaliyetlerinde hedefleri konusunda
cok ilgin¢ ornekler bulunmaktadir. Bu ¢rnekler, peygamberin hentiz ri-
saletinin yeni basladig1 donemde yasanan olaylarda bile her iki boyutun
da bulundugunu (hedefine duydugu inang ve digerlerini inandirmast)
ispat etmektedir. Allah'in Resulii, davetini yavas yavas ortaya koydu.
Daha ilk giinlerde bile tebligat imkanlarimn olmamasina ragmen bu da-
vetin halk kitlelerinin gonullerinde stiratle yer edecegi ve her gecen gtin
bu ilahi dinin takipcilerinin sayisinin artacag hissedilmekteydi. Liderli-
gin Kkitlelerin kalpleri tizerindeki nufuzu Kureys'in mustekbirlerine teh-
like hissettirecek boyuttaydi. Baslangicta islam Peygamberinin tek hami-
sinin yani Hasim Ogullar1 Kabilesinin Lideri Ebu Talib’in yanina geldiler
ve ondan Allah'in Resuliinii (s.a.a) himaye etmekten vazgecmesini iste-
diler. Bu olay, Ibn Hisam Tarihi'nde mealen soyle gecmektedir: Miisrik-
ler Ebu Talib’in yanina gelip soyle dediler: “Ebu Talib, senin kardesinin
oglu, bizim tannlarmmiza kotu sozler soylityor ve bizim dinimizi kot ola-
rak anlatiyor. Bizim dustince ve inanclarimizi yanlhs ve aptalca, atalari-
muzi sapkin olarak niteliyor. Ya sen onu engelle, ya da onu bize birak ve
onu himaye etmekten vazgec.”!

Musrikler Ebu Talib'in yanma defalarca geldiler; ancak o her defasmda
meseleyi sogukkanhlikla bitirdi. Musrikler tehditlerini daha da siddetlen-
dirdiler ve Ebu Talib’e savas ilan ettiler. Ebu Talib Islam Peygamberinin
(s.a.a) yanina gitti ve meseleyi ona anlatarak cevap beklemeye basladi.
Bu cevap, kendi hedefine olan inancinin derecesini somut olarak or-

0 Bakara, 285
51 ibn Hisam Tarihi, c.1, s. 283 - 284
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taya koymaktadir. Allah'in Resulu (s.a.a) tam bir giiven icinde soyle ce-
vap verdi:
“Amca, Allah’a yemin ederim ki bu hedefimden vazge¢cmem icin Guines’i

sag elime, Ay da sol elime verseler bunu yapmayacagim. Ya Allah zafer
nasip eder, ya da bu yolda oldaralaram.”

Peygamber'in bu sozleri tizerine Ebu Talib, Islam’m yiice 6nderinin
kalplerde yer eden sozlerinin etkisi altinda kaldi ve bu yeni dine olan
destegini ilan etti.

Suphe yok ki, eger Allah'n Resulit (s.a.a) inancinda en kugtik bir
zaaf hissetseydi, biitiin bu baskilara bu kadar kesin ve kararh bir sekilde
direnemez ve baskalarini da bu yola yonlendirip irsat edemezdi. Yukarida
anlatilanlarin gosterdigi tizere hedefine inanmak ve baskalarini inandir-
mak, liderligin basarisinda etkilidir ve takipcilerin lidere duydugu bagh-
higin artmasini saglamaktadir. Bu cercevede, bir lider veya yonetici, per-
sonelinin orgite olan baghhgmi arttirabilir, insanlarin kendini orgitun
bir parcasi olarak gormesini ve tim guictiyle orgutin hedefleri dogrul-
tusunda calismasini saglayabilirse o lider veya yonetici basarili demek-
tir. Imam Humeyni, hedef ortaya koyan ve baskalarini da farkinda bile
olmadan bu hedef dogrultusunda canim verecek olcude calismaya sevk
eden hedefine inanmus liderlerdendi. Imam Humeyni'nin hedefleri dog-
rultusunda fedakarhkta bulunan en bariz kisiler, sekiz yillik savastaki Is-
lam savascilariydi.

Onlar, liderin hedeflerini gerceklestirme yolunda fedakarhiklarda bu-
lunmaya hazirdilar. Imam’m 6éngordugii Islami orgiite baghlik duyuyor ve
bununla iftihar ediyorlardi. Elbette Imam da sahip oldugu Islami gorusle
insanlara kimlik kazandiracak sekilde hareket ediyordu, onlar1 kendile-
rini harekete bagh hissedecekleri sekilde yetistiriyordu. Imam Humeyni,
toplumun her kesimi ile konusuyor, onlar ilahi hedeflere yonlendiriyor,
onlarn yaptiklarina deger veriyordu. Ornegin o, Devrim Muhafizlar1 Or-
dusu Genel Komutaniyla ve gtineydeki tiim komutanlarla yaptig: bir go-
rusmede soyle buyuruyor:

“Sizler, bu operasyonun sizin elinizle gerceklestirilmis olmasmndan do-

lay1 Allah’a stikretmelisiniz. Herkes buna nail olmamaktadir. Bugun sabah
bazi devrim muhafizlaryla yaptigim gortsmeden sonra soyle distinmeye

oo
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basladim: Keske ben de devrim muhafizi olsaydim. Onlar neler yapiyor,
ben ne yapiyorum. Onlar gidip Islam diismanlariyla savasiyorlar, ben ise
burada hicbir sey yapamiyorum. Siz, kendi kiymetinizi iyi bilin. Allah size,
Kuran- Kerim’i, aziz Islam1 ve Islam tlkesini korumaniz icin liatufta bu-
lundu. Sizin islam’a hizmete secilmeniz icin ilahi nizam kuruldu. Allah’m ve
meleklerin sizi destekledigi, Allah katinda ispat olmustur. Yireginiz giiclu
olsun, Islam i¢in atugimiz her adim Allah'in sizin icin gerceklestirdigi ilahi
bir adimdir. Bugtn bizim hedefimiz, afetin vurdugu, Bat'nin vurdugu, sal-
tanatin vurdugu bu tlkeyi Islam’a kazandirmakur. Bizim bundan baska bir

amacimiz yoktur.””?

Imam, bu savascilarin yapug islere deger vererek oncelikle yoneti-
cilik tabiriyle onlarmn yaptiklarim kendi gozlerinde anlamh gostermek-
tedir. (Onlara calisma sevki vermektedir). Ikinci olarak bu kisilerin ku-
rumlarina olan baghhklarnm arttirmaktadir. Ve nihayet onlara bir hedef
gostermekte ve bu hedefe ulasabilmenin yollarim ortaya koymaktadur.
Acikur ki Imam, bu bilgece sozleriyle hedefe ulasmay kolaylastirmakta
ve takipcilerini ideal hedeflerine varma yonunde tesvik etmektedir. So-
nucta da onlarm bu biytik Islami érgitteki etkinligini ve islevselligini en
yiksek duzeye ¢ikarmaktadir.

Halk Katihm, Orgiitsel Baghhgin Etkeni

Kisilerin orgute baghhgmi saglamadaki diger bir 6nemli etken de
tyelerin orgutin faaliyetlerine katthmidir. Bu, sonug olarak hedefe olan
baglilig1 da arttirmaktadir. Personelin calismalara ve 6rgatun kararlarina
katthm, orgutlerde is iliskilerini iyilestirmek ve personelin motivasyo-
nunu arttirmak icin kullanilan bir tekniktir.

Insanlann érgiitiin kendilerinden oldugunu ve orgiitlerinin onlarin
goruslerine deger verdigini hissetmesi, calisma motivasyonunu ve orgiite
duyduklar1 baghhg: arttirmaktadir. Iran Islam Cumhuriyetinin Kurucusu
kendi ilahi misyonunu ortaya koyarak devrimci kurumlarmn etkili olmasim
saglamak ve kisilerin baghliklarim arttirmak icin halkin orgutsel faaliyet-
lere katilmasim 6nermektedir. O, “bizim yoneticilerimiz halkin gecmiste
baskalarindan yasadigi acilan, tathhga cevirmelidir” diye vurgulamaktadar.

52 Sahife-yi Nur, c. 16, s. 6
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O, kendini 6teki hissetmemenin insanlarin bunalim zamanlarinda sorun-
lar1 ¢cozmesini sagladigim belirterek soyle buyurmaktadir:

“Cunku halk, her seyin kendilerinden oldugunu hissediyor. Hicbir seyi ken-
dine yabanci gormiyor. Sizleri kendi evlatlari olarak gortyor. (Bu yuzden
de) Allah korusun eger sizler bir sorunla karst karsiya gelirseniz iste su so-
kaklardaki halk sizin sorunlarimzi ortadan kaldiracaktir.”>

Cunku kisilerin yapilan islere katilmasi, onlardaki motivasyonu art-
tirmakta, isler en iyi sekilde yapilmakta ve sorunlar ¢ozilmektedir. Bu
nedenle su sonucu cikarabiliriz: Imam Humeyninin kurdugu nizamda
insanlarm katithmi, devlete yardimer olmak icin belirlenmis bir yontem-

dir. O, halkin katilim konusunda sunlar1 soylayor:

“Halkin yonetim islerine katitlmi konusunda sunu defalarca soyledim...
Halkin yapilan islere katilmasimin gerektigi, sizin de onlar1 bu islere katti-
g1z zaman, su an hizmet etmekte olanlari, gecmiste hizmet edenleri, size,
bize, herkese, Islam’a hizmet edenleri size geldiklerinde geri cevirmeyin, on-
lar1 da bu calismalara katin.”*

Imam, halkin calismalara katlmasim vurgulayarak tlkenin icraci yo-
neticilerine sunlar tavsiye ediyor: “Her seyi devletlestirme pesinde olma-
ym. Hayr, devletciligin bir sinir1 var. O simr da bellidir, yasalar da onu
belirlemistir. Ama halk: katn, carsiyr katin.”>

Goruldugu gibi Imam’'in sozlerinde ve yasantisinda halkin yonetime
ve calismalara katilmast ¢cokca vurgulanmistir. Halkin cesitli alanlardaki
islere katilmasmin, is iliskilerinin iyilesmesine, islerin daha iyi ve etkili
bir sekilde yapilmasina, ekonomik ve yonetimsel faaliyetlerin daha etkili
bir sekilde gerceklesmesine vesile oldugu dastuntlmektedir. Bu sebeple,
mantikll yontemlerle, halkla bir ve beraber olarak devrimin gelecegini
garanti etmeli ve tilkeyi milletin desteginin giivencesine emanet ederek
gelistirmek gerekmektedir. Ctinkt halkin birlikteligi hareketin, nizamin
bekas1 ve gelismesi, tiim sorunlarin ve bunalimlarn ¢éziimi icin bir ge-
rekliliktir ve onlarsiz hicbir sey mumkun degildir.

T

% Sahife-yi Nur, c.19, s. 239
5 Sahife-yi Nur, ¢.18, s. 251
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Sonug olarak halki korumak ve kazanmak gerekir. Bir ctimleyle on-
larin nzasim ve hosnutlugunu kazanmak, onlarn kalplerini kazanarak
onlarda siyasi motivasyon yaratmak zaruri bir istir.

Halka yonelik davramslarimizda ve kisilere yonelik orgtitsel davra-
nislarimizda oyle bir sekilde hareket etmeliyiz ki halk kendi gortislerine
dikkat edildigini, kendilerine deger verildigini hissetmelidir. Bu sebeple
Imam, daima halka sahsiyet ve kimlik kazandinrdi. Halkin oyunu temel
olctt kabul eder ve ona saygi gosterirdi. Nizamin siyasi kararlarini halkin
siyasi katilimimn ve gorislerinin 1siginda degerlendirirdi. Imam’in haya-
tinda her zaman, halkin nzasini, gavenini ve tevecctthinu kazanmak,
devlet ve yonetim organlaryla halkin ayrilmazhg dastncesini sarduar-
mek, kisaca halkin makbuliyeti icin ¢calismak esas olmustur.

“Yapilan islerde millet olmadik¢a ne hitkiimet ne de valiler bir is yapabilir. ..

2”56

Herkes, her turlu iste halkin rizasim kazanmak icin ¢aba gostermelidir.

3- Halki Tanimak

Halki tamimak liderligin en esash ve en temel unsurlarindan biri-
dir. Halkin oylarma cokca basvurulan yonetimlerde insanlar kilit ve ek-
sen rolit oynamaktadirlar. Ve liderin yonetiminin devamu icin onlarn is-
teklerine, maddi ve manevi ihtiyaclarina dikkat etmesi gerekmektedir.
Acikur ki bu da toplumun guicli ve zayif noktalarmi bilmekle mumkun
olabilir. Bu ytizden lider eger kendi doneminin halkim dogru taniyabi-
lirse toplumu yonetme ve hedeflerini gerceklestirmede daha basarili ha-
reket edebilecektir.

Peygamber’in (s.a.a) Halki Tammasi

Peygamberin hayat ve tarihi, halki tanima ac¢isindan incelendiginde
onun, toplumun ruhi, ahlaki, kaltarel, siyasi ve toplumsal 6zelliklerini
cok iyi bildigi gorulmektedir.

Davetin tiirti, muicadelenin nasil yapildigy, nasil asamah hale getiril-

digi, onun halka, 6zel veya genel diizeyde nasil davrandig), Peygamberin

> Age.
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halki tamdig gercekligini ortaya koymaktadir. O, halki cok iyi tamdig
icin onlann fikri, ruhi, ahlaki ve duygusal kapasitelerini de en iyi sekilde
biliyordu. Herkesle sahip oldugu ruhi ve fikri kapasite 6lctstinde konu-
suyor, ona gore davramyordu.Imam Sadik (a.s) bu konuda soyle buyu-
ruyor:

“Allah'in Resulti (s.a.a) halkla kendi akh ve bilgi derinligine gore konus-

muyordu. Peygamber, ‘Biz peygamberler, halkla onlarn akilar olciisunde
konusmakla gorevlendirildik’ diye buyurmustu.”>”

Buna ilaveten, kisilerin kapasitesini, onlarin iyi 6zelliklerini ve kabi-
liyetlerini bilmek lidere, kisileri yonlendirmede yardim eder. Asagidaki
mesele bunu gostermektedir.

Rivayet edilir ki, idami1 hak etmis baz1 esirleri peygamberin huzu-
runa getirdiler. Hz. Peygamber, (s.a.a) Muminlerin Emiri'ne (a.s) onla-
rn tamunu oldirmesi emrini verdi. Ancak hemen sonra yeniden emir
vererek onlardan birini ayirmasini ve 6ldtrmemesini soyledi.O adam,
Peygamber'in bu emrini 6grendikten sonra Peygamber'e “Isledigimiz ci-
nayet ayni olmasina ragmen neden beni onlardan ayirdimiz?” diye sordu.
Peygamber ona su cevab verdi:

“Allah Teala, bana senin kendi kavmin icerisinde comert bir kisi oldugunu
vahyetti. Bu ytizden oldarialmemen gerekiyor.”

Daha once dliumuine kadar Islam’'in karsisinda duran bu adam, Pey-
gamberin (s.a.a) bu tutumu karsisinda Islam’a meftun olarak kelime-yi
sehadet getirip Musluman oldu.”®

Bu tutumdan liderlik konusunda ¢grenilmesi gereken sudur: Insan-
lar iyi taniyarak kazanilmaya musait bircok sapkin kisiyi dogru yola yo-
neltmek mumkundur.

Ali’nin (a.s) Halki Tammast

Halki tanima konusunda kendine 6zgii bir mahareti olan kisiler-
den biri de Muminlerin Emiri Alidir (a.s). O da Peygamber gibi, halk

7 Muhammedi Reysehri, Mizanu’l- Hikme, c. 9, s. 341
8 Bkz. Meclisi; Biharu’l- Envar, c. 71, s. 354
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tanima konusunda uzmandi ve bu tanima sayesinde hicbir zaman 6l¢a-
stz bir harekette bulunmad.

Muiminlerin Emiri (a.s) bir giitn mescitte bulunuyordu. Ashabu etra-
finda toplanmisti. Hz. Ali'nin takipcilerinden olan bir adam girdi ve ona
duydugu sevgiyi ifade ederek ‘Allah da biliyor ki ben zahirde ve batinda
seni sevenlerdenim’ dedi. Ali (a.s) teyit ederek, ona bu yoldaki zorluk ve
sikintilarda istikameti tavsiye etti. Adam, gozyaslaria bogularak mes-
citten disan ¢ikti. Imam’in yaninda oturmakta olan haricilerden biri ar-
kadasina: ‘Simdiye kadar gormedigim tuhaf bir olay’ dedi. Arkadas ise:
‘Bunda sasilacak bir sey yok. Adam gelip seni seviyorum deyince Ali'nin
de onu tasdik etmekten baska caresi yoktu’ dedi.

O sahus, ‘Simdi ben sinamak icin gidiyorum. Acaba ben Ali'yi seviyor
muyum?’ deyince, arkadasi ona: ‘Hayur, senin Ali'ye sevgin yok’ dedi. O
adam da: ‘Ben, simdi o adamin dediklerini tekrar edecegim, Ali de bana
ayni cevabi verecek’ dedi.

Adam, yerinden kalkti ve 6nceki sahis gibi Imam Ali’ye sevgisini
ifade eden seyler soyledi. Imam, bir an 0 adamin ytiziine baku ve ‘Ha-
yir vallahi yalan soyliyorsun, sen beni sevmiyorsun, ben de seni sevmi-
yorum’ dedi.

Adam aglayarak ‘Ey Muminlerin Emiri, siz bana boyle davraniyorsu-
nuz; halbuki Allah sizin soylediklerinizin aksini biliyor’ dedi. Cok gecme-
den Nehrevan savasi basladi, o adam ditsmanlarn safinda Imam’a kars
savasirken oldurildua.”

Goruldugu gibi, Imam Ali (a.s) de upki Peygamber (s.a.a) gibi in-
sanlar1 tanima ozelligine sahipti ve onun liderliginin en 6nemli unsurla-
rindan biri de kendi halkini tamimastyd1. Peygamberin, Imam Ali'nin ve
diger masumlarn halki tanimas1 konusunda daha bircok ornek verilebi-
lir. Islam arasurmacilarinin bu konuda bir¢ok arasurma yapmasi gereki-
yor. Cagimizdaki bir lider modeli olarak Imam Humeyni de upk: atalart
gibi halki tanima ozelligine sahipti.

% Seyh Muifid; ihtisas, s. 312
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Imam Humeyni’nin Halk: Tanimast

[slam Devrimi'nin Lideri, butin mucadelesi boyunca halk: ¢ok iyi
taniyarak halka dayanmanmn gerekliligini vurgulamist.

Ummetin Imam, cesitli olaylarda ve gelismelerde defalarca halkin
eksen roltnt hatirlatms ve halkin sahnede olusunu devrimin devamhhg:
icin bir garanti olarak gormustur. Burada birka¢ noktaya isaret edelim.

1- imam’m Iran milletinin birligini ve bu birligin bozulmamasim
vurgulamast: Imam Humeyni, defalarca halkin rolunii hatrlatmis ve mil-
letin butanligiind Iran Islam Devrimi'nin bekasimn sirm olarak gormiis-
tar. O, Ilahi-Siyasi Vasiyetnamesinde soyle buyuruyor:

“Stiphesiz Islam Devrimi’nin bekasimn sirri, iste bu zaferin sirndir. Zaferin

surim da millet biliyor. Gelecek kusaklar da tarihte okuyacaklardir ki onun

iki asli stitunu; Tlahi motivasyon ve bu motivasyon ve amag icin tum tilke-
deki milletin birlik ve beraberligi ve Islami yonetimin ali hedefleridir.”*

Goruldagi gibi imam Humeyni, ilahi motivasyonu ve milletin birlik
ve beraberligini devrimin bekasmnm iki asli unsuru olarak gormektedir.
Gelecek nesillere de bu parametrelerden gafil olmamalarmi o6gutlemek-
tedir. O, halkin icindeki ayrlik ve parcalanma tehlikesine ve dismanin
bu yondeki cabasina isaret ederek soyle buyurmaktadir:

“Tum dunyadaki propaganda borazanlarinin ve onlarin yerel liderlerinin
tam gugleriyle ayrilik c¢ikarict yalan ve soylentiler yaymaya calismalari ve
bunun icin milyarlarca dolar harcamalar1 bosuna degildir...

Benim bu ¢agdaki Musliimanlara, ozellikle de Iranlilara tavsiyem sudur: Bu
komplolara tepki gostersinler, birlik ve beraberliklerini mtiumkun olan her
yolla gticlendirerek kafirleri ve munafiklart umutsuzluga diistirstinler.”®!

2- Imam’m tilkenin iist diizey yoneticilerine halka yonelmeleri ko-
nusundaki tavsiyeleri: imam Humeyni, (k.s) defalarca yoneticilerin dik-
katini halka yoneltmistir. Bircok konusmalarinda halki devrim hareketi-
nin asli unsuru sayarak bu konuda gevseklik gostermenin bagislanmaz
oldugunu soylemistir. Ornegin tist duzey yoneticilerin ve politika belirle-
yicilerin yani milletvekillerinin ve bakanlar kurulunun hazir bulundugu

60 Sahife-yi Nur, c. 21, S. 176
61 Age.S. 177
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bir toplantida yaptig1 konusmada onlara millete yonelmeleri tavsiyesinde
bulunarak soyle buyurmustur:

“Bizim bugtin ihtiya¢c duydugumuz sey bu milleti umutlu kilmakur. Bi-
zim neyimiz varsa hepsi bu millettendir, neye sahipsek hepsi bu millet-
tendir, bu buyuk insan kitlelerindendir. Su an goruyoruz ki bu gug, biz-
den dolay1 oldaralmustiir. 15 Hordad'dan savasin bitmesine kadar olanlar
goziinuzun ondne getirin. Bizden ne kadar olduralda, ne kadari sakat
kald1, ne kadan evsiz barksiz kaldi, ne kadart multeci durumuna diistii.
Buttn bunlarin hepsi, bagimsizligi elde etmek icindi. Bizler, su an bir-
cok sorunla ugrasirken ve henuz zafere ulasmamisken bu halk: yuzustii

birakmamaliy1z.”%*

3- Imam kalp hastanesindeyken milleti disinmektedir: Imam Hu-
meyni, (k.s) kendi rahatina bakip baskalarini unutan bir lider degildir.
Cunkau iyi bir liderin ozelliklerinden biri de onun halk¢ihigidir. Imam
hangi hal icerisinde bulunursa bulunsun her zaman mustazaflar1 di-
sinmistar. O, halkin sorunlarma yonelmede 1srar etmistir. Onu, kalp
rahatsizhg tedavisi gordigu hastanede kendisiyle ilgilenen doktorlara,
mazlum milleti dustinmelerini hatirlatirken gorityoruz. Hastane yetkili-
lerinden imkanlarimni yoksullar icin seferber etmelerini isterken gortyo-
ruz. O, hastanede bir konusma yaparak soyle buyuruyor:

“Buradaki beylerin tagut doneminde hic ilgi gosterilmeyen kentin varos-
larinda cadirlarda yasayanlara halkin en temel ihtiyaci olan saghk hizmeti
verdiklerini gorunce mutlu oluyorum. Bu saglik hizmetleri herkes icin ol-
malidir, birilerine protokol uygulanip baskalaria hicbir sey yapmamazlik
edilmemelidir. Umarim beyler, her nerede olurlarsa olsunlar, hitikiimet,
saglik bakanhgi, halkin kendisi, bu meseleye dikkat ederler. Bu varoslarda
yasayanlar, bu yoksullar, bunlar Allah’in ailesidir. Bunlarin sorun yasama-

mas1 gerekiyor.”®

4- Adaletcilik

Adaletin Islam kiltirande 6zel bir yeri vardir. Kuran-1 Kerim’de
peygamberlerin gonderilmesinin, onlara kitabin ve mizanin indirilmesi-
nin hedefi, halka adaletle davranmak olarak goralmustur.

02 Age. C. 14,s.31
83 Sahife-yi Nur, c. 11, s. 248
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“Gercekten biz peygamberlerimizi acik delillerle gonderdik ve onlarla be- e
raber kitab1 ve mizani indirdik ki halka adaletle davransimlar.”®* Z’é&

Imam Ali'ye gore adalet her seyi kendi yerine yerlestirmek anlamina
gelmektedir.®® Her is ve faaliyet, kendi seyrine ulasip isler kendi yerine
yerlesince evrensel diizen istikrar bulmakta, dinyammn asli unsurlaryla
uyum ve insicam meydana gelmektedir. Bu sebepledir ki dunya nizami
adaletle ayakta durmaktadir.®® Ote yandan Hazreti Alinin yaklasiminda
hukimet ve yoneticilik adaletin gerceklestirilmesi ve uygulanmasi icin
bir aractir. Asagidaki 6rnek bunu agiklamaktadir.

Imam’in hilafeti dsneminde Ibn Abbas Imam’in yamina geldi. imam
Ali, o sirada ayakkabisina yama yapmakla mesguldu. “Bu ayakkabi-
nin degeri ne kadardir?” diye sordu. Ibn Abbas, “Hicbir degeri yoktur”
dedi. Imam soyle buyurdu: “Allah’a yemin ederim ki benim gozimde
bu ayakkabi, adaleti ikame etmek veya bir batili ortadan kaldirmak di-
sinda, sizlere emirlik ve yoneticilik yapmaktan daha sevimlidir...” ¢ Bu
sozler, Imam Alinin (a.s) yaklasiminda hem adaletin 6nemini hem de
yoneticiligin bir arac olarak gorildugunii ortaya koymaktadir. Imam
Ali'nin (a.s) hayatina kisaca goz gezdirildiginde onun yoneticiliginde
adaletin ne kadar temel bir degere sahip oldugu daha iyi kavranmak-
tadir. Beytulmalden daha fazla pay talep ettiginde kardesi Akil'in eline
kizgin demiri yaklastirarak sergiledigi tutum, bu gercegi acikca ortaya
koymaktadir.®® Hz. Ali bu olaymn devaminda adalet eksenli oldugunu
gosteren sozler soyleyerek soyle buyuruyor: “Allah’a yemin ederim ki
bir karmcanin agzindan bir arpay1 almam icin yedi iklimi ve gogun al-
tindakileri bana verecek olsalar bunu asla yapmam.”® Aciklanan de-
gerlere iliskin verilen dikkate alindiginda islami yaklasimda adaletin li-
derligin 6nemli sartlarindan biri oldugu iddia edilebilir. Buna ilaveten

goralmektedir ki Allahu Teala, Kuran1 Kerim'de Hz. Ibrahim’i imamete
ve liderlige sectikten sonra liderligin devamini, adaletin Hz. Ibrahim’in ‘)jo?

% Hadid, 25

8 Nehcu'l- Belaga, Hikmet 437

6 Meclisi, Biharu'l- Envar, c. 78, s. 73
87 Nehcul- Belaga, 33. Hutbe

8 Age. 215. Hutbe
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ailesinde de devam etmesi sartina baglamaktadir. Bu, su ayetten cika-
rilmaktadar:

“Bir zaman Rabbi Ibrahim’i birtakim emirlerle smamis, Ibrahim onlarm
hepsini yerine getirmis de Rabbi soyle buyurmustu: “Ben seni insanlara
onder yapacagim.” Ibrahim de, “Soyumdan da (énderler yap, ya Rabbi!)”
demisti. Bunun tzerine Rabbi, “Benim ahdim (verdigim soz) zalimleri

970

kapsamaz” demisti.

Binaenaleyh, adalet dini liderligin sartlarindan biridir. Din alimleri ve
dusunurler arasinda da adaletin dini liderligin 6nemli bir unsuru olarak
s6z konusu edildigini gorityoruz. Ornegin Hace Nizamiilmilk Tusi, Siya-
setname adli eserinde adaleti liderligin sartlarindan biri olarak gormekte
ve onu yonetimin ve hukiimetin bekasinin kaynagi saymaktadir.”" Ma-
verdi de adaleti imamet ve liderligin, sartlarindan biri olarak gormektedir.”
Sehid Mutahhari adaleti bedihi bir kavram seklinde tamimlamakta ve onu
acik bir hakikat olarak telakki etmektedir.”

Imam Humeyni'nin Liderlikteki Adalet Merkezliligi

Imam Humeyni'nin yaklasiminda adalet, daima insam takvaya yak-
lastiran, haramlan terke ve vacipleri yerine getirmeye zorlayan kokli bir
insani sifatar.” Imam Humeyni, adaleti bu kavramsal icerigiyle aciklaya-
rak ve adaletin Islami lider ve yoneticiler icin gerekli bir sart olduguna
inanarak bu konuda soyle buyuruyor:

“Islam’in Allah adildir, peygamberi de adildir, masum imamlari da adildir.
Zat-1 Mukaddes-i Kibriya'dan [Allah] tutun sonuna kadar... Yoneticilerin
de adil olmas gerekir, onlarn valilerinin de adil olmas1 gerekir.””

Binaenaleyh Islam Devrimi'nin Buyiik Lideri'nin yaklasiminda adalet
hiikiimet, yoneticilik ve liderligin gerekli sarudir. O, Islami devleti adalet
devleti olarak nitelemekte ve bu konuda suna inanmaktadir:

0 Bakara, 124

I Tusi, Siyasetname, s. 11-15

2 Maverdi, el-*Ahkamu’s- Sultaniye vel- Vilayat-1 Diniye, s. 6
73 Mutahhari, Bist Goftar, s. 30

™ Tahrirwl- Vesile; c.1, mesele 28

& Miiessese-yi Tanzim ve Nesr, Sahife-yi Imam, c. 3, s. 204
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“Biz, Islami devlet derken, adalet devletinden soz ediyoruz. Biz yoneticinin oo
Musltimanlarin beytiilmaline hiyanet etmeyen, Mtsliimanlarn beytilmaline
el uzatmayan birisi olmas gerektigini soyliyoruz. Bu, hangi toplumda soyle- @5

nirse soylensin, kim icin soylenirse soylensin kabul edilecek bir konudur.””

Imam, kendisinin adalet merkezli hareketinin kaynagini Peygamber'in
(s.a.a) siretinde gormekte ve Allah'in Resuli'niin bir devlet ve yonetim
kurma arzusunu toplumsal adaleti yaymak olarak degerlendirmektedir.
Nitekim bu konuda soyle demektedir:

“Islam Peygamberi (s.a.a) bir devlet kurdu, tipki diger dinya devletleri gibi.

»77

Ancak o, devleti toplumsal adaleti yaymak amaciyla kurdu.

Burada soyle bir sorunun sorulmast mumkundtr: Toplumsal ada-
leti uygulamak ve hayata gecirmek icin hangi faktorlere dikkat etmeli-
dir, acaba Imam Humeyni'nin sozlerinden hareketle bu konuda bir yol
gostericilik ¢ikanlabilir mi? Bu soruya cevap olarak asagidaki yontemler
cikarilmakta ve teklif edilmektedir:

1- Toplumsal smiflar arasindaki mesafenin ortadan kaldirilmas: icin
dengeleme

2- Mahrumlarin menfaatlerinin korunmasi, genis caplh katithmlari-
nin saglanmasi ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi™

3- Sermaye ve refah tutkunlariyla mucadele,”

4- Islami kanun ve kurallarin uygulanmas,®

5- Yonetimin toplumun zayif kesimleriyle birlikte olmasi®

6- Yetkililerin sade bir hayat yasamas: ilkesi*

7- Devlet kurum ve kuruluslarinda liks ve gosterisin reddedilmesi®’

8- Kapitalistlerin yonetime nufuz etmesinin onlenmesi*

6 Age. S. 509

T Age. C.7,s. 406 ‘;jo?
8 Sahife-yi Nur, c. 7,s.37; c. 21,s. 129 ve ¢. 7, 5. 23

™ Age. C.20,s.128, 130

80 Age. C.4,s.176

81 Age. C.15,5.82
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9- Dunya sevgisi ve dunyaperestligin reddedilmesi,

10- Mahrum bolge ve koylerin imarna ve kalkindirilmasina dik-
kat edilmesi®

11- Toplumdaki mahrum kesimlerin lehine olacak kanunlarin
cikarilmasi %

12- Saraylarda ve kosklerde yasayan kapitalistlerin ahlakinin red-
dedilmesi®

5- Liderlik Cazibesi

Genel anlamda her liderin ahlaki acidan, toplumsal iliskiler acisindan
toplumun mubhtelif kesimlerinde yer alan farkh anlayis ve gorusteki in-
sanlan kendisine cezp edecek birtakim ozelliklere sahip olmas: gerekir.

Kuskusuz liderin liderin cazibesi ne kadar giiclii olursa, giicii ve nu-
fuzu da o kadar kuvvetli olmaktadur.

Simdi burada su soru giindeme gelmektedir: insanin baskalarina
karst cazibeye sahip olmasi dini bir deger olarak mu telakki edilmekte-
dir? Toplumda cazipligin istenen etkilerine ve Islam’in degerler diize-
ninin teyidine baktugimizda buna nispi olarak olumlu cevap verebiliriz.
Cunki dini metinlerin 1srarla tizerinde durdugu meselelerden biri de in-
sanin baskalarina karsi cazibeye sahip olmasi meselesidir. Islam toplu-
munda Musliimanlar kendilerini ahlaki acidan kendilerini toplumdaki bi-
reylerde ilgi ve sevgi olusturacak sekilde terbiye etmelidir. Ger¢i bu konu
zahiren ahlaki olsa da daha dikkatli bir bakisla yoneticilik rehberligidir.
Elbette suna da dikkat etmek gerekir ki baskalarimn sevgisini kazanmak
icin cazibeye sahip olmaktan kasit, sohret pesinde kosmak veya benci-
lik ve kendini begenmislik degildir. Ciinka bunlar Islam’'in siddetle ki-
nadig1 nefsani rezilliklerdir.

Cazibeden maksat, Islami ve insani hedeflerin gerceklestirilmesi icin
insanlarla iyi iliskiler kurmakur. Bir baska ifadeyle baskalarmin sevgisini
kazanmak bir hedef degil bir arac olarak iyi ve istenen bir seydir.

8 Age, c. 17,s.218

86 Sahife-yi Nur, c. 10, s. 144
87 Age. C.17,5.218
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Aslinda sunu belirtmek gerekir ki Kur'an ac¢isindan iman ve salih
amel, baskalarinda muhabbetin olusmasina sebep olur.

Kur'an, Meryem Suresinde bu hususu aciklayarak soyle buyurmak-
tadr:

“Iman edip de iyi davramslarda bulunanlara gelince, onlar icin ¢ok mer-

hametli olan Allah, (gonillerde) bir sevgi yaratacaktir.”®

Binaenaleyh itikadi emirlere, Islami ve ahlaki degerlere riayet etmek,
gayri iradi olarak halkin sevgi ve ilgisinin ilahi insanlara yonelmesini sag-
lamakla ve onlarm cazibesini temin etmektedir. Bunun en bariz 6rnegini
Imam Humeyni'de gormek mumkiindiir. Ser'i kurallara gore hareket eden,
Islami ilkelere bagh olan Imam’in devrimi sevenler nezdinde miithis bir
cazibesi vardi. Hatta baskalarinin ona duydugu muhabbet, normal 6l¢t-
leri bile asmist. Bunun sebebi, Imam’in hedeflerine inanmasindan ve bu
hedefleri gerceklestirmek icin calismasindan baska bir sey degildi.

Bu sebeple bir kisi ilahi vazifesini yerine getirdiginde cazibe kazanmakta
ve baskalariin sevgi ve muhabbetini kazanmaktadir.Islam Peygamber'i
(s.a.a) bir hadisinde bunu teyit ederek soyle buyurmaktadir:

“Yapabildiginiz olctide kendinizi dtnyaya duskinlikten kurtarmiz. Ciinki bir

kimse gonilden Allah’a yonelirse Allah, kullarmin kalplerini sevgi ve sefkatle

ona muti ve ram eder. Ve Allah onu suratle iyiliklere dogru yoneltir.”®

Bu nurani ifadelerden anlasildig tizere muhabbet, kulu Allah’a yo-
nelten ruhani bir etkendir. Ayrica ahlaki cazibe ttiim insanlar icin en
iyi ruhi gizelliklerden biridir. Fakat halka liderlik yapmak isteyen biri
icin ka¢inilmaz olarak gerekli bir sarttir. Nitekim bir lider cazibeye sa-
hip degilse onun icin liderlik mumkin degildir. Kuran-1 Kerim, Islam
Peygamberinin (s.a.a) liderlikteki basarisinin sirrim sahip oldugu ahlaki
cazibeye bagh gormektedir:

“O vakit Allah’tan bir rahmet ile onlara yumusak davrandin! Sayet sen

kaba, kat1 yiirekli olsaydin, hi¢ siiphesiz, etrafindan dagihp giderlerdi. Su
halde onlan affet; bagislanmalar icin dua et; is hakkinda onlara damnis.

8 Meryem, 96
8 Meclisi, Biharwl- Envar, c. 77, s. 166
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Kararm verdigin zaman da artik Allah’a dayanmip given. Ciinka Allah,

kendisine dayanmip giivenenleri sever.”*

Peygamberin ahlaki cazibesi, 6zelikle de sert karakterli Araplara kars
gosterdigi sabir ve hosgoru, Allah'in ilahi rahmet ve inayetiyle dunyadaki
ilk Islami devletin ilk ntvesini olusturmak icin halki cezp edip orgiitle-
mesini sagladi. Mevlana soyle diyor:

O, sabir bicagiyla bir kafay kurtard,

Boylece bircok insani kesilmekten kurtardi

Sabir bicagi, demir veya celik bicaktan daha keskindir,
Hatta yiiz ordudan da daha da muzafferdir.

Imam Humeyni, buytik bir cazibeye sahipti. Onun davrams tarzi, mu-
habbete ve insanlarn sahsiyetine deger vermeye dayahydi. Bu da halkin
muhtelif kesimlerinin ona olaganustu bir sekilde baglanmasini ve inanma-
st saglacdh. Hatta bazen Imam’in takipgilerinin ona ve onun hedeflerine
olan sevgisinin yogunlugundan dolay1 en bitytik nimet olan hayatlarindan
bile gectiklerini ve kendilerini liderleri icin feda ettiklerini gordiik.

Devrim Liderinin takipgilerinin ve sevenlerinin sevgisi, onun vefatin-
dan sonra iki katina ¢ikti. Ote yandan devrim cizgisinde olmayanlar bile
liderin topludaki btiytitk boslugundan dolay: kimliksizlestiklerini hisset-
tiler ve Allah'in rahmet elini ¢cektigini dustinduler. Ayrica doktorlarmin
hassasiyetleri ve ortaya koyduklar reaksiyon, ona duyduklarn sevginin bir
gostergesiydi. Ciinkit Imam Humeyni'nin hastanede oldugu sirada dok-
torlarin durumu degismisti. O kadar ki bazilan Imamlanmn diinyadan
gidebilecegini akillarina bile getirmek istemiyordu. Bunu dustinen bazilar
ise ne yapacagim bilmez bir hale gelip hicbir sey yapamiyordu. Imam’'in
tedavisiyle ilgilenen doktorlar ve hastane personeli, bu konuda naklet-
tiklerine gore Imam’in hastanede bulundugu déonemde onun saghg iyiy-
ken kendilerinin de morali iyi oluyor, gorevlerini cosku ve fedakarlhkla
yapiyorlardi. Hepsi sunu dustinityordu, bugin tedavisini tistlenmis ol-
duklan bu kadri ytice seyyid, Allah'in yerytuztune buytk bir emaneti, ta-
rihin essiz bir sahsiyeti ve bu asirda Islam’m ihya edicisiydi, bu ytzden
de ona hizmette hicbir simr tanimiyorlardi. Ama Imam’'in durumunun

90 Al Imran, 159
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agirlasug ginlerde bu doktorlar ve hastane personeli, adeta kara toprak
yiginlarinin altindan ¢ikmus ruhlar gibi olmus ve yapacak bir seyleri ol-
madig icin anlatilmaz bir kedere gomiilmiislerdi.*!

Imam’in liderlikteki cazibesi o kadar giclitydii ki takipgileri ara-
sinda ona yonelik ilgi bir aska dontusmiis, Imam da dostlarinin bir sev-
gilisi haline gelmisti. Imam’in hastahig sirasinda onun tedavisinden so-
rumlu Kkisilerden biri olan Tabib-i Dilha [Kalplerin Doktoru] kitabinin
yazarl, sunlar yaziyor:

“Imam, hasta olmasina ragmen, onu kaybetmek herkes icin inaml-
maz bir seydi. Her yerden feryat ve figanlar ytkseldi. Sanki Asura gu-
nuydu ya da buyitk mahser kopmustu. Ruhen ve bedenen son derece
yorgun olan doktorlar, ytksek sesle aglamaya, baslaria ve ytzlerine vu-
rarak doviilnmeye basladilar.

Ailesinin bitkinligi anlaulacak gibi degildi. Imam’n hizmetinde bu-
lunanlar, kendilerinden gecmisti. Ben démrim boyunca Imam’in damadi
Burucerdi Bey'inki gibi icli bir sekilde aglayan birini gormemistim. Endise
icindeki halk, Imam’in sevenleri, Imam’in evine kadar gelmis, Imam’'in
durumunu 6grenmek icin orada toplanmisti. Onlar icin adeta uykunun
bir anlam kalmamusti.

Imam’in vefat ettiginin ilani, dostun da dismanin da itiraf ettigi tizere
[ran’da ve tiim dinyada benzersiz bir yanki uyandird. Iran’'in Miisliman
ve devrimci halkinin vefat ettigi gtin ona gosterdigi ilgi ve muhabbeti,
onun iran’a déniisiinden bile daha bitytik olmustu.”*?

6- Liderin Onciiliigii

Etkili bir liderligin en énemli unsurlarindan biri de liderin gelisme-
ler karsisindaki oncaluguduar. Yani, lider tim alanlarda baskalarindan
onde olmahdir.

[slam agisindan lider, davet etigi sey konusunda baskalaridan ge-
ride kalamaz. Boyle olmasi durumunda o, artik lider degildir. Toplumda

9 Arifi, Tabib-i Dilha, s. 372-373
92 Bkz. Age. S. 373-375
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gercek lider, tiim mukemmellik alanlarinda zirvede olan kisidir, tipk de-
rece acisindan masumlardan sonra gelen Imam Humeyni gibi. Nefsi mu-
kemmellik alanlarinda ve liderlik guctnde baskalarindan ileride olanlar,
toplumun liderligini yapabilirler. Bu cercevede halk: i¢in tiim alanlarda
ornek, model ve Kur'an'n tabiriyle “usve” olmahdir. Allah bu konuda
buytk tevhidi liderleri tamitarak onlan dini model olarak nitelemekte ve
soyle buyurmaktadir:

“Ibrahim ve onunla birlikte olanlarda sizin icin giizel bir érnek

vardir.””

Hatirlatmak gerekir ki her fert, bariz bir sahsiyete sahip olmak icin
hangi tur davramslan taklit edecegini bilmek ister ve bu hedef dogrultu-
sunda bir model arayisina girerek dogru bir hayat tarzi kazamp hayatin-
daki sorunlardan kurtulmay: diler.

Burada insana pratikte iyi yasamanin olcttlerini gosterecek, davranis
modeli sunabilecek birine ihtiyac vardir. Diinyanm buytik liderleri, bu tir
onemli ozelliklere sahiptiler. Bu ytuzden hatta bu model olma ozelligini
liderin etkileyiciliginin olctitti olarak gormek bile mumkundur. Belki de
Kur'an'm Resul-i Ekrem’i bir model olarak tanitmasi bu ytuzdendir.

“And olsun, sizin i¢in, Allah1 ve ahiret gintinii umanlar ve Allah1 cokca

zikredenler icin Allah’'in Restli'nde giizel bir 6rnek vardir.”**

Islam Peygamberinin (s.a.a) gecmiste ve simdi takipgileri arasindaki
nufuzunun en 6nemli sebeplerinden biri, onun s6z konusu ettigi her turlit
siarda herkesin 6niinde olmastydi. Tevhid siarim s6z konusu ettiginde
o, ilk muvahhitti. Bireysel, toplumsal ve siyasi hayatinda Allah’tan baska
hicbir seye dayanmiyordu. En zor, stkintih ve bunalimi durumlarda bile
musriklerden yardim istemiyordu.

Insanlan ibadetlere ve geceleri ibadetle ihya etmeye davet ettiginde,
kendisi herkesten fazla ibadet ehliydi. Adalet siarin1 soz konusu ettiginde
adaleti kendisi ve yakinlan hakkinda herkesten daha fazla icra ediyordu.
Hatta sahabeleri arasinda otururken bakislarim paylastirma konusunda

9 Miimtehine, 4
9% Ahzab, 21
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bile adalete riayet ediyordu. Mustazaflardan yana olma siarmi soz konusu
ettiginde kendisi de tipki onlar gibi yastyordu.

Imam Bakir (a.s) “Islam Peygamberi (s.a.a) bisetten itibaren yasadig
muddetce ti¢c gun ust uste bugday ekmegi ile karnim doyurmamisti®”
diye yemin etmektedir.

Elbette bu, Peygamber’in bunlara sahip olmamasindan ve kendisine
mureffeh bir hayat kuramamasindan dolay1 degildi.

Peygamberin esi Aise soyle diyor: Allah'in Result (s.a.a) yasadigi
muddetce ti¢ gin st uste yiyecekle doymamisti. Isteseydik, doyuncaya
kadar yiyebilirdik; fakat baskalarini kendimize tercih ediyorduk.”

Imam Al (a.s) Nehcu'l- Belaganm 160. hutbesinde Islam Peygamberinin
(s.a.a) sade yasantisina isaret ederek Musliimanlardan maddi hayata yo-
nelik tutumlarinda islam Diinyasrmin mutlak liderini érnek almalarim
istiyor.

“Guzel ve temiz bir ornek (usve) olan Peygamberinizi izleyin. Zira o, her-

kes icin en iyi ornek, maddi hayatin aldatic1 gortntilerini terk etme ko-

nusunda en iyi bir modeldir. Allah katinda en sevimli kul, Peygamberi ta-
kip eden, onun gittigi yoldan giden, agzini diinya ile doldurmayan gozunu
ve kulagimi ona baglamayan, bedeni herkesten daha zayif, karni herkesten

»97

daha ac olandur.

Bu sebeple Islam Peygamberi, hayatinin butin yonleriyle guzel bir
modeldir. Bu da, halk: davet ettigi her seyde oncii olmasindan dolayrydh.
[lahi peygamberlere, hepsinden daha fazla da Islam Peygamberine (s.a.a)
uyan kisilerden biri de Islam Devriminin Lideri Imam Humeyni idi. O,
Allah’'in Result'nt (s.a.a) model alarak kendisini takipcileri nezdinde et-
kili bir lider haline getirmisti.

Imam Humeyni'nin sade yasanusi ve maddi diinyaya ilgisizligi, de-
lillendirme gerektirecek bir mesele degildir. Bu, onun zahit kisiliginden
kaynaklaniyordu, bu o6zelligi de onun dunyanin maddi yanlarna olan il-
gisizligine sebep oluyordu. O, luks ve miireffeh bir hayat yasayabilecek
95 Kuleyni, Furu-u Kafi, c. 8, s. 130

9 Feyz, el-Muhaccetu’l- Beyza, c. 6, s. 79
97 Nehcu'l- Belaga, hutbe 160
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olmasina ragmen sade bir hayat yasadi. O, bir siar soz konusu etmeden
once onu pratik hayatinda yasiyordu. O, evsiz barksizlar, saraylarda ve
kosklerde yasayanlara tercih ediyordu. Tek bir camleyle o, bariz bir li-
derlik 6rnegiydi. Daha once anlatilanlardan genel bir sonuca ulasmak is-
tedigimizde sunu soyleyebiliriz: Islam kiltarinde liderlik modeli; zama-
nini tanima, hedefe inanma, halki tamima, adalet merkezli olma, cazibe
ve oncultk gibi ozelliklere sahiptir.

imam Humeyni'ye Gore
Liderlerin ve Yoneticilerin Ozellikleri

Gerekli liderlik ozelliklerine sahip, bilincli bir lider ve gicla bir yo-
netici olan Imam Humeyni, daima Islami siarlan yticeltecek bilge insanlar
ve yoneticiler yetistirmeye cahsti. Imam Humeyni'nin risaleti, tipki pey-
gamberlerin ozellikle de Resul-i Ekrem’in (s.a.a) ve Imamlarin (a.s) risa-
leti gibi toplumsal hayat kotiluklerden temizleyip iyilestirmek ve insan-
lart mutlak hayir ve kemalata sevk etmekti. Bu ytizden Allahu Teala’ya
yakinlasma yolunda baskalaria 6rnek ve model olmak icin kendini te-
mizlemis ve guzelliklerle stislemisti.

Bu yuzden bu bilge lider acisindan Musltiiman yoneticilerin ve lider-
lerin tasidigy ozelliklerin incelenmesi biytk bir 6nem tasimaktadir. Bir
baska deyisle Imam Humeyni agisindan iyi bir Musliuman yonetici ve li-
derin, baska bir deyimle etkili ve islevsel bir lider veya yoneticinin hangi
ozelliklere sahip olmas: gerektigini kisaca incelemek istiyoruz. Biz, bu-
rada Imam Humeyni'nin sozlerinden cikaracagimz baz1 kavramlan in-
celeyecegiz.

Genel olarak Islam Devriminin Buytik Lideri'nin soz ve yazilarindan
elde edilen veriler, gostermektedir ki, asagidaki 6zellikler Musluman li-
der ve yoneticilerin seckin sifatlar olabilir.

1) Tezkiye, iman ve takva
2) Sade yasanti
3) Ozgiven

4) Sabir ve istikamet,
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Imam Humeyninin yaklasiminda kendi érgitiinde liderlik ve yo-
neticilik yapacak bir kisinin yukaridaki 6zelliklerin timunu kendisinde
toplamasi durumunda Musltuman lider veya yonetici olarak degerlendi-
rilebilecegi soylenebilir. Bu bolimde soz konusu edilen bu ozelliklerin
her birini incelemeye calisacagz.

1- Tezkiye, iman ve Takva

Imam Humeyni, tezkiye [temizlenme], takva ve imam, her Musliuman
yonetici ve lider icin gerekli ve zaruri gormektedir. O, ilahi ayetlere da-
yanarak tezkiyeyi tagutu ortadan kaldirmanin bir etkeni olarak gormekte
ve bu hedefe ulasmak icin kitap ve hikmetin 6grenilmesini Kur'an'm tav-
siyesi olarak bilmektedir.

Imam, ilk nazil olan ayetleri insamn tugyam ve ihtiyacsizhk duygu-
suyla iliskili gormekte ve her bireyin ilmi, mali ve mevkisel tugyandan
kurtulmasinin yolunu nefsin arimmasi olarak degerlendirmektedir.

Peygambere nazil olan ilk ayet “Rabbinin adiyla oku” diye baslamakta
egitim ve okumay1 vurgulamaktadir. Ayni surede soyle denmektedir:

“Insan kendini miistagni ve ihtiyacsiz gordigiinde tugyan eder”*®

Bu ayetlerden anlasilmaktadir ki tugyan ortadan kaldirmak icin ki-
tab1 ve hikmeti 6grenmek, kitabi, hikmeti ve tezkiyeyi talim etmek gere-
kir. Islam Devrimi'nin Buytik Lideri, s6z konusu ayetlerle ilgili olarak ki-
sinin insan1 tanimasimi dikkatlere sunmakta ve gayri maddi alanlarla ilgili
olarak suna inanmaktadir: “Insamin psikolojik durumu soyledir: Insan,
istigna duymaya baslayinca tugyan etmektedir. Mali acidan, ilmi acidan
ve makamsal acidan ihtiyacsiz oldugunu distundigu miktarda tugyan et-
mektedir. Kuran'n Firavun'u “tagi” [tugyan eden/azan] diye adlandir-
masinin sebebi de budur. Tugyan eden Firavun'un, ‘ben sizin en ytice

rabbinizim™ demesi gayri ilahi egiliminden dolay1 idi.”*®
Goruldugi gibi Ummetin imamu, tezkiye ve armmanin olmamasimin

insanlardaki sonuclarina isaret ederek soyle buyurmaktadir:

98 Alak Suresi, 6-7
9 Naziat Suresi, 24
100" sahife-yi Nur, c. 14, 5. 255
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“Insanlar arasindaki tium ihtilaflar, tezkiye olmamalarindan kaynaklanmak-
tadir. Bisetin [peygamber gonderilmensin] amaci insanlari tezkiye etmek ve
tezkiye vesilesiyle de hikmeti ve Kur'an talim etmektir. Eger tezkiye ger-
ceklestirilirse, tugyan meydana gelmez. Kendini tezkiye eden bir kisi, asla
kendini mustagni gormez. Hepimiz kendimizi tezkiye etmekle muikellefiz.
Biset bizi tezkiye etmek icindir. Eger tezkiye olmazsa nefiste gerceklesen her
sey, nefiste olusan her sey, insanin hicabi olur... Bu tezkiye, devlet adam-
lar1 ve ust diizey yetkililer icin daha da gereklidir. Onlar eger tezkiye edil-

mezse, bencilliklerini bir kenara birakmazsa bir tlkeyi, hatta bircok tlkeyi

fesada surtklemeleri miumkundur.”'!

Iman, Imam’in sozlerinde insan tehlikelerden koruyan guclu bir et-
ken olarak tanitilmaktadir. Imam, tlkemizin miimin insanlara ihtiyaci ol-
duguna isaret etmekte, imanmn olmamas: durumunda insanin kendi ha-
yatini ve bagkalarmi saptirabilecegini belirterek soyle buyurmaktadir:

“Bizim genclerimizi saptirmis olan ve saptirmaya devam eden adamlarin
bircogu, muttaki degildi, Allah adami degildir, onlarn tek dustincesi hangi
makama gelecekleri ve ne kadar maas alacaklaridir.”'®

Imam Humeyni'nin konusmalarinda goze carpan bir diger konu da
rusvet veya tehdidin mtaiminleri etkilemeyecegi meselesidir. Herkesce bi-
linmektedir ki hasta kurumlarn, isleriyle yanhs ve akil disi iliskileri bu-
lunan hastalikl tyeleri vardir. Yani bunlar, kurumu ve onun imkanlarim
kisisel ¢ikarlarina ulasmada bir vesile olarak gorurler. Bazen, onlardan ki-
sisel cikarlan dogrultusunda daha fazla yararlanmak icin cesitli duzeylerde
pazarliklar ve alisverisler yaparlar. Bu sekilde yasal cerceveden ciktiklar
icin de suclarmi kapatmak icin rtsvet veya tehdit yollarina basvururlar.

Bu akil dis1 yontem kurumlar ve yoneticiler arasinda actkea goril-
mektedir. Oyle gorantiyor ki bu idari ve kurumsal hastalik; mtmin, tak-
vali ve isinin ehli yoneticiler yetistirmekle giderilebilir. Belki de Imam
Humeyninin iman konusuna vurgu yaparak soyle buyurmasi bu ytz-
dendir:

“Iman ve takva sahibi kisiye ne riisvet etki eder ve ihanet edip bir sey alir,
ne de tehdit etki eder.”'®

101 Age. C. 14, 5. 254-256
102 Age. C. 6,s. 250
103 Age C.6,s.251
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Takva da bir kontrol etkeni olarak ilahi nezaretin insana hakim ol-
masini saglar ve insanin kendine olan nezareti arttik¢a oto kontrol mey-
dana gelir. Bu yaklasimu dikkate alarak Imam Humeyni, takvay herkes
icin zaruri, yoneticiler ve yetkililer icin ise daha da zaruri gormektedir.

“Takva herkes icin gereklidir. Ulkeyi yonetenler icin ise daha da

»104

gereklidir.

Miimin ve Takvah Yoneticilerden Ornekler

Imam’mn sézlerinde bir 6rnek ve model olarak s6z konusu edilen yo-
neticilerden biri Malik Ester'dir. Devrim'’in Buytik Lideri, yoneticilere ve li-
derlere islami maneviyat korumalarimi tavsiye ederek soyle buyuruyor:

“Insan ruhaniyet cihetiyle Islam’1, maneviyat cihetiyle Islam’ korursa, bir
adam ytizlerce adam eder, bir adam binlerce adam eder. Malik Ester bir kisi
degildi, Malik Ester, tek basina bir ordu hatta daha fazlastydi.”'®

Malik Ester ile ilgili ortaya koydugu sey, onun guctinin kaynagim
imandan alan kuvvetli bir yonetici olmastydi.

Imam’m ovdugi yoneticilerden bir digeri de Sehid Hasan Muderris'tir.
Imam, Meliku’s- Suara Behar'in Miderrisle ilgili soyledigi: ‘Mogollardan
simdiye kadar onun gibi bir sahis diinyaya gelmemistir’ soziint nakle-
derek soyle buyuruyor:

“Bizi bizzat gordugiimuz gibi zorba Riza Han karsisinda durabilen
tek kisi, elbisesi herkesten daha az olan bu Islam alimiydi.

O, Riza Han'in buyik gucunun karsisinda durdu. “Meclis, yasasin
Riza Han demekten baska ne yapiyor’ diyerek meclise hiicum etti ve ‘kah-
rolsun o, yasasin ben’ dedi. Oylesine giiclit bir adamdi. Bir Allah eri ol-
106

dugu icin, Allah icin is yapmak istedigi icin korkmuyordu.

Bizim yoneticilerimiz ve liderlerimiz, bu tir kisileri 6rnek alarak Is-
lam toplumuna bir¢ok hizmetler yapmus, Islami kurumlar ilahi hedefler
dogrultusunda faaliyette bulunmustur. Aciktir ki bu tur sahislarin ken-
dine ozgu ozellikleri, nefsi armmuishklar, imanlar ve takvalarydi, bu da
neticede onlar birer ilahi yonetici haline getirmisti.

104 Sahife-yi Nur, c. 17, s. 68

105 Age. C. 6, s. 465
106 Age C.6,s.171
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2- Sade Yasama
Islam Devrimi'nin Lideri Imam Humeyni'ye gore yoneticiler icin ge-
rekli sifatlardan biri de sade yasantidir.

Imam, Islam toplumunun yéneticilerinin ve yetkililerinin sade ya-
samas1 gerektigini vurgulamis ve Resul-i Ekrem’i (s.a.a) ve Miiminlerin
Emiri'ni (a.s) onlara guzel birer 6rnek olarak sunmustur.

“Islam devletinin baskan Peygamber-i Ekrem’dir (s.a.a), ondan sonra Islam
devletinin baskam Miuminlerin Emiri Hz. Ali’dir (a.s). Sizler, onlarm duru-
munun nasil olduguna bakimiz... Halkla oturan, halkla toplantilar yapan
bu peygamberin toplantilan kullarm toplantsiydi. Yasants, fakirlerin ya-
santistydi. Beytulmal halkin maliydi. Kendi adina tasarrufta bulunamazda.
Bir fakir gibi yasadi. Dunyada bdylesi bir lider gosteriniz. Biz iste boylesi
bir lider ve yonetici artyoruz. Elbette boylesini bulamayiz; ama en azindan
bunlarin bazi httkiimlerini iyi uygulamasinin pesindeyiz. Bu millete hiya-
net etmesinler, bu milletin parasini yemesinler. Bu milletin parasimi goti-

rap Amerika'da ya da baska tlkelerde kendilerine, ailelerine, cocuklarina

ve taifelerine villalar yaptirmasimlar.”'”

[slam Cumbhuriyetinin Kurucusu Imam Humeyninin sozlerinden
yararlanarak Musliman lider ve yoneticinin sade yasanti konusunda
Peygamber-i Ekrem'i (s.a.a) ve Muminlerin Emiri'ni (a.s) model almasi
ve onlarin davramslarim iktibas etmesi gerektigini soyleyebiliriz.

Liderlerin ve Yoneticilerin Hayatindan Sade Yasama Ornekleri

Genelde yonettigi kisiler arasinda cok sevilen liderler ve yoneticiler,
maddi hayatlarin onlarn duzeyinde tutmakta ve sorunlarina ve sitkinti-
larina ortak olmaktadirlar. Bu cercevede, bir lider veya yonetici, yonettigi
kisilerin maddi acidan kendileri diizeyinde ya da onlardan daha asag se-
viyede yasadigim hissedecek ve gorecek sekilde davranirsa, yonetilen ki-
silerin yoneticilerine ve liderlerine olan sevgisi ve baghhg artmakta, ku-
rum icin daha gontlden calismakta ve sonucta da verimlilik artmaktadir.

Imam Humeyni, Hz. Emir'in (a.s) sade yasantisin1 esas alarak ve
emri alindakilere onun davranmislarini model olarak gostererek soyle bu-
yurmaktadir:

W07 Age. C.3,s. 68-69
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“Onun i¢in kutlama yapmak gerekir. Memlekette a¢ bir kisinin kaldig: ih-
timalini géz ontinde bulundurarak kendini achga veriyor. Mescidin, Daru’l-
Imare’sinin [yonetim merkezinin] yargilama yapilan yerin kenarinda bir kisi,
iste bu Kufe mescidinde, Kufe mescidinin bir kosesinde, onun yarg islerini
yaptig1 yer bulunmaktadir. Orada yere oturuyor. “Kullar gibi yer, kullar gibi
yurardu.” Gomlegi onu mesgul edince, yeni gomlegini Kanber'e veriyor.
Eski gomlegi kendisi aliyor, uzun olan etegini de yirtip o sekilde giyiyor ve

gidip hutbe veriyor. Bu memleket Iran’'in on kat biiyukliginde. '

[mam’in sozlerinde Hz. Emir'in emri alundakilere yonelik davrarst,
Musltiiman yoneticiler icin bir 6rnektir. Misliman yoneticiler, Hz. Ali'nin
davranislarini aynen uygulayarak bugtinin dunyasinda etkili yoneticilik
konusunda 6rnek olabilirler.

Soylenmeye deger bir diger nokta da sudur: Liderler ve yonetici-
ler, siradan halk gibi sade yasayabilir ve liksten uzak durursa, halk on-
lann kendinden gorir ve onlardan saygiyla soz eder. Fakat luks ve sata-
fat icinde olur ve aristokratca bir hayat yasarlarsa halktan uzaklasirlar ve
artik onlara yoneticilik yapamazlar.

Ummetin Imamu, sade yasanty: tavsiye ettigi yoneticileri uyararak
soyle buyurmaktadir:

“Eger bir giin yasant1 acisindan siradan halkin tzerine ¢ikarsaniz, sunu bi-

lin ki er ya da ge¢ dislanirsiniz.”'®

3- Ozgiiven
Bir yonetici veya lider icin gerekli olan ozelliklerden biri de 6zgu-
ven sahibi olmasidir.

[slam Cumbhuriyetinin Kurucusu, her zaman bityik Islami hareke-
tin giclerine moral vermeye ve onlar gevseklikten, ataletten cikarmaya
calismistir. Imam, bu hedefi gerceklestirmek icin “yapabiliriz” kavramim
sik¢a vurgulamustir. Imam Allah’tan sonra insamn kendi guctine dayan-
masl gerektigini vurgulayarak soyle buyurmaktadir:

108 Age. C. 1,s. 169
109 Age. C. 17, 5. 262
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“Sizler iki hususu dikkate aliniz, ben bunu defalarca arz ettim. Birincisi Al-
lah Tebarek ve Teala’ya giivenmektir. Siz onun icin bir seyler yaptigimizda
Allah da size yardim etmekte, sizin icin yollar1 agmaktadir. Hangi alanda ve
kulvarda olursaniz olun, hidayet yollarini size ilham etmektedir. Diger hu-
sus da ozguvendir, insamn kendi giictine dayanmasidir. Sizler, her isi ya-
pabilecek genclersiniz. Bizim mucitleriz en yuksek duzeyde icatlar yapabi-

lir. Bizim girisimcilerimiz, en ytitksek dizeyde girisimde bulunabilir. Yeter

ki kendilerine given duysunlar ve yapabileceklerine inansinlar.”'*°

Burada bizim yoneticilerimizin kendilerini bu ozellikle yani 6zgii-
venle nasil siisleyebilecegi sorusu sorulabilir.

[mam’m sozlerinde bu soruya cevap bulabilecegimiz cok énemli husus-
lara isaret edilmistir ve biz ilerleyen boltiimlerde bunlara deginecegiz.

Genel olarak Imam Humeyni, “yapabiliriz” kavramm, kurumlar-
daki insan kaynaklarmn zihninden “yapamayiz” seklindeki yanhs du-
stnceyi ortadan kaldirmak icin strekli olarak vurgulardi. O, soyle bu-
yurmaktadir:

“Eski rejim doneminde toplumun tim kesimlerine ‘yapamayiz’ distnce-
sini yaymuslardi. Herkese, biz yapamayiz, yapabilenler gelmeli ve bize 6g-

retmelidir derdi. Onlar da geliyor; ama ¢gretmiyorlardi ve sizi kendilerine
»111

bagimh kiliyorlardi.

Oyleyse miimin ve uzman kisiler, 6zellikle de kurumlardaki yoneti-
ciler ve liderler, “yapabiliriz” inancinda olurlarsa kendilerinde daha bii-
yuk isleri yapabilecek giicti bulabileceklerdir. Bu sebeple kendi gtictine
dayanma stratejik distuncelerin gerceklestirilebilmesi icin inkar edilmez
bir zorunluluktur.

Kendi Giiciine Dayanmanm Gerceklestirilebilmesi Icin Birkac

Onemli Nokta

Imam Humeyni'nin diistiinsel ve pratik hayatinda giiclulitk dasiince-
sinin olusturulmasi icin insanlara moral verme ve kendi gticiine dayanma
duygusu asilama son derece énemli bir yere sahiptir. Imam Humeyni'nin

10 Sahife-yi Nur, c. 18, s. 146
11 Age.
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dustincesine gore kendi guctine dayanma hedefine ulasmak icin bazi
onemli hususlara dikkat etmek gerekmektedir. Bu kitabin yazari, Imam
Humeyni'nin sozlerinden hareketle asagidaki verileri elde etmistir.

a) Yitirdigimiz kendimizi bulmaliyiz:

Imam, her zaman su dusincedeydi: “Biz sunu anlamaliyiz ki biz her
seyiz ve hic¢ kimseden bir eksigimiz bulunmamaktadir. Kendimizi kay-
betmis olan bizler, kaybetmis oldugumuz kendimizi yeniden bulmaliyiz.
Bize dayattiklar ‘eger bu yabancilar olmazsa biz oliriz’ dustincesini bii-
tun guctmizle ortadan kaldirmaliyiz.”!

Sunu bilmek gerekiyor ki kendimize ulasmanin en 6nemli yolu,
[mam Humeyni'nin de vurguladig1 gibi yerli ve Islami kiltartimuzu ye-
niden bulmakutr.

“Herkesin, kiltariumuzi, Islami kiltiramuza, Seyhur- Reis'in olusturdugu

kultart yeniden kazanmamiz icin yardim edecegini umuyorum.”'"

b) Kendi giiciine dayanmak ile zayiflik birbiriyle bagdasmaz:

Ozgivenin en dnemli parametrelerinden biri, kisiligin giiclit olmasi
ve yuksek moraldir. Gevsekligi ve ataleti ortadan kaldiracak hareketler
yapilmalidir ve kurumun tyeleri guclii bir iradeye sahip olmalidir. Bu du-
rumu goz 6niinde bulundurarak Imam’in vurguladigy hususlardan biri de
yapilan islerde guclu bir kisiligin ortaya konmasidir. O, tagut doneminin
kurumlarmdaki durumu ortaya koyarak kurumlarn Islamiligini binalarin
guzelliginde veya gosterisliliginde gormemistir. Tam tersine onlardaki goste-
risliligi onlarm icindeki insanlarn (yoneticilerin ve amirlerin) kisilik zayifh-
ginin bir gostergesi olarak nitelemistir. O, bu konuda soyle buyurmaktadar:

“Millet, adalet istiyor; bitytik odalar degil. Millet bakanhk istiyor, Islami
bakanlhk istiyor; adalet bakanhig sarayi, bakanlik saray1 ya da basbakan-
Lk saray1 degil. Saraylar milletin malidir, bunlar o sekilde yapmaymiz. Su
an bu saraylarda bulunan gosterisli esyalarm bircogu ya da bazilar1 haram-
dir... Islami bir hitktimet oldugunu séyleyen bir hiikiimet, gecmiste olan-

lann etkisinde kalmamahdir.”!'*

12 Sahife-yi Nur, c. 15, s. 192
13 Age. S.193
14 Age.
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Imam, kurumlarn yéneticilerine hitaben soyle buyuruyor:

“Bunlar, 1slah edilmelidir. Ve sizler... Ben sizlerin Musluman oldugu-
nuzu biliyorum. Ben bitiin o sahislar, sizin bazilarimizi taniyorum. Bazi-
larim da bana tamitular. Bunlarin hepsi, sorumluluklarma bagh kisilerdir,
hepsi Muslumandir; ancak nefsi zayifliklann bulunmaktadir. Adalet sara-
yma ya da basbakanliga yabanci bir misafir geldiginde, burada kiciik du-
siiriict bir sey olmasindan korkuyorlar ve buralarin Bati formunda olmasi
gerektigini diistnilyorlar.”'"” Daha sonra bazi Islami kurumlarin yénetici-
lerine hitaben soyle diyor: “Zayifsimiz beyler, zayifsiniz. Guclulerin etkisi
altmdasimz. Kisilik guctine sahip oldugunuz zaman, bunlara aldiris etme-
diginiz zaman, bu satafatlara aldiris etmediginiz zaman, iste o zaman he-

saba katulirsiniz.”''¢

Insan bu tir tuzaklan kirp parcaladigr ve onlara tutulmadig za-
man, artik kisilik zaafi kalmaz, o zaman kendi gtictine dayanabilecegin-
den umutlu olunabilir.

c) Allah’a giivenmek 6zgiiveni beraberinde getirir:

Her yonetici veya lideri gunlitk hayatinda etkileyebilecek seylerden
biri de Allah Tebarek ve Teala'ya dayanmakar. Imam Humeyni'nin yakla-
stiminda da Allah’a dayanmak insana ¢zguven kazandirmaktadir. Bu yiiz-
den de o, yoneticileri buna tesvik etmektedir.

“Size ozellikle vurgulayarak sunu hatirlatmak isterim, ‘buyuk giiclere da-
yanmadan bir sey yapilamaz’ distncesini akhmzdan cikarm. Sizler isterse-
niz, yapabilirsiniz; ¢iinku sizin arkamzda Allah var.”'"’

Islam Devriminin bilge lideri stuper guclere dayanmay reddederek
soyle buyuruyor:

“Super gucler, kendi adamlan aracihigiyla, stper guclerden birine (ABD
veya Sovyetler Birligi) dayanmadiginiz zaman hayatinizi surdtiremezsiniz
dustincesini yayiyorlar. Bu, ytizde yuz yanhs bir dastincedir. Kendi ayakla-
rnmzin dstinde durun. Allah’a dayanarak, giiclu ve saglam bir sekilde du-
run ve her ilerlemeden 6nce insanlikta terakki etmeye calisin. O zaman Al-

lah bize yardim edecektir.”!'®

115 Sahife-yi Nur, c. 5, s. 150
116 Age,

17 Sahife-yi Nur, c. 15, s. 209, 210
U8 Age S. 210
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4- Sabir ve istikamet

Yoneticilerin, ozellikle de Misliiman yoneticilerin en 6nemli ozel-
liklerinden biri de islerinde sabir ve istikamet sahibi olmaktir. Onlardaki
bu ozelligin, kurumsal hedeflere ulasmada onlar1 zafere ve basariya go-
turecegi aciktir.

Imam Humeyni, devrimci mucadelesi boyunca ilahi hedeflere ulas-
mak icin siirekli olarak sabir ve istikamet tizere olmus ve sonunda da
1979'da bitytk Islam Devrimini gerceklestirerek halki bunun tatl mey-
velerine doyurmus ilahi bir liderdi.

Bu buytk insana gore:

“Her devrimin arkasinda bircok zorluklar vardir. Ancak bu devrime, bu ha-
rekete inanan Kkisiler, bu gucli moralle, rasih bir imana ve Allah Tebarek
ve Teald'ya dayanma ile elde etikleri bu gticlit moralle ilerlerler. Bu morali
korudukca sizler ilerlersiniz.”!'

Imam, her iste sikintilarin oldugunu ve bu sikintilar karsisinda giiclu
bir sekilde direnmeyi vurgulamaktadir. Ciinkit imamlarmizin hepsi, kendi
hedefleri yolunda sikinti ve sorunlari canlaryla satin almistir. imam, li-
yakat sahibi yoneticilerin ve vareste insanlarn olaylar sirasinda tanina-
bilecegini belirterek soyle buyurmaktadir:

“Islam icin bir seyler yapilacagy, zorluk ve sikinti s6z konusu oldugu, kan
gerektigi, eziyet cekmek gerektigi zaman, insanlarnn sungilere karst dur-
masl, toplara, tanklara kars1 koyulmas: gerektigi zaman, mertlerle mert ol-
mayanlar, Musluman olanla Musliman olmayan ayrihr. O giin, mukafat

gunudur. O gun, Allah'm bu millete tevecctih ettigi gtndir.”!*

Ummetin Imamu, Islam toplumunda degerlerin korunmasinin zah-
met gerektiren bir is oldugunu vurgulardi. “Eger insani degerlerinizi ko-
rumak istiyorsamz, bunda zahmet vardir. Insamn evinde oturarak insani

degerleri korumasi mumkun degildir.”'*!

O, Kur'an ayetlerine dayanmay1 ve istikameti, devrimin devamlihg-
nin geregi saymakta ve soyle buyurmaktadir:
19 Age. S. 210

120 Age. S. 90
121 Age. C. 18, 5. 216
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“Emrolundugun gibi istikamet tizere (Allah'a dogru) ol'**” ayeti Kur'an'da iki
yerde gecer. Biri Sura suresinde digeri de Hud Suresinde. Ama Peygamber-i
Ekrem soyle buyuruyor: ‘Hud suresi beni yaslandirdi’ Ni¢in Hud Suresini

soyledi. Cunkt Hud Suresinin bir zeyli vardir ve o da sudur: ‘Artik sen, sana

tovbe ederek, tabi olanlarla birlikte emrolundugun gibi istikamet tizere ol."*

Istikamet, milletlerin mustakim olmast icin istenen bir seydir.”'?*

Ayetin Imam tarafindan yapilan tahlilinden anlasihiyor ki hedefe
ulasmak icin sabir ve istikamet gerekmektedir. Bu cercevede, Islam
Devrimi'nin Lideri Imam Humeyninin gorasine gore, her yoneticinin
en onemli sifatlarindan biri sabir ve istikamettir. Cunki kurumlarn yo-
neticileri ve liderlerinin hedefe ulasabilmesi icin kararlilhik ve istikamete
ihtiyaclar vardir. Zorluklar karsisinda sabir gostermeleri halinde ilahi te-
yide mazhar olacaklardir.

Daha once s6z konusu edilen hususlarin genelinden yararlanarak de-
nebilir ki Islami liderlik, dini ongoriler ve Imam’in liderlik tarz1 dikkate
alindiginda bazi sifatlar1 ve unsurlan icermektedir. Bu sifat ve unsurlar,
baz1 dini referanslarda ve Imam’in sozlerinde miisahede edilmektedir. Bu
ozellikler sunlardir: 1- Zamam tamimak, 2- Hedefe inanmak, 3- Halki ta-
nimak, 4- Adalet merkezlilik, 5- Cazibe, 6- Onctlilk, 7- Tezkiye, iman
ve takva, 8- Sade yasanti, 9- Ozgiven 10- Sabir ve istikamet.

imam’in Liderlik Modeli ve Liderlik Teorileri

Goruldugi gibi Islami liderlik modelinde baz1 sahsiyet ozellikleri,
davramslan ve kurallart gorilmektedir ki bu da yalmzca Imam'in lider-
lik tarziyla tarife elverislidir. Diger liderler, bu ctimleden maddi liderler,
bunlardan yoksundur. Bu ytizden geleneksel ve davramissal yaklasimlar-
daki mevcut modeller, bunlarn tahlilinden acizdir. Ger¢i bazi yazilarda
liderligin bir kisim 6zelliklerine isaret edilmistir ve bunlarin Imam’da bu-
lundugunu gormek miumkuandiir. Bu sifatlardan bazilart sunlardir: Zeka,
bilinclilik, basiret, sorumluluk kabul etme, onculik, yaraticilik, ozgiiven,
kararhhik, yigitlik, itidal, bilgi, giic ve yeterlilik vs. John Maxwell, lider
122 Sura Suresi, 15

123 Hud Suresi, 112
124 Sahife-yi Nur, c. 17, s. 25
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icin 21 sifat saymakta ve “Bir Liderde Bulunmasi Gereken Sifatlar” adli
kitabinda bunlar1 aciklamaktadir: Sahsiyet, cazibe, yukamluluk, iliski, li-
yakat, cesaret, kisilik giicti, buyuklik, oncualuk, olumlu yaklasimlara ku-
lak vermek, cosku, sorunlar1 ¢ozme, sorumluluk, kendine hikim olma
ve hizmetkarlik, bu sifatlar arasinda yer almaktadir.'

Bu ozellikleri Imam Humeyni'de ele aldigimizda, o bilge liderin bu
sifatlara en istenen duizeyde sahip olmasmm yaninda, ilahi liderlere 6zgit
baska bazi sifatlara da en tst derecede malik oldugunu gormekteyiz. Or-
negin o, sahsiyet, cazibe, yakumlulik, cesaret, teshis guicti, oncualuk, yiice-
lik, nefsine hakim olma, sorumluluk kabul etme ve hizmetkarlik nitelik-
leri bakimindan son derece yiiksek bir duizeydeydi. Zekilik, basiret, biling,
kararhhk ve yigitlik bakimindan anlanlmaz biriydi. Imam Humeyninin
gorust, basireti ve onculugi o kadar yiksek dizeyde ve gucliydu ki o,
bu basiret ve bilince dayanarak Islam Devrimi ile insanhk tarihini de-
gistirebildi. Misluman bir disintr, bu meseleyi ortaya koyarak Imam
Humeyninin kendine 6zg ozellikleriyle tarihi degistiren veya tarih ya-
pan biri oldugunu ifade etmektedir. Nitekim tarihi degistirmek isteyen
bir insanda, teshis edilmesi kildan ince olan bu 6zel ve ilahi 6zelliklerin
bulunmasi gerekir.'* Nitekim soyle denmistir: Sirat-1 Mustakim, kildan
ince, onu gecmek de keskin bir kilicin tistiinden ge¢mek kadar zordur.'*
Bu Musliman distntr, konuya devam ederek sunlar vurgulamaktadir:
Insan tarih yapmak isterse sunu bilmelidir ki zaman, zamanenin elinde-
dir, yani zamani ve zaman ehlini degistiren insandir.'*® Beyanin Emiri Ali

(a.s) bu ilkeyi aciklayarak soyle demektedir:

“Asla sucu zamana ve zamaneye atmayimiz.” Cinki zaman, tmmetin ya da
milletin saadetinin veya sekavetinin kefili degildir...” Beyanin Imami, daha
sonra soyle demektedir: “Bir kimse kendi zamanim tanirsa, olaylar ona ka-
pali ya da belirsiz gozitkmez.”'*

125 Bkz. Maxwell, Bir Lider'de Bulunmasi Gereken Sifatlar, Ceviren: Kiyavend, s. 150-

159

Sahcuyi, Bunyan-i Marsus-1 Imam Humeyni der Beyan ve Benan-i Ayetullah Cevadi-i

Amuli, s. 369

127 Bkz. Meclisi, Biharu'l- Envar, ¢.8, S. 65, rivayet, 2.

128 Sahcuyi, Bunyan-i Marsus-1 imam Humeyni der Beyan ve Benan-i Ayetullah Cevadi-i
Amuli, s. 369

129 Kuleyni, Usul-i Kafi; c. 1, s. 26
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Simdi “Zaman ve zamane nedir, zaman nasil tanmabilir?” diye bir
soru sorulacak olursa, ona cevaben soyle denmistir: “Eger zamanimn ne
oldugunu bilmek istiyorsan, siyasetin ne oldugunu bil, hitkiimetin ne ol-
dugunu anla. Zira huktamet ve siyaset degistiginde zaman degismektedir:

“Hukumdar degistiginde, zaman da degisir.”**

Goruldugii gibi Masum Imamlarin sozlerinde gecen zaman ve za-
mane, siyaset anlamindadir. O halde zaman siyaset anlaminda ise zama-
nin bilincinde olan birisi, aldanmaz. Eger zamam siyasetciler yapiyorsa,
eger siyasetcileri o dikkatli ilmi gorusleri ve o guiclu eylemleri yaratiyorsa,
0 zaman Imam Humeyni'nin zamanim nasil tamidig1, zamamm ve tarihi

nasil degistirdigi anlasilmis oluyor.™

Ummetin Imami, zamanini tamma ve ilahi kudrete dayanma sana-
tina sahipti. Onun 6zelligi, 6zgiivene sahip olmasimnin yaninda teshis giict,
kararhlik, sorumluluk kabul etme cesaret, yukumlulik, hizmetkarhk
ve Allah'in guctine dayanma gibi niteliklere de sahip olmasiydi. Zira
0, bu guce dayanarak tek basina kiyam etti. Dini ogretilerde su yer al-
maktadir: “Allah’a given, her pahal esyanin bedeli ve her ytiksek yerin

merdivenidir”3?

Bu dini referans dogrultusunda eger bir kisi degerli bir esya satin al-
mak istiyorsa Allah’a giiven sayesinde onu satin alma giicine sahiptir.
Yuksek bir makama ulasmak isteyen herkes, Allah'in gaybi gtictine gu-
ven 1s51¢1nda ona ulasma yolunu gececektir. Ayetullah Cevadi-i Amuli,
Imam Humeyni'yi soyle anlatiyor:

“O, muvahhid korkusundaydi; o, muvahhidin reca ve umudunda idi. O,
muvahhid bakisina sahipti, o muvahhidin misakindaydi, muvahhidin nus-
retindeydi, sonu¢ olarak muvahhidin itimadindaydi. Ctinku o, yaninda hic
kimse olmadig1 zaman “Allah” diyordu, herkesin onun yaninda oldugu za-
man da yine “Allah” dedi. Bir kisi eger hakk: soylerse Allah onu mutlaka

zafere ulastirir™!>

130 Sahcuyi, Bunyan-i Marsus-1 imam Humeyni der Beyan ve Benan-i Ayetullah Cevadi-i

Amuli, s. 369

Bl pge.

132 Meclisi, Biharu'l- Envar, c. 75, s. 264, rivayet, 5

133 Sahcuyi, Bunyan-i Marsus-1 imam Humeyni der Beyan ve Benan-i Ayetullah Cevadi-i
Amuli, s. 369- 370
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Imam Humeyni, ihlas 6zelligine de sahipti. O, buhranh sartlarda zu-
hur etti. Bildiriler yayimlad, igren¢ hakim rejimi sorguladi. Bir dag gibi
guclu ve kararli bir sekilde durmakla kalmadi, sahipsiz bir ¢olde tek ba-
sina bir agac gibi sigiak oldu. Bu ytizden Miiminlerin Emiri Hz. Alinin
Malik Ester icin soyledigi su nurani sozlerinin kapsamina girdi: “Eger tas
olsa idi, biytk bir kaya olurdu.””** Yukanida da bahsedildigi gibi Imam
Humeyni, diinyadaki maddi liderlerin mahrum oldugu kendine 6zgi bir-
takim ozelliklere sahipti ki bu 6zellikler yalmzca ilahi onderlerde musa-
hede edilebilmektedir. Diger arastirma alanlar1 burada su soruyu gtn-
deme getirmektedirler.

Acaba Imam’m liderlik modeli aynasinda davramssal yaklasimi da
gorebilir miyiz? Bu soruyu soz konusu ederek davramssal yaklasimi acik-
layalm. Geleneksel yaklasimlara iliskin yapilan arastirmalardan sonra, li-
derler davranissal acidan da arastirmaya tabi tutulmustur. Bu yaklasima
iliskin yapilan arastirmalar dogrultusunda liderlik davranislarina dair bir-
takim modeller olusturulmus ve aciklanmustir. Liderlik modellerinden
davrams alaninda su sonug ¢ikarilmaktadir: Is ya da gorev merkezli dav-
ranis ve insan ya da iliski merkezli davrans olmak tizere iki tip davranis
bulunmaktadir ve genellikle davramssal modeller, insan merkezli davra-
nuslart daha basarih ve daha etkili olarak gostermektedir. Ornegin Renis
Likert, yoneticilik sistemi 4, Blake ve Mouton ise sebeke 9/9u etkili yo-
neticilik olarak gostermektedir ki bunlarda katihm ve iliski merkezlilik,
bir bagka deyisle “insan merkezlilik” vurgulanmakta ve faaliyetin ekseni
personel merkezlilige yerlestirilmektedir. Genel olarak gortulmektedir ki
Imam Humeyninin davranislar, gorev merkezlilik ve insan merkezlilik
arasinda daha cok toplum merkezlilik etrafinda donmektedir. Dikkatini
ise yogunlastirsa da bu, insanlarin maslahati dikkate alinarak gercekles-
tirilmektedir. Imam’'in halka olan ilgisi siradan bir ilgi degildir; adeta bir
ask ilgisidir. Nitekim Allah, Peygamber’in halka yonelik ilgisi konusunda
soyle buyurmaktadir:

“And olsun ki icinizden size dyle bir peygamber gelmistir ki sizin sikin-
tiya ugramaniz ona pek agir gelir. Size ¢cok duskundur. Butiin mtimin-
lere karsi oldukca sefkatli ve merhametlidir.”!*
13% Meclisi, Biharwl- Envar, ¢.33, s. 591

135 Tevbe suresi, 128
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Imam, sefkatli bir baba gibi her zaman cocuklarinin saadetini arzu
etmistir."*® Imam’in halk merkezliligi onun, devrimin baslarinda halkla 6
saati asan gorusmeler yapmasindan ve halkla gorasmelerinden hicbir za-
man yorgunluk veya kaygi duymamasimdan anlasiimaktadir. Sabah saat
8den, ogleden sonra saat 1’e kadar ve saat 4'ten gece saat 8'e kadar halk
duzenli olarak onun yanina gidip geliyordu. Hatta baz1 gtinler, halk, gece
saat 10°a kadar Imam’'in evini terk etmiyordu.'>’

Imam Humeyni, halka o kadar ilgi gosteriyordu ki kimi zaman onde
gelen baz1 kisiler onunla gortisemiyordu. Nitekim anlauldigina gore “Us-
tad Mutahhari, sehadetinden bir hafta énce imam’la goriismek icin Kum'a
gelmisti. Halkin ziyaretleri o kadar yogundu ki o, sabah saat 8'den aksam
saat 8¢ kadar Imam’in odasiin yaninda oturmus; buna ragmen gortis-
meye muvaffak olamamisti. Ustad Mutahhari, ancak Imam’'in halkla go-
rismeleri sona erdikten sonra Imam’la gorusebilmisti.”**

Imam, isi veya gorevi halka hizmet cercevesinde tanimlamakta ve
daima yetkilileri halka hizmetkar olmalar1 konusunda uyarmaktaydi. O,
yonetimin halktan ayr diismesini yonetimin sarsilmasi olarak gormekte
kendisiyle halk arasida bir fark gormeyen Imam Ali'nin yonetimini ha-
tirlatarak soyle buyurmaktadir: “Yonetimdekiler kendilerini halktan ayn
gormesinler. Yoneticiler, herhangi bir yerde bir riyaset elde edip gti¢ kul-
lanmasin, reislik taslamasin, halk: asag1 gormesinler, halka bir zorba gibi

davranmasinlar.”**

Imam Humeyninin davramslan incelendiginde onun halka yonelik
ozel ilgisi goralmektedir. Imam Humeyni, isi veya gorevi vurguladiginda
da halkin genel maslahatin1 goz 6niinde tutmustur.

Liderlik arastirmalarinda diger bir yaklasim da iktizai modelleri 6n-
goren yaklasimdir. Bu durumda su soru gtindeme gelmektedir: Acaba,
iktizai yaklasimi, imam Humeyni'nin liderlik modeli ile olcebilir miyiz?
Imam’mn liderlik modeli, mitkkemmele yakin bir dini liderlik modelidir,
dolayisiyla acaba iktizai modeli bunun aynasinda yorumlayabilir miyiz?
136 Bkz. Ensari Kirmani, imam Humeyni'nin Hayatimun Ozellikleri, s. 47
137 Age. S. 48

138 Age
139 Sahife-yi Imam, c. 8, s. 105
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Oyle goruntiyor ki iktizai model, Imam’in liderlik modelinin aynasinda
yorumlanabilir. Ctunk o, liderlik tarzinin seciminde iktizalara (gerekli-
liklere) ve sartlara ciddi oranda dikkat etmistir. Bununla birlikte imam,
[slam’'in maslahatm ve Islam Cumhuriyetinin bekasim her seyden 6n-
celikli saymakta ve herkesi, her sart alunda Islam icin feda etmekteydi.
Ciinkii 0, suna inamyordu: “Insan bagka meseleleri goz arch edebilir, baska
bir aciy1 diistinerek bos verebilir. Ama Islam bos verilemez.”'*

Imam, yoneticilik ve liderlikte Islam’n eksen oldugunu vurgulaya-
rak takipgilerine, “Hi¢ kimse Islam’i bos verme hakkina sahip degildir”*!
diyordu.

Bununla birlikte goruldagii gibi imam Humeyni, bazi durumlarda
oylesine iktizai davraniyordu ki sartlarm degismesi bazen, davranisin veya
kararm 180 derece degismesine sebep oluyordu. Nitekim Imam’m yak-
lasiminda grevler bir giin vacip, sartlarin degistigi bir baska gun haram
olmaktaydi. O, bu konuda soyle buyurmaktadir:

“Su an sartlarn bizim mazlum milletimizin lehine degismesinden dolay1
mutluyum. Daha onceki aylarda grev ve gosteri yapmanizi gerektiren so-

rumluluk ve yukumlalikler, bugiin islerinizi ciddiyetle ve huzur ortamu

icerisinde yapmamz1 gerektiriyor.”'*

Binaenaleyh, Imam Humeyni'nin liderlik tarzi, halkin, bir baska de-
yisle de Islam’'in maslahatina dayaliydi. O, iktizai davranmus, zamann ve
mekanin sartlarimi kendi ictihadinda mudahil gormius; fakat her tarla
sartta, Islam’1 ve Islam’'in maslahatini herkesin ve her seyin éninde tut-
mustur. Bityiik Islam Devrimi Lideri, kendi liderlik tarzinda takipgileri
uzerindeki is ve isin dogas gibi etkenlere ozel bir dikkat gostermistir. O
buytk liderin s6z ve davramslarindan da anlasildig tizere halkin geneli-
nin menfaatleri ve nizamin maslahati onun icin biyuk bir 6éneme sahip-
tir. Imamun liderlik modeli, degistirici ve karizmatik liderlik teorilerine
gore de tarif edilebilecek niteliktedir. Cinktt Imam Humeyni, degistiri-
cilik gtictine sahip olma ve takipcileri tizerinde etkili olma gibi ozellik-
lere sahipti. Imam, takipcilerini olagantisti islere zorlamiyordu. Ornegin,
140 Age.

4l Age. C. 6,s. 194
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ustine el bombasin baglayarak kendini dusman tankinin altina atip tanki
imha eden 13 yasindaki ¢ocuk ya da 8 yillik kutsal savunma sirasinda,
liderlerinin isaretiyle fedakarliklarda bulunan Islam savascilari, imam
Humeyninin onderliginin etkisiyle olagantistu isler yapan kisilerdi. Sunu
unutmamak gerekir ki Islam Devrimi'nin 6lumsiiz lideri Imam Humeyni,
halka, ozellikle de mahrumlara ve mustazaflara 6ze bir ilgi gosteriyordu,
onlan her turla siiftan tstiin gorityordu. Bu yaklasim, onun halk kitle-
leri nezdinde cazibesini arttirmakta ve halk kitlelerinin odan etkilenme-
sine neden olmaktaydi. Imam, mahrum ve mustazaf halk kitlelerine hi-
taben soyle buyurmaktaydu:

“Ben, gecekondularda oturmakta olan sizleri, saraylarda oturanlardan ts-
tan gorayorum. Onlan sizinle kiyaslamak gerekirse, sizin sacinmizin bir tek
teli, saraylarda yasayanlara, bu devrimde hicbir faaliyeti bulunmayanlara,
yapabildikleri 6l¢ctide devrimde bozgunculuk ¢ikaranlara ve su anda da her

vesileyle bu fitneciliklerine devam edenlere tercih edilir. Hatta sizin sagini-

zin bir tek telini onlarla kiyaslamak bile dogru degildir.”*#

Onun bu yaklasiminin halk: énderine tutku derecesinde bagla-
masl, takipcilerinin o liderin bir isaretiyle ilahi hedefleri dogrultusunda
fedakarhiklarda bulunmas: dogaldur.

[lgin¢ olan su ki Islam Cumhuriyetinin Kurucusu, kendisinin ger-
cek takipcileri olarak yaln ayaklilar1 ve mustazaflan gormekte, onlari ve-
linimet olarak adlandirmakta ve Allah’tan kendisine ve diger yoneticilere
bu millete hizmetkarhik yapmay: nasip etmesini istemektedir. Bu tur bir
yaklasimin ve liderin soz ve davramislarinin halk kitleleri tizerindeki nii-
fuzunu birka¢ katina c¢ikaracagi ve takipgilerin de onderlerine tutkuyla
baglanmasina sebep olacagi aciktir. Ciinka lider, yapilan ise dini ve de-
gersel bir boyut katmis ve halk kitlelerini temel almistir. O, bu konuda
yoneticilerine tavsiyelerde bulunarak soyle buyuruyor:

“Kentin varoslarinda yasayanlar, bu yalin ayaklilar, sizin tabirinizle bizim
velinimetimizdir. Allah bize onlarin hizmetkar olmak nimetine erisme lLit-

funda bulunsun.”!*

3 Sahife-yi imam, c. 14, s. 261
144 Age. C. 16,s. 24
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Sonuc ve Genel Tahlil

Goruldugt gibi liderle takipcileri arasindaki iliski, onlarin birbirle-
rine olan yaklasim, liderle takipcilerin birbirlerine karsihkh alakasi, ki-
silerin liderden etkilenmeleri ve hepsinden de 6tesi, takipcilere hizmete
degersel bir boyut kazandirilmasi ve halkin velinimet olarak telakki edil-
mesi, Imam’'in onderligini mimtaz kilmustr. Liderlikte ve yoneticilikte
ters piramit yaklasimina sahip olmak ve bunun neticesinde insanlarin
kalplerinde nufuz kurmak, bu yontemin bir geregi olarak goralmis ve
Imam'in rehberlik tarzim bugink liderlik modellerine gore daha kap-
samli, derin ve etkili hale getirmistir. Bu ytizden daha 6nceki inceleme-
ler dikkate alindiginda 6yle goziikmektedir ki mevcut teori ve modellerin
her biri, Iimam Humeyninin liderliginin cesitli yonlerini tasvir etmekte-
dir. Bununla birlikte bunlar, Imam’in sahsiyetinin ve liderliginin cok bo-
yutlulugu sebebiyle onun onderligini ttiim acilardan ortaya koyabilecek
durumda degildirler.

Bir baska deyisle geleneksel, davranissal ve iktizai modellerin her
biri, Imam’mn liderliginin boyutlarindan sadece birini kapsamakta; ancak
onlar, halk kitlelerine liderlik konusunda imam’m sahsiyetinin tiim bo-
yutlarim tasvir etmekte yetersiz kalmaktadirlar. Cinki liderlik model-
leri genellikle maddi cercevede yorumlanmus, halis dini dustincelere sahip
olmayan liderler incelenmis ve bu modellerde dini distnurlerin boyut-
lar1 konusunda gaflet gosterilerek yalmzca maddi boyutlar dikkate alin-
mistir. Halbuki imam Humeyni gibi liderlerin tarzlar konusunda aras-
tirmalar yapmak isteyen kimselerin dini dustinceyi ve onlarin manevi
ve ilahi boyutlarna iliskin ifadeleri dikkate almalan gerekmektedir. Bu
tur ilahi liderleri, dini ve manevi bir cercevede ve dini dusincenin kay-
naklarindan ilham alarak incelemek gerekmektedir. Bu on sartla Imam
Humeyni'nin liderlik tarzina iliskin inceleme, onun dini ve tevhidi disin-
cesi dikkate alinarak yapilmalidir, ancak bu sekilde Imam Humeyni'nin
onderlik tarz1 ortaya konabilir.
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Boliimiin Ozeti

Bu bolimde Imam Humeyni'nin liderlik yaklasim incelendi. Sunu
belirtmeden gecmemek gerekmektedir ki her sahsiyetin yaklasiminin
tahlili ve aciklanmasi, onun diistince, inang ve pratiginin cercevesi dik-
kate alinarak yapilmalidir. Bu 6n sart ile Imam Humeyni’nin distince ve
inang altyapisi, kendisinin liderlik konusundaki yaklasimim maddi 6n-
derlerin yaklasimindan farkli kilmakta ve ona dini bir renk vermektedir.
Bu mesele dikkate alindiginda Imam Humeyni'nin liderlik yaklasiminda
bu kavram aracsal bir 6neme sahiptir ve degeri ytice hedeflerin temini
aynasinda tefsir edilmektedir. Bu ytizden bu yaklasimda liderlik Allah'm
kullara hizmet yontiyle degere ve itibara sahiptir. Bu cercevede bu du-
sunce dikkate ahndiginda liderlik hizmetkarlik anlamina gelmektedir. Bu
ilahi kavram cercevesinde yoneticilik hizmet merkezli olarak tanimlan-
mustir. Hatirlatmak gerekir ki bu yoneticilik tarzinda lider, halki “Allah’'m
ailesi” (iyalullah) olarak gormekte ve ona hizmeti, kendisine temel ilke
olarak almaktadir. Iyalullaha hizmet yolunda Miisliimanlarn ihtiyaclarm
gidermek icin zorluk ve sikintilar1 caniyla satin almaktadir.

Sunu da haarlatmak gerekir ki Islam Devriminin dliimstiz lideri
Imam Humeyni'den bize kalan yaz1 ve konusmalar incelendiginde on-
derligin kardeslik, fedakarhk, basiret, uyaniklilik gibi kavramlarin ayna-
sinda tammlandigy gortlmektedir. Bu kavramlarin ortaya konmasindaki
onemli husus ise onlarm, Imam Humeyni'nin disiincesindeki dini kilti-
run baslangic zemini olmasidir. “Kur'an’n kardeslige daveti” ve dini re-
feranslardaki “liderlikle fedakarlik arasindaki iliski” ve “diisman komp-
lolan karsisinda uyamk olmak” Imam Humeyninin liderlik yaklasimim
olusturan kultiirel unsurlardir. Bolumun devaminda Islami kilturde li-
derligin ozellikleri ele alindi ve bu alanda zamam tammak, halki tanimalk,
liderlik cazibesi, liderin onculagu ve hedefe inanmak dini acidan tahlil
edildi. Daha sonra da Imam’a gore liderler ve yoneticiler icin 6ngortilen
ozellikler; iman, takva, sade yasama, ozgiiven, sabur, istikamet zaruri un-
surlar olarak telakki edildi. Anlanlanlar 1siginda Islami liderlik modeli-
nin, dini referanslarda ve Imam’m sozlerinde vurgulanan birtakim 6zel-

liklere sahip oldugu goruldu.
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Boliim Sorulari

1- Imam’m yaklasiminda liderligin aracsal bir nitelik tasidig1 nasil @5&
iddia edilebilir?

2- imam Humeyni'ye gore liderlik kavramlarim Islami liderlik mo-
deline gore aciklaymiz.

3- “Hizmetkar yoneticiligi” aciklaymmz.

4- Islam kultartindeki liderlikle fedakarlik arasindaki iliskiyi acik-
laymiz.

5- Sizce, Islami liderlik modelinde hangi ¢zellikler bulunmaktadir?

6- Allah'in Resulitnin (s.a.a) halki tanimasim tahlil ederek imam
Humeyni'nin halkcihigini bu cercevede aciklayimiz.
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urada temel soru sudur: Imam Humeyninin liderligi hangi tarz-

lara dayalidir? Iran Islam Cumbhuriyetinin kurucusunun sozlerine
ve pratik hayatina soyle bir goz gezdirildiginde, liderlik tarzinmn dini te-
mellere dayanan kendine 6zgi bir model oldugu anlasilmaktachr. Imam
Humeyni'nin yazilar1, konusmalarn ve davrans sekilleri, arzulanan bir li-
derlik tarzim1 tamimlamaktadir ki biz buna kalpler tzerinde kurulu yo-
netim olarak adlandirtyoruz. Imam Humeyni, bu liderlik tarzin tath yo-
netim olarak telakki etmekte ve sdyle buyurmaktadur:

“Kalpler tzerinde kurulan hukamet, (kalpler tizerinde yonetim) bedenler
tzerine kurulan ve kalplerin onlarla birlikte olmadig: kisilerin htiktumetle-
rinin aksine tath bir hukamettir.”*

Imam Humeyni, bu liderlik yontemini Islami yoéntem olarak gor-
mekte ve Islami toplumun yoneticilerine ve liderlerine su tavsiyede bu-
lunmaktadir:

“Sizler gayret gosterin, dostlarimiza da halkin kalbini kazanmaya calisma-
larmi soyleyin. Tipki Islam'm ilk dénemlerinde insanlarn kalplerinin hii-

kimete yonelik olmast gibi.”*

Dogal olarak bu islami yontemin uygulanmasi ¢ok tath meyveler ver-
mis ve zaferi beraberinde getirmisti. Nitekim Islam’m ilk donemlerinde
de bu liderlik yontemi uygulanmsti.

“Islam’m ilk dénemlerindeki hitkiimet kalpler tizerine kurulmus bir hiikimetti.
Bu ytizden de az bir topluluk, buytuk imparatorluklara galip geldi.”
! Sahife-yi imam; c. 14, s. 179

Age. S. 180
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Imam Humeyni, bu yontemi islam'in ilk dénemlerinin yoéntemi olarak
niteledikten sonra onun tath eserlerini hatirlatmaktadir. Onu buytk olcekte
s6z konusu etmekte ve Islam toplumlarma onererek soyle demektedir:

“Ben, bazi Islam tlkelerinin basinda bulunan siz beyefendilere bazi nasi-
hatlerde bulunmay gerekli goruyorum. Sizler, kendi tulkelerinizde kalpler
tzerinde hitkiimet kurun. Bedenler tizerine hitkiimet kurmayn ki kalpler
sizden uzaklasmasin.”*

Kalpler tuzerine yoneticilik kurma yonteminin kullanilmasi, nasil
Islam’m ilk dénemlerinde imparatorluklara galip gelme sonuglarini do-
gurmussa, bugtin de ayni semereleri vermekte ve Miisluman halklar ba-
yik guclerin verecegi zararlarda korumaktadir. Devrimin buytk lideri,
su inanctadir:

“Eger biz ruhlar tizerine hukumet kurarsak, Islam tlkelerinin liderleri, ruh-
lar tizerine huiktumet kurar ve milletlerin kalplerini kazanirsa, bu buytk nu-
fusla ve bu zenginliklerle zarar gormeyeceklerdir.”

Daha 6nce anlatilanlardan yararlanarak denilebilir ki Devrimin Bu-
yuk Lideri, liderlikte kalpler tizerine yoneticilik kurmay1 6nermekte ve
bunu dini bir yontem olarak kabul etmektedir. Daha genel duzeyde de
Islam toplumlarmn idaresi icin onu, arzulanan bir yontem olarak gos-
termektedir. Imam Humeyni, Iran Islam toplumuna liderlik ettigi uzun
yillar boyunca bu yontemi izledi, Iranhlarm hatta diger Miislimanlarin
kalplerini kazandi, onlari, en iyi sekilde yonlendirdi. O kadar ki takip-
cilerinin ve onu sevenlerin gozinde onun liderlik tarzi, en etkili ve en
islevsel uslup oldu. Simdi su soru sorulabilir: Yoneticiligin kalpler tize-
rine kurulmasi kavrami nedir ve bu nasil saglanabilir? Bir baska ifadeyle
kalpler uzerine yoneticilik kurmak icin liderlerin hangi 6zelliklere sahip
olmasi ve hangi davramslarn sergilemesi gerekmektedir?

Kalpler Uzerinde Yoneticilik Kavrami

Liderlik bir tarife gore kisiler tizerinde “nufuz ve etkileyicilik” kur-
mak demektir. Bu nufuz, insanlarin kalplerine yerlestigi zaman etkili

* Age C.14,s.179
> Age.S.180
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olacaktir. Bu tamima gore liderlik baskalarimin kalpleri ve inanclan tze-
rine nifuz kurma sanatidir. Bu sanat da zorunlu olarak diger kalpleri ku-
satmak icin bir liderin kalbinde baslamalidir.

Kalpler uzerine yoneticilik, “management to heart”, insanlar icten
degistirecek sekilde gontllere niifuz etmek ve onlan etkilemek anlamina
gelmektedir. Bu tarife gore yoneticilik sanat, kalplerin yonetimi ekseninde
donmektedir. Yonetici, insanlarm kalplerini degistirebilmelidir. Dogal ola-
rak lider ya da yoneticinin kendisi degismemisse bir degistiricilik etkeni
olamaz. Bu ytizden baskalarinin kalplerine ntufuz etme sanati, kesinlikle
o degisimin Allah'in elinde oldugu bir liderden neset edebilecektir. Islam
Devrimi Lideri'nin ifadesiyle “Kalpleri degistiren Allah’tur. Sen Allah’a yo-
nel ki halkin gonli de sana yonelsin.”® Binaenaleyh eger bir lider, takip-
cilerinin kalbinde htiktimet kurmak istiyorsa, kendinde Allah’'n hitktime-
tini kabul etmeli, ilahi emanetin agir ytikine tahammul etmelidir. Elbette
bu emanete tahammouil etmek ¢ok zor ve takat tuketicidir. Ciinkt bu agir
emanet; gokleri, yeri ve daglan korkutmus ve onlar bu agir emaneti yitk-
lenmekten kacinmistir. Nitekim Kur'an soyle buyurmaktadir:

“Biz, emaneti goklere, yere ve daglara sunduk, onlar bunu ytuklenmek-

ten korktular.””

Burada emanetten neyin kastedildigi sorusu sorulabilir.

Buna cevaben soyle denmistir: “Emanet, insan icin onun gorts, ina-
nis ve salih ameli ve kemal tarikine stluk etmesiyle hasil olan bir kemal-
dir. Yani maddi hazlardan ihlasin zirvesine yiikselmektir.”®

Bu emanet, ilahi velayettir; insan onu kabullenmistir. Insan, onu yiik-
lenme liyakatine sahiptir. Gokler ve yer o liyakate sahip olmadig icin onu
yuklenmemistir.” Allame Tabatabai'nin sozlerinden istifade ederek bu agir
sorumlulugu yuklenmenin sartimin iman ve salih amel oldugunu'® soyle-
yebiliriz. Simdi eger bir lider veya yonetici, ilahi velayet ve hukumet sar-
tim kabullenmisse, kendisinin Allah’la iliskisini 1slah etmeli ve bu iliskiyi

6  Sahife-yi Imam, c. 1, s. 121

7 Ahzab, 72

8  Tabatabai, Tefsirwl- Mizan, c. 16, s. 349
0 Age.

10 Age.
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guclendirmelidir. Allah’la iliskinin guclendirilmesi, ilahi ubudiyet ve ru-
bubiyet alania adim atmaktir. Bu ytizden kalpler tizerinde yoneticiligin
esasl, insanin Allah’la iliskisini 1slaha dayanir. Haktan halka dogru iliski,
bu bakisla ubudiyet ve rububiyet arasinda dogrudan bir iliski mevcut-
tur. Yani, insan ubudiyet yolunda adim attig1 oranda rububiyet alaninda
yikselmekte, kendindeki her seyden gecmekte, gtice ulasmakta ve is-
lerin sahibi olmaktadir. Bu yuzden “Ubudiyet yolunda ilerleyen kulluk
lezzetinin sicakligiyla almmi secdeye koyan bir kimse, rububiyet izzetine
kavusur. Rububiyet hakikatine kavusma yolu, ubudiyet derecelerinde
ilerlemektir.”!! Elbette Allah’a kulluk lezzetinin sicakhig1 her insani seref
ve izzet tacindan daha ytiksektir.

Onceki bahislerden genel bir netice ¢ikararak denilebilir ki eger bir
lider veya yonetici, kalpler tizerinde yoneticilik kurmak, takipcilerinin
ruhlarinin derinliklerine nufuz etmek istiyorsa, bunun gerekli sarti ken-
disinin Allah’in htiktimetinin ntifuzu alinda olmasidir. Inancta ve davra-
nista, ilahi emaneti kabul etmesi ve Allah’la iliski kurmasidir. Yani ubu-
diyet yolunda adim atip rububiyet alaninda ytikselmesidir. Lider veya
yonetici, kulluk lezzetinin mithriinti alnina koyarsa rububiyet (iktidar)
izzeti kazamr ve insanlarin ruhlarmin derinliklerine nufuz eder.

Kalpler Uzerinde Yoneticilik Kurmanin Sartlar

Kalpler tzerinde yoneticilikte liderin takipcilerinin gonillerine hakim
olmast ve onlar1 hedeflere ulasabilmek icin seferber edebilmesi gerekir.
Burada soyle bir soru sorulmasi mumkundur: Lider, kalpler tizerinde yo-
neticilik kurabilmek icin insanlarin kalplerine nasil hakim olabilir? Kalp-
ler tizerinde yoneticilik kurmanin gerekli sart1, kendinde ilahi huktumeti
kabul etmektir, bu kabultin gerekli sart1 da Allah’la iliskinin 1slah edil-
mesidir. Allah’la iliskisini 1slah eden ve Rabbine gercek bir kul olan bir
kimsenin ise inang¢ ve salih amelle stislenmesi gerekir. Allah, bu suretle
onun muhabbetini baskalarinin kalbine yerlestirir, onu sevilen biri ya-
par, bunun sonucu olarak da kalplerdeki nufuzu artar. Kur'an bu ko-
nuda soyle buyurmaktadir:

1 Sahife-yi Nur, .1, s. 274
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“Suphesiz ki iman edip salih amel isleyenlere, Rahman, bir sevgi var

edecektir’!?

Kuskusuz, gonullerdeki sevgi, salih kulun halkin arasinda ozel bir
yere sahip olmasina sebep olmakta ve onlarn kalplerine hakim olmakta-
dir. Bu izzet de dogal olarak Allah’a itaatin sayesinde elde edilmektedir.

Hatirlatmak gerekir ki baz1 kisilerin kavimsel, huktumetsel ya da sal-
tanatsal acidan hicbir konuma sahip olmamasi mumkuandir. Bununla
birlikte bu tir kisiler de Allah’a itaatin sayesinde ytiksek bir konum elde
edebilir ve gercek bir izzet kazanabilirler. Bu énemli mesele Sia'nmn ikinci
Imamrnim sozlerinde gorulmektedir. O, soyle buyurmaktadir:

“Eger asiretin ve taifen olmaksizin bir izzete sahip olmak istiyorsan, bir sal-

tanata ve makama sahip olmaksizin gorkeme ve heybete sahip olmak isti-

yorsan, Allal'a isyan lezzetinden, Allala itaat izzetine dogru hareket et.”"?

Yukarida anlatilanlardan istifade edilerek denilebilir ki kalpler tize-
rinde yoneticilik, insamn Allah’a itaat ederek kazanabilecegi Islami bir
yontemdir. Iman ve salih amelle, kalplerde muhabbet yaraulmakta ve
sonucta salih kul, Rahman olan Allah'in vesilesiyle kalpler tizerinde
hakimiyet kazanmaktadir. Bu da ubudiyet sayesinde kazanilan bir izzet-
tir. Sonug itibariyle yoneticiler ve liderler, eger bu ilahi hediyeye sahip
olmak ve kalpler tizerinde yonetim kurmak yonteminden yararlanmak
istiyorlarsa, Allah'in hakimiyetini kendilerinde kabul etmeli, kendileriyle
Allah arasindaki iliskiyi 1slah etmelidirler.

Kuskusuz, Allah'in hakimiyetini kabul eden bir kimse, inancta ve
amelde Allah’tan baska hicbir seyi diisinmez ve Allah’in rnizas: istikame-
tinde mubhlis bir sekilde adim atar. Dogal olarak boylesi bir kisi, Allah’a
iman ve salih amelle sislenecek ve “hayirh islerde yarism” ilahi cag-
nist dogrultusunda hayirh islerde yansacaktir. Bu anlatlanlar 1s1iginda sa-
lih bir kul olarak gortilen imam Humeyni, kendisiyle Allah arasindaki
iliskiyi 1slah etmis, Allah’n rizasi dogrultusunda muhlis bir sekilde ha-
reket etmis, sonucta da Allah onun sevgisini Islam ummeti icerisindeki
milyonlarca insanin kalbine yerlestirerek kalpler tizerinde yoneticilik

12 Meryem Suresi, 96
13 Meclisi, Biharu'l- Envar, c. 44, s. 139
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kurmasmi kolaylastirmistir. Allah'mm bu salih kulu, bu ilahi hediyeden
yararlanarak soz konusu modeli toplumun diger liderlerine ve yonetici-
lerine teklif etmistir.

Liderlikte Kalpler Uzerinde Yoneticilik Modeli

Bu modelde, cesitli faktorler dikkati cekmektedir. Onlardan bazila-
rini, liderin varhigin Yaraticisiyla iliskisi cercevesinde tefsir etmek miim-
kunken, bazilarm da liderin varlik alemindekilerle iliskisi baglaminda
yorumlamak muimkuindir. Bu faktorler dogrultusunda lider, bir yandan
Allah’la kendi iliskisini 1slah ederken, diger yandan da halk: ve takipci-
lerini goz 6nunde bulundurmaktadir. Elbette halki dikkate aldiginda,
onlara kisisel veya partisel ¢ikarlan cercevesinde degil, ilahi gozle bak-
mast gerekmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda ilahi faktorler, bir il-
let (neden) boyutu kazanmakta, diger faktorler malul (sonug) sayilmak-
tadir. Boylece lider, eger ilahi etkenleri dikkate almazsa diger faktorlere
ayni gozle bakamamakta ve sonucta s6z konusu model eksik kaldigin-
dan kalpler tizerinde yoneticilik kurulamamaktadir. Diger bir nokta da
sudur: bu modelde ilahi faktorler, ytiksek bir dereceye ve degere sahip-
tir ve hiyerarsik olarak en basta yer almaktadir. Yani diger faktorlerin
onunde bulunmaktadir.

Genel olarak kalpler uzerine kurulan yoneticilik modeli, asagidaki
genel hususlan kapsamaktadir:

a) Ilahi motivasyon,
b) Miikellefiyet eksenlilik,
¢) Halkcilik

[lahi motivasyon tayfin bir tarafinda ve hiyerarsik acidan en tst ko-
numda, halkcihik da tayfin diger tarafinda ve siralama acisindan en asagida
yer almaktadir. Mukellefiyet eksenli faktorler, “Allah karsisindaki muikel-
lefiyetler” ve “halk karsisindaki muikellefiyetler” olmak tizere iki ara kola
ayrilmaktadir. Bu mesele dikkate alindiginda bu liderlik siireminde mu-
kellefiyet eksenli faktorler, derece acisindan ilahi motivasyondan sonra
ve halkciliktan once yer almaktadir. Hatirlatmak gerekir ki ilahi motivas-
yon faktor, liderin dustincesiyle, mukellefiyet eksenlilik faktora, liderin
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yaklasimiyla ve halkcilik faktora de liderin davramsiyla ilgili olmaktadir.
Bu ytuizden liderlik faktorleri goriissel, yaklasimsal ve davranissaldir. Ote
yandan bazi faktorler, liderin sahsiyla; baz1 faktorler ise takipcilerle ve
halkla ilgilidir. Butin bunlara ragmen her konuda ilahi motivasyon fak-
torunden gaflet gostermemek gerekmektedir. Bu cercevede halk icin ya-
pilan bir is, bir faaliyet ya da bir hizmet karsihginda hicbir karsilik bek-
lentisi yoktur.

Binaenaleyh lider veya yonetici, verdigi hizmet karsiliginda astlarn-
dan hicbir beklenti icerisine gitmemekte, ecrini yalnizca Allah’tan talep

lini gostermektedir.

\J

etmektedir. Asagidaki sema, kalpler tzerine kurulan yoneticilik mode-
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motivasyonu
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Takipcilerin
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Semanin da gosterdigi gibi lider, takipcilerinin kalplerine nufuz et-
mek istiyorsa, ilahi motivasyona sahip olmasi ve halki goz 6ntinde bu-
lundurmas gerekmektedir. Yani bir taraftan kendisiyle Allah arasmdaki
iliskiyi giiclendirmeli ve faaliyetlerini Allah icin yapmal, diger taraftan
da halka hizmet etmeli; ancak halka hizmeti de ilahi saikle yapmahdur.

oo
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Aym sekilde hem Allah karsisindaki hem de halk karsisindaki miikelle-
fiyetlerini yerine getirmeli ve tim bu faaliyetleri bir ilahi saikle yapma-
lidir. Bu cercevede bu modelde halka hizmet, sahsi, partisel veya grup-
sal motivasyonlarla olursa, etkili olamaz ve kalpler tizerinde hakimiyet
kurulamaz.

“Kalpler tizerinde yoneticilik kurma modeli” ile ilgili bu kisa agik-
lamadan sonra konunun tam olarak anlasilabilmesi icin bu modeldeki
onemli unsurlarn her birini aciklayacagiz.

Kalpler Uzerinde Yoneticiligin Onemli Unsurlari

Kalpler tizerinde yoneticilik modeli, birtakim ¢énemli unsurlara sa-
hiptir, bu unsurlarn en onemlileri de, liderin ilahi motivasyonu, miikel-
lefiyet eksenliligi ve halk¢ihigidir. Genellikle liderlik tayfinin iki tarafinda
yer alan, bu modelin iskeletini olusturan ve lider ve takipgileriyle ilgili
olan bu modeldeki iki unsurdan biri ilahi motivasyon, digeri de halkci-
liktir. Hatirlatmak gerekir ki ilahi motivasyon, onem acisindan yiiksek
bir konuma sahiptir ve bunun dikkate alimmamas1 durumunda bu mo-
delde halk¢ihgin herhangi bir konumsal degeri yoktur. Yani, halk¢ilik
unsury, ilahi motivasyon aynasinda tarif edilmektedir.

1- Liderin ilahi Motivasyonu

Yaptiginiz isleri ve faaliyetleri hangi motivasyonla gerceklestiriyorsu-
nuz? Babaniza, annenize saygi gosteriyor, hizmet ediyorsunuz. Ge¢imi-
nizi temin etmek icin calistyorsunuz, tahsil gorayor, sahsi islerinize kos-
turuyorsunuz. Bitytuklerinize saygi, kuctuklerinize sevgi gosteriyorsunuz.
Bagkalarina hizmet ediyorsunuz, ekonomik faaliyetlerde bulunuyorsu-
nuz, ilmi arastirmalar yapiyorsunuz. Bittin bunlarn hangi motivasyonla
yapiyorsunuz? Eger butin bu faaliyetler, yalnizca sahsi, orgutsel, ulu-
sal, grupsal motivasyonlarla ya da sevildigi icin yapiliyorsa ve ilahi mo-
tivasyondan gaflet gosteriliyorsa, bunlar herhangi bir manevi deger tasi-
mazlar. Ancak yapilan faaliyetler, ilahi motivasyonla gerceklestirilir, yani
Allah’a yakinlasmak ve Allah’n rnizasim kazanmak icin yapilirsa, manevi
ve ilahi bir deger tasir ve bu faaliyeti yapan icin uhrevi sevap beklenir.
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Eger liderin, takipcilerine ilahi motivasyonla hizmet ederse, yani hizmeti, 4
yalniza Allah’n rizasi icin yapar, bu hizmetin karsihgim yalmzca Allah’tan @5%3;
beklerse, bu hizmetin karsiliklarindan biri de takipgilerin gonltinin ka-
zanilmasidir. Hizmet, Allah icin olursa, is Allah icin yapilirsa, Allah da
sizinle beraber olacaktir. Fakat:

“Eger bu halis niyet, size kiciik goruntrse, Allah'in eli de o isten kaldiri-
lir. Hizmet ettiginiz kurumda yaptiginiz degerli hizmetlerin nefsani heva-
larimiz icin degil Allah icin olmasia gayret edin, Allah'n mustazaf kulla-
rna hizmet icin olmasia gayret edin. Bu hizmetin hos olmayan seylerle
kirlenmemesine gayret edin.”**

Goruldugi gibi imam Humeyni'nin sozlerinde ilahi motivasyon, ha-
lisce yapilan faaliyetin temelidir ve onu vahiy kelaminda aramak gerek-
mektedir. Ciinkit “amelde ihlas”, Kur'an'da ¢zel bir yere sahiptir. O ka-
dar ki Allah insanlari, bireysel ve grupsal islerinde ona davet etmektedir.
Allah peygamberlerinden onlara yalnizca bir seyi, yani ilahi motivasyonu
tavsiye etmelerini istemekte ve soyle buyurmaktadir:

“De ki: “Ben size ancak bir tek seyi, Allah icin ikiser ikiser, teker teker kal-
kip diastinmenizi 6githiyorum. Arkadasimz Muhammed’de cinnetten eser
yoktur. O siddetli bir azaptan 6nce sizin icin ancak bir uyaricidir.” >

Mufessirler, bu ayet-i serifenin tefsiriyle ilgili olarak islerin ilahi mo-
tivasyonla yapilmasina dair benzer seyler soylemektedirler. Allame Taba-
tabai, “En tekumullah” ifadesini “Allah icin harekete gecmek ve kiyam
etmek” olarak aciklamaktadir.'® Merhum Tabersi de bu ayetin tefsiriyle
ilgili olarak, “Kiyamin anlamu iki ayak tstinde durmak degildir. Burada

kiyamdan kastedilen 1slah etmeyi ve o yone gitmeyi kastetmektir.”!”

Imam Humeyni, bu ayetin tefsiriyle ilgili olarak soyle buyurmaktadr:

“Toplumsal ve bireysel olarak Allah icin kiyam ediniz. Bireysel olarak ma-

rifetullaha ulasmak, toplumsal olarak da Allah'm maksatlarma ulasmak ‘)/0?
»18

icin.
4 Sahife-yi Tmam, c. 12, s. 448
15 Sebe Suresi, 46
16 Tabatabai, Tefsirwl- Mizan, c. 16, s. 388
7" Tabersi, Mecmew'l- Beyan fi Tefsiru’l- Kur'an, s. 619
18 Sahife-yi imam, c. 18, s. 126
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Ayet-i serifeden anlasildig: tizere insamin bireysel ve toplumsal faa-
liyetlerinde ilahi motivasyon tavsiye edilmistir. Eger kurumlarin liderleri
ve yoneticileri kendilerini bu énemli 6zellikle donatirsa ve amelde ihlash
olursa, bu ihlas sayesinde Allah miminlerin kalplerini onlara kazandirir,
boylece onlar da kalplerin sevgilisi haline gelir. Imam Humeyni de bu se-
kilde idi. Dogal olarak ilahi motivasyonun da birtakim izleri ve belirtileri
bulunmaktadir ve biz bu bolumde onlardan bazilarna isaret edecegiz.

ilahi Motivasyonun Izleri

1- Tlahi Motivasyon ve Liderin Islal

Genel olarak “kiyamullah” kavramu ilahi motivasyonda kullamhr. Bu
konuyu actklamak icin soyle denmistir: Kiyam 1slah yoninde gitmektir;
cunku bu is Allah icindir. O halde ilahi motivasyon gerektirir ve ihlasa
ihtiya¢ duyar. Bireysel kiyam, ilahi marifete ulasmak icindir ve onun mu-
kaddimesi de nefistir. O halde Muslumanin maslahat kendini tezhip ve
1slah etmesi, daha sonra toplumu 1slaha yonelmesidir."

Bu 6nemli husus dogrultusunda slah kiyami, nefsani heveslerine is-
yan etmektir. Eger lider kendine yonelir ve ilahi hakimiyeti kendinde ka-
bul ederse o zaman Allah onu, baskalarina hakim kilar ve onlarm kalp-
lerini ona kazandirir. Imam Humeyni, her sey “kiyamullah”tadir diyerek
soyle buyurmaktadir:

“Hepiniz kiyam ediniz, Allah i¢in kiyam ediniz. icinizdeki seytan ordularina

kars1 bireysel kiyam; seytani giiclere karsi ise toplu kiyam...”*

Islam Devrimi Liderinin ifadesinde nefsin seytani ordularina karsi
kiyam, insan1 hicbir zaman rahat birakmayan nefsani heveslere karsi ki-
yam etmektir. Hatta bir kimse baslangicta isi Allah rizasi icin yapsa yani
ilahi motivasyona sahip olsa bile daha sonraki amellerinde seytani vesve-
selere duismemeye dikkat etmelidir. Ciinkit “Insan ¢mriintin sonuna ka-
dar seytanin ve nefsinin serrinden guvende degildir. Allah i¢in ve Allah'm
yarattiklarimn nzast icin bir is yapildiginda artk onun nefsin serlerinden
ve kotiliklerinden korunacaginiz sanmaym. Eger buna dikkat edilmezse;

19 Sefii, Imam Humeyni'nin Liderlik Stratejisi, s. 35
20 imam Humeyni, 40 Hadis Serhi, s. 33
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nefsin, onu izhar etmeye zorlamasi mumkundir. Bazen de onu izharim

kinaye ve isaret edebilir.”?'

Daha once anlatilanlar dogrultusunda ilahi motivasyon, liderin 1sla-
hinda cok onemli bir role sahiptir. Eger lider bu hususa dikkat eder ve
kendini seytani vesveselerden kurtarirsa liderliginin tath semereleri or-
taya cikar.

2- Kurumlarin Olusturulmasmda ve Siirdiirilmesinde Ilahi Moti-
vasyonun Rolu

[lahi motivasyon, liderin tiim yonlendiriciliklerinde, kurumlar kurup
onlarnn faaliyetlerini sirdirme konusunda kullanabilecegi bir unsurdur.
Imam Humeyni, tilkede cesitli kurumlar kurulmasi meselesini vurgula-
yarak bu devrimci orgiit ve teskilatlarin olusturulmasinda Allah’n guiclia
elini haurlatmsur. Imam Humeyni, ilahi teyidin gerekli sarti olarak ih-
las1 gormekte ve bunun olmamasinin ilahi rahmetin kapanmasina sebep
olacagin belirtmektedir.

Imam, devrimci kurumlarn olusturulmasinin ilahi motivasyonla bir-
likte olmasi gerektigini belirtmekte ve sunlari soylemektedir: “Iran’da bi-
zatihi milletin kendisinin buldugu kurumlar, oncelikle halis bir ilahi ni-
yet kastiyla ortaya ¢ikmustir.”?> Imam Humeyni bir manevi lider olarak
devrimci kurumlarin ilahi motivasyonla ise baslamasi gerektigine inan-
makta ve yola devam ederken “Ulkemiz ve milletimiz, ancak hareketimi-
zin basladig1 donemde bulunan ve zaferin kazanilmasim saglayan o anla-
min halk arasinda —Allah korusun- kayboldugu gun zarar gorur.”>

Dogal olarak devrimci kurumlar islerini yaparken ilahi motivasyon
hasar gorurse, bu kurumlarn liderleri ve yoneticileri buna aldirs etmezse
ilahi rahmet kaldinlir. Bu kurumlar zahiren faaliyetlerini stirdiirse ve hatta
fayda tiretse de amelde ilahi motivasyon ve ihlas olmaksizin o kurumla-
rn basma Islami sifati eklenemez. Bu durumda da o kurumlarin lider-
leri, kalpler tizerinde yoneticilik kurmaya muvaffak olamazlar. Cinku
kalplere nufuz etmek Allah'm elindedir. Faaliyetlerde ilahi motivasyon
21 imam Humeyni, 40 Hadis Serhi, s. 330

2 Sahife-yi imam, c. 12, s. 448
B Age.
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olmamasi durumunda ilahi rahmet eli kaldirilacak ve Allah’'n yardimi
gerceklesmeyecektir. Allah, halka yardimy, ilahi yardimin sarti kilmis ve
bu konuda soyle buyurmustur:

“Eger siz Allah’a yardim ederseniz, Allah da size yardim eder ve ayakla-

iz sabit kalar.”**

Allah’a yardim, isi Allah icin ve ilahi motivasyonla yapmak anlamina
gelmektedir. Eger bu sekilde olursa, Allah'm yardim gerceklesir ve Allah
insani terk etmez ve ona yardim eder.

Acikar ki kurumlarin yoneticileri, kurumlarn faaliyetlerinde ve fa-
aliyetlerin surduralmesi sirasinda ilahi motivasyona dikkat etmelidir.
Kurumlarn diger tyelerinin ihlaslarim korumast icin kendileri ihlasla
hareket etmelidir. Ancak bu sekilde kurumlarnn faaliyetlerinin strduril-
mesinde ilahi yardim gerceklesebilir.

3- Azil ve Atamalarda ilahi Motivasyon

Kurumlardaki lider ve yoneticilerin en énemli gorevlerinden biri fert-
lerin secimi ve istihdamidir. Genelde bazi yoneticiler, istihdam sirasinda
ise kendi kisisel tercihlerini katarlar ve degerlendirmede asli ozellikleri
goz ard1 ederler. Bu tur yoneticiler, azil ve atamalarda kendi kisisel arzu-
larm isin icine katarlar. Tlahi lider ve yoneticiler, ilahi motivasyona sa-
hip olduklar i¢in azil ve atamalarda seytani vesveselere kapilmazlar, bi-
reylerin islerinin degerlendirilmesinde asli ozellikleri goz ardi etmez ve
seytanin yolunda adim atmazlar. Imam Humeyni, bireysel ve toplumsal
faaliyetlerinde ilahi motivasyona sahip Islami liderlere bir 6rnekti. “Kiya-
mullah” i¢in azil ve atamalarda herhangi bir tereddude dismezdi. imam
Humeyni, sorumlulugu boyunca cesitli donemlerde bazi kisileri atamus,
bazi kisileri de azletmisti. Ancak hicbir zaman gayri ilahi bir arzu tasi-
mamistt. Onun icin yalmzca Hak Tealanin rizasi 6nemliydi. Canki o,
tim gugclerin istinde olan bir giice inaniyordu. O, bu giice inanarak Is-
lam ulkesinin yoneticilerine sunlar tavsiye etmisti:

“Sizler, Allah’a bagh olarak, Allah’n tim islerinizde hazir oldugunu biliniz.
Bir kisiyi gorevden almak istediginiz zaman, farz edelim birine gayri Islami

2% Muhammed suresi, 7
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bir etiket vurmak istediginiz zaman Allah'n hazir oldugunu dikkate alin.
Allah korusun eger, kasten yanls yapsaniz da sehven yanlhs yapsaniz da
bunun baslangici sizin elinizdedir. Biliniz ki Allah sizin islerinizde hazir ve
nazirdir ve Allah’in bunu affetmemesi de mimkundur. Islerinizin tamu-
ntn Islami olmasina ve Allah icin olmasina dikkat ediniz.”*

Goruldugi gibi iImam, kisilerin azlinde veya atamasindaki dogru ¢1-
ctunun ilahi nezaret oldugunu soylemektedir. Bir kimse buna inanir, is-
lerde ilahi motivasyonu temel alir, kisileri degerlendirirken Islami 6lcii-
leri cignemezse yanhs yola sapmaz.

Her Zaman Tevazu Ile Birlikte Olan Ihlas, Ilahi
Motivasyonun Genel Ogzelligi

Burada soyle bir soru gindeme gelebilir: Bir lider veya yoneticinin
ilahi motivasyona sahip oldugu nasil anlasilir? Bir baska deyisle, ilahi mo-
tivasyonun ozelligi ve 6lcttii nedir? Bir kisi yalnizca isini yapip hedefinin
Allah oldugunu iddia ederse onun bu iddiasi kabul edilebilir mi, yoksa
onu baska olcutlerle de degerlendirmek mi gerekir?

Buna cevap olarak soyle denmistir: Hicbir iddia delil olmadan ka-
bul edilemez. Iddiast olan herkesin iddiasim ispat etmesi gerekir. Hicbir
sz sitnanmadan kabul edilemez. Kur’an-1 Kerim, bu konuda iman iddia-
sinda bulunan kimselerle ilgili olarak soyle buyurmaktadur:

“Insanlar sadece ‘iman ettik’ deyince sinanip denenmeden birakilacakla-
1 mu santyor?”%

Kur'an-1 Kerim, kisilerin pratikte denenip sinanmasim dogru soz-
lilerle yalancilarin ayirt edilmesinde bir ol¢ti olarak gortiyor ve bu ko-
nuda soyle buyuruyor:

“And olsun ki onlardan 6ncekileri de imtihan ettik. Allah dogru soyle-

yenleri de yalan soyleyenleri de mutlaka bilir.”*

Bu ytizden her iddia veya soylenen soz sinanmadan kabul edilemez.
Eger bir lider veya yonetici, kurumundaki kisilerle ilgili bir adim atar ya
% Sahife-yi imam, c. 16, s. 283-284

26 Ankebut, 2
2T Ankebut, 3
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da bir karar verirse ya da personeliyle ilgili bir hizmet ortaya koyarsa, bu
hizmeti yaparken ilahi amactan baska hicbir niyeti olmamas ve persone-
linden hicbir karsilik beklememesi durumunda, bir baska deyisle; hicbir
kisisel, ailesel veya orguitsel hedef takip etmeyip yalnizca Allah’'m rizast
icin o isi yapmas1 halinde dogal olarak ilahi motivasyonun birtakim so-
mut belirtileri de olacakur. Liderin muhlisce ameline tevazu eslik eder.
Bu ytizden lider veya yonetici, halisane hizmet yolunda takipcilerine karst
tamamen tevazuuyla davranmali ve onlara bunu bas kakinci yapmaktan
uzak durmalidir. Ilahi peygamberler boyle yaptlar. Onlar, halka yaptik-
lar1 hizmet karsihiginda insanlardan hicbir tcret talep etmediler. Kur'an,
bazi peygamberlerin diliyle soyle buyurmaktadir:

“Ben, sizden hicbir tcret talep etmiyorum, benim tcretim yalmzca

alemlerin rabbine aittir.”?®

Sunu da hatirlatmadan gecmemek gerekir ki Kur'an-1 Kerim'de bir-
cok defa, cesitli peygamberlerin dilinden nakledilen bu tur ifadeler ilahi
peygamberlerin halka hizmet yonteminin bu oldugunu gostermektedir.
Onlar, halka yaptiklar: hizmetler karsihginda herhangi bir ticret isteme-
diler. Bundan daha da 6nemlisi halk karsisinda tevazu gosterdiler ve hiz-
metlerini tevazuuyla birlikte gerceklestirdiler. Iste bu, kalpler tizerinde
yoneticiligin dayandig liderlikteki ters piramit modelidir. Bu konuyla il-
gili olarak Hz. Isa’y1 (a.s) 6rnek verebiliriz. Hz. Isa (a.s) havarilerine hi-
taben soyle buyuruyor:

“Ey havariler toplulugu, benim bir dilegim var. Onu yerine getiriniz. On-

lar, ‘Ey Ruhullah yerine getirecegiz’ dediler. Bunun tizerine Hz. Isa kalku

ve onlann ayaklarim yikadi. (onlara hizmet etti) Onlar dediler ki ‘Ey Ru-
»29

hullah bu ise biz daha layigiz.

Burada goraldugu gibi havarilerin lideri olan, onlardan daha bilgili
olan ve derece acisindan onlardan daha tustiin olan Hz. Isa (a.s) onlara
hizmet etmek icin onlardan talepte bulunuyor. Daha sonra iddiasini, ame-
liyle stislityor ve onlar karsisinda tevazu gostererek ayaklarimi yikiyor. Ha-
variler, kendilerinin derece acisindan liderlerinden daha asagida oldukla-
rim dasundukleri icin bu isi kendilerinin yapmas: gerektigini belirterek

28 Suara, 109
29 Kuleyni, el-Kafi, c.1, s. 37
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“Biz hizmet etmeye daha layigiz” diyorlar. Hz. Isamn (a.s) onlara ceva-
ben soyledigi sozler, liderlik iddiasinda bulunanlar icin son derece ogre-
tici ve kalpler tizerinde yoneticilik kurma yéntemi bakimindan son de-
rece aciklayicidir. O, soyle buyuruyor:

“Hizmete en layik kisi bilgili ve bilincli olan kimsedir.”*°

Hz. Isa (a.s) bu sozleriyle bilgili ve bilingli olmasi dolayisiyla liderin
hizmete daha kayik oldugunu ifade ediyor. Ardindan kendi liderlik yon-
temini daha fazla izah edip havarilerine soyle buyuruyor:

“Benim sizin karsinizda gosterdigim tevazu gibi benden sonra siz de halka
karst benim size gosterdigim tevazuu gosterin.”*!

Goruldugu gibi tevazunun eslik ettigi halisce hizmet, kalpler tizerine
kurulan yoneticiligin en énemli 6zelligidir. Bunu da Hz. Isanin asirlar
once gosterdigi liderlikteki ters piramit yaklasiminda ve mutevazi davra-
misinda gormek mimkindur.

Daha once anlatilanlar 1s1ginda goriilmektedir ki bir lider veya yone-
ticinin, yalnizca ilahi motivasyon tasidigini soylemesi, onun kabul edil-
mesi icin yeterli degildir. Onun amelde de ihlasa sahip olup olmadigimin
gorulmesi gerekmektedir. Eger yonetici veya lider, muitevazi davranisla-
riyla kurumunun tuyelerine veya takipcilerine kars: gercekten hizmet et-
tigini ispat ederse kalplerine ntufuz edecektir. Ayrica bunun dini dege-
rini ve insana kazandiracag sevabi degerlendirmek istersek amelde ilahi
motivasyon sahibi olmanimn amelin kabul sarti oldugunu bilmemiz gerek-
mektedir. Yani amel ne kadar halis olursa, o kadar ¢ok kabul edilir. Ma-
sum Imam, (a.s) bu konuda soyle buyuruyor:

“Bir is yaptigin zaman onu Allah icin halisce yap. Zira, Allah'im kullarmim
»32

halisce yaptig1 ameller kabul edilir.

Burada su soru gindeme gelmektedir: Bir lider veya yonetici, takip-
cilerine bir hizmette bulunur ve bu hizmeti yaparken ihlasa ve ilahi mo-
tivasyona sahip olursa, bu yeterli midir? Yani o ameli yapip bitirdikten
sonra artik ilahi motivasyonu korumaya gerek yok mudur? Yoksa insan
30 Age.

31 Age.
32 Meclisi, Biharwl- Envar, c. 77, s. 103
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omri boyunca bagkalarinin dikkatini ¢ekmek icin s6z soyleyip is yap-
maktan uzak m1 durmalidir?

Bu soruya cevap vermek i¢in masumlarin sozlerinden yararlanmak
gerekir.

Imam Bakir (a.s) bu konuda soyle buyurmaktadir:

“Amelin bekasi, [surdurtlebilirligi, korunmasi] amelin kendisinden daha
zordur.” Imam’a amelin bekasi nedir?” diye sordular, Imam buna cevaben
soyle buyurdu: “Adam bir olan ve ortag1 olmayan Allah icin sila-y1 rahimde
bulunuyor veya infak ediyor. Yani ameline riya karistirmiyor. Bu durumda
onun bu gizli ameli icin gizli bir sevap yaziliyor. Daha sonra o ameli soy-
ltiyor, bunun tzerine o gizli sevap yok oluyor; ona asikar amel olarak ya-

ziliyor ve bunun sevabi veriliyor. Daha sonra bunu da soyledigi icin o da

yok oluyor ve ona riya yaziliyor.”*?

Bu rivayetten anlasildigina gore insan daima seytanin tuzaklarmin
tehlikesi altindadir ve hicbir zaman nefsani heveslerinin serrinden kur-
tulamamaktadir. Allah icin ihlasla yaptigi amellerini korumazsa, insanin
nefsinin o isi veya hizmeti, kinaye veya isaret yoluyla dahi olsa izhar et-
meye zorlar. Bu yuzden amelin ihlasim koruyup yapilan hizmeti izhar et-
memek, ilahi motivasyonun en 6nemli kismmdur. Imam Bakirn (a.s) ifa-
desiyle yaratilan degerin korunmasi icin amelin bekasi ¢cok onemlidir ve
bu insana sevap yazilmasina sebep olur. Ote yandan bazen muvahhid bir
insan ihlas acisindan 6yle bir noktaya ulasabilir ki diisincesinde Allah’tan
baska bir seye yer vermez. Thlasin bu mertebesi, Allah’a yonelme agisin-
dan en gorkemli mertebedir. Masum Imam bu konuda soyle buyuruyor:

“Allah, kulunun kalbinde O'ndan baskasma yer vermemesinden daha gor-

kemli bir nimet vermemistir.”>*

Dogal olarak dini lider, diisincesinde Allah’tan baskasina yer verme-
yecek bir mertebeye ulastig1 zaman, amelleri de Allah’tan baskasi icin ol-
mayacak ve ihlasin en ytiksek derecesine ulasmis olacakur.

Imam Humeyni, dini bir lider olarak islerinde ihlasla davranma ve
hizmet etme konusunda 1srar etmis ve herhangi bir is yaparken ilahi

33 Kuleyni, Usul-i Kafi, c. 2, s. 16
3% Meclisi, Biharwl- Envar, c. 70, s. 198



IMAM HUMEYNI'NIN LIDERLIK MODELI

dastncenin korunmasini istemistir. O, nizamin ayakta kalmasi ve devam
etmesi icin de bu dini diisinceden yararlanmasi gerektigine inanmakta ve
soyle buyurmaktadir: “Allah icin kiyam etmis bir ilke Allah icin ayakta

kalacak ve Allah i¢in yoluna devam edecektir.”*’

Lider, boylesi bir duastinceyle yolun basinda Allah eksenli olabilir,
ilahi niyetle devam edebilir ve sonuna kadar ilahi motivasyonunu ko-
ruyabilir. Goruldugu gibi Imam Humeyni, devrim hareketinin basindan
Islam Cumhuriyetini kurana ve devrimin ideallerini koruyuncaya kadar
her asamada ilahi motivasyonunu korumus, kendini milletin hizmetkan
olarak gormus, bu yoldaki ihlasini pratiginde de gostermis ve miitevazi
davranislaniyla Iran toplumunun gercek bir hizmetkar: olmustur. Ters
piramit yaklasimina sahip oldugu ve hizmetkarhg pratikte de gosterdigi
icin takipgilerinin kalbine mucizevi bir sekilde nufuz etmis ve onlarin
kalplerinde yoneticilik yapmustir.

Tlahi Motivasyonda Pratik Ozellikler

Daha once de belirtildigi tizere amelde ihlas, liderin ilahi motivas-
yonu icin 6nemli bir ozelliktir. Simdi soyle bir soru sorulabilir: Acaba li-
derin ilahi motivasyonunu anlayip aciklayabilmek icin birtakim pratik
ozellikler tarif edilebilir mi?

Buna cevaben imam Humeyninin sozlerinden yararlanarak asagi-
daki pratik ozellikleri zikrederek bunlari inceleyelim.

1- Hedef Eksenlilik: Dini dustncede daima hedef ve maksat, faa-
liyetlerin eksenini olusturur. Eger is veya gorev, “ben ve bencillik” s6z
konusu olmayacak bir sekilde tasarlanir ve iste ilahi hedefin 6nemli ol-
dugu dusunularse burada hizmet veya is Allah icin olur. Buna gore bir
makami onun toplumsal yontunden dolay: kabul eden, kendini guindeme
getirmeye calisan veya kendi grubunu veya partisini iktidara getirmek ve
onun menfaatlerini temin etmek isteyen bir yonetici, ilahi motivasyona
sahip degildir ve hizmeti ilahi hedefler dogrultusunda yapmamaktadir.

Islami goriste ihtilaflar ve tartismalar, hedef eksenlilik degil, bencil-
lik veya grup merkezlilik belirtisidir. Imam Humeyni, gruplar arasindaki

35 Miiessese-yi Tanzim ve Nesr, Sahife-yi imam, c. 13, s. 124
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ihtilaf ve cekismelerin isin Allah i¢in yapilmadigin gosterdigini belirterek
ilahi motivasyonun ozelligini grup veya kurumlarin hedefciliginde gor-
mekte ve bu konuda soyle buyurmaktadir:

“Eger Allah icin is yaptiklarimi gorurseniz, devrim muhafizi, devrim muha-
fiz1 olmayan1 6ldturmez. Ordu mensubu ordu mensubu olmayani ve bas-
kalarmni oldirmezse burada yapilan isin Allah icin oldugu anlasilir. Her-
kes, Allah icin, milletin kurtulusu icin, tlkenin kurtulusu icin hep birlikte
ilerlemeli. Su kesimden olmanin veya bu kesimden olmann bir fark: yok-
tur. Maksat bellidir.”*°

Bu ytizden her iste onemli olan, kisisel, grupsal, ailesel veya parti-
sel cikarlar degil, hedef ve maksattir. Eger bir iste hedef 6nemli olursa,
orada artik benim ya da baskasinin olmasi fark etmez. O halde iste ben
ya da baskasi s6z konusu edilemez. Ornegin ilahi peygamberler ortak
bir hedef pesindeydiler. Onlarin hepsi bir yere toplansaydilar, birbiriyle
ihtilafa veya cekismeye girmezlerdi; ciinkit 6nemli olan maksattir. islam
Cumhuriyeti'nin Kurucusu bu konuda soyle buyuruyor:

“Peygamberler, iste boyleydi. Allah'in velileri boyleydi. Is Allah icindir, si-
zin elinizle de olur, bagkasinin eliyle de olur.”*”

2- ZorluKlar Karsisimda Sabir: Liderin islerindeki ilahi motivasyonun
diger bir ozelligi de zorluklar karsisindaki sabridir. Bir lider veya yonetici,
bir is yaptiginda veya bir karar aldiginda bu is veya karara baskalarmin
mubhalefet etmesi mumkindur. Eger yapilan is veya alinan karar Allah
rizasl icin olursa ve bu, ilahi bir motivasyonla yapilirsa, o zaman baska-
larinin muhalefetine hatta cikardigr zorluklara tahammul edilir. Muhale-
fet, eger liderin veya yoneticinin degersel davranisi icinse o zaman lider
veya yoneticinin, davraniglarinin herkes tarafindan kabul edilmesini bek-
lememesi gerekir. Hatta bundan da ileri olmak tizere bazilar1 onu kinasa
da, alaya alsa ve kotti soz soylese de bunlara kars: koyma gtictine sahip
olmasina ragmen o, sabrederse ona uhrevi sevap yazilir ve o, hizmet ek-
senli bir yonetici olarak kabul edilir. Cunki eger Allah eksenli goruste
olcu Allah icin hizmet etmekse (ilahi motivasyon) baskalarnin ¢ikardig
zorluklara veya soyledigi yakisiksiz sozlere tahammul etmek kolaylasir.
Imam Humeyni, bu konuda séyle buyuruyor:

36 Age. C.18,5.310
37 Age.
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“Thya edicilik ve 1slah yoninde adim atan bir insan, herkes tarafindan ka-
bul edilme beklentisi icinde olmamahdir. Bu, asla olmayacaktir. Mtiminlerin
Emiri’ni (a.s) bile bazilan émruniin sonuna kadar kabul etmedi. Insan eger
Allah icin hizmet etmek istiyorsa herkesin kendisini kabul etmesini bekle-

memelidir. Allah icin bir seyler yapmak isteyen bir kimse, hapsi, strgint,

adimin kot anilmasim ve diger seyleri kendinde kabul etmelidir.”*®

Imam, sozlerinin devaminda takipgilerine sikintilar karsisinda sabret-
melerini tavsiye ediyor ve dostlarmdan sunu istiyor: “Size sovdtiklerinde,
siz Allah icin kabul edip, sevap kazanin.”* Baskalarinin kotu sozleri kar-
sisinda sabir gostermek Imam’'in Allah eksenli kiiltirtinde bir deger ola-
rak gorilmektedir. O, ayrica dostlara su hatirlatmada bulunuyor: Yapi-
lan is (devrim) ¢ok buytk bir istir. O halde buna kars: olanlarin ortaya
cikmasi ve karsit sozler soylemeleri son derece dogaldir. imam Humeyni,
bu konuda soyle buyuruyor:

“Sunu unutmayin ki biz hep beraber biyuk bir is yaptik. Simdi, Dogu'dan,
Batr'dan sovguler isitmeyip, ya da iceriden bozgunculuklarla karsilasmaya-
cak miy1z saniyorsunuz?”*

3- Islerde Basan Yaklasimu: Insan psikolojisinin saglikh kalmasina
yardimci olan en 6nemli etkenlerden biri de sikintinin olmamasi ve ruh-
sal huzurdur. Bir lider veya yonetici isini yaparken basansizlik duygusuna
kapilirsa; bu, psikolojik acidan ona sikint1 verir ve onda karamsarhiga yol
acar, onun isini coskuyla yapmasina engel olur. Dini yaklasimda eger bir
kimse isini Allah rnzasi icin yaparsa ve ilahi motivasyonunu korursa, zahi-
ren yenilse bile aslinda o zafer kazanmstir. Simdi eger bir lider veya yo-
netici, islerini boylesi bir yaklasimla yaparsa yani islerinde Allah'in nza-
s gozetirse yaklasimi, zafer yaklasimi oldugu icin hedefine ulasamadig
icin sikintiya ve karamsarhga diismez, tam bir huzur icinde olur, sonug
itibariyle de isler gerginlikten uzak bir sekilde huzur ortaminda gercek-
lesir. Imam Humeyni, islerinde ilahi motivasyonu koruyan yoneticilerin
asla kaybetmeyecegine inanarak soyle buyurmaktadir:

“Allah icin is yapan kimseler icin asla kayip yoktur. Diinya icin is yapan
kimseler icin kayip vardir. Nitekim eger hedeflerine ulasamazlarsa artik

3 Age.
» Age.
40 Age.
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kaybetmislerdir ve omuirlerini heder etmislerdir. Hedeflerine ulastiklarinda
da kayiplar1 vardir. Ama Allah icin kiyam edenler, Allah’a itaat etmek icin

calisanlar, hareketi, kiyami, ameli, Allah icin yapanlar icin hicbir zaman
»41

yenilgi yoktur.

Bazilar1, kurumu iflas eden bir yonetici veya lider, zahiren isi yapma
konusunda basarisiz olmustur. O halde bu yonetici veya lider, kurumunu
kaybetmis olmasindan dolay1 yenilmistir seklinde bir sey soylerse, buna
cevaben soyle denebilir: Dini kulttirde yenilgi ve zafer, Allah'in rizasinin
olmasi veya olmamasma baghdir. Eger isinde ilahi motivasyonunu ko-
rumussa, “Zahiren biz yenilmemeyi basaramadik diye bir zanna disu-
lurse de biz isimizi Allah icin yaptigimiza gore isini Allah icin yapanlar
acisindan mesele sadece bu diinyadan ibaret degildir. Biz, diger tarafta
kazananlarda olacagiz.”*

Imam Humeyni’nin Diisiincesinde Zafer ve Yenilgi

Imam Humeyni'den bize intikal eden sozler ve yazilar incelendiginde
Imam Humeyni'nin aydinlik distincesinde zafer ve yenilgi kavramlarinin
anlaminin baskalarinin dilindeki anlamlaridan farkh oldugu anlasilmak-
tadir. Zahiri hesapla hedefe ulasmak ve galip gelmek zafer, bunlarin ol-
mamast da yenilgi olarak adlandinlmaktadir. Ancak Imam Humeyni'nin
dustncesinde yapilan iste ilahi motivasyon ve ihlas varsa ister hedefe ula-
silmis olsun, isterse ulasilmasin zafer gerceklesmistir.

“Bu yaklasimla amelin neticesi, ihlasla olciiliir. Gercek yenilgi ve zafer, ame-
lin halis olmasi ya da olmamasma baghdir.”*

Imam suna inanmaktadir: Nerede Allah'in yardimi varsa orada zafer
ve nerede Allah'in yardimm yoksa orada ise yenilgi vardir. Bu bakis aci-
styla soyle denmektedir:

“Her cephede zafer kazandigimiz halde Allah'in yardimi olarak degil, kendi

irademizle kendimize bir yer edinmek istersek biz Allah'in nusretini kazan-
mamis oluruz ve Allah da verdigi vaadi yerine getirmez.”**
' Age C.10,s. 442

2 Age.

3 Sefii, imam Humeyni'nin Liderlik Stratejisi, s. 54
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Imam Humeyni, her zaman sunu vurgulamustir: Sonug itibariyle za-
hiri yenilgi ve zaferler bir giin bitecektir. Onemli olan bizim oteki dinyaya
nasil bir azik hazirladigimizdir. Eger ilahi motivasyonla halka bir hizmet
yapmussak, bu bizim icin bir sermaye sayilir ve kalacak olan da budur.

“Butiin bu zaferlerin, yenilgilerin, saltanatlarin ve stper giiclerin hepsi ge-
cicidir. Biz burada yuz sene de otursak bir sey olacak degildir. Gecer, gider.
Zafer kazaniriz, gider; maglup oluruz, gider; gtc sahibi oluruz, gider, olama-
yiz, gecer. Kalic1 olan onimizde olan seylerdir. Dustiinmemiz gereken sey

»45

hizmet etmektir. Oteki diinyamiz icin bize sermaye olacak olan hizmet.

Imam, manevi boyuta sahip olmamalar durumunda buyik giiclerin
maglup olduklarma inanmakta ve soyle buyurmaktadir:

“Vurmak, zafer kazanmak, fethetmek, manevi bir boyuta sahip olmama-
lar1 durumunda bunlarin hepsi yenilgidir. Bu diinyada bir donem bulu-
nan, var olmaya devam eden ve var olmaya devam etmek isteyen buytik
gucler, eger onlar1 saadete ulastiracak boyutlara sahip degillerse buttntyle
maglupturlar.”*

4- Hizmetin karsihgim beklememek: Insanlar, bir is ya da hizmet
yaptiklarinda genellikle yaptiklar: bu is ya da hizmetin karsihiginda bir
ticret almak isterler. Imam Humeyninin dusincesinde Allah icin yapi-
lan isin maddi karsiigy yoktur. Hic kimse ilahi motivasyonla yaptig bir
ise maddi bir deger bicemez. Bu hizmete deger bicmek ve onun degerini
o6lcmek yalnizca Allah’a aittir. Bu yaklasimda, kisilerin aldig1 maas veya
para ne kadar olursa olsun yapilan hizmetin karsilig olamaz.

Bu yaklasimda lider veya yonetici, hizmetlerinin karsihg olarak bas-
kalarmdan bir karsilik beklemez; aksine, yaptiklar: hizmetin degerinin ola-
ganiisti olduguna inanir. O halde lider veya yonetici icin ilahi motivas-
yondaki temel 6zellik maddi bir karsilik alma diistincesinde olmamaktir.
Bu cercevede “Eger zihninizde gidip bir karsihik alahm beklentisi olus-

mussa bunu Allah i¢in degil, dunya icin yaptiginiz anlasilmis olur.”*

Imam Humeyni, islam tarihinden soyle bir somut 6rnek anlatyor:
Peygamber (s.a.a) baz1 Mekkeliler arasinda ganimet dagitirken, bazi sa-
5 Age. S. 201,202

6 Age.
# Age. C.12,s.357
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habelerinin itirazi ile karsilasir. Bunun tizerine Hz. Peygamber, ilahi mo-
tivasyonun degerinin ne kadar yiiksek oldugunu belirtir. imam Humeyni
bu konuda soyle buyurmaktadur:

“Muslimanlar, Huneyn savasinda ganimetler ele gecirdiler. Peygamber
(s.a.a) bitin bu ganimetleri Mekke halk: arasinda dagitti. Ebu Sufyan ve

benzeri gibi kendisine muhalif olan kisilere verdi. Bazilar1 ise bu iste biz de

vardik diye itiraz ettiler.”*®

Burada dikkat cekici olan sudur: Peygamberin tim ganimetleri mu-
haliflerine vermesine bazi sahabelerin itiraz etmesi tizerine sdyle buyur-
maktadir:

“Onlar, develeri gotirirken siz peygamberle birlikte olmaya razi olmaz misi-

niz? Onlar, develeri goturtirken sizin kismetiniz peygamberdir. Fedakarhklarda

bulununca deve isteyen insanlara yaziklar olsun.”*

Goruldugi gibi Imam’m distincesinde Allah icin yapilan hizmetin
degeri maddi seylerden cok daha fazladir. Bu ytizden ilahi hedefler dog-
rultusunda yapilan islere maddi bir renk vermek kabul edilemez. Elbette
bu so6z konusu yoneticilerin ve liderlerin kisilere hizmetlerinin karsiigim
vermemesi anlamima gelmez. [lahi motivasyonla yapilan hizmetlerde esas
olan insamn enerjisini maddi karsilik icin sarf etmemesi, isini ilahi bir de-
gerle yapmasi ve hizmetinin karsihgmi yalmzca gani olan Allah’tan bek-
lemesidir. Islam Devrimi Liderinin sozlerindeki ilahi motivasyonun dege-
rini ve ozelliklerini bu sekilde inceledikten sonra simdi o muhlis liderin
Allah eksenliligini davranislarindan orneklerle gostermek gerekiyor.

Imam Humeyni’'nin Ameldeki ilahi Motivasyonu

[saret edildigi tizere Iran Islam Cumhuriyetinin Kurucusu, liderlikte
ve halki yonlendirmede ilahi motivasyona sahipti ve faaliyetlerini Allah'in
rizasi tizerine temellendiriyordu. O bilge liderin 6zel ve toplumsal haya-
tina iliskin kisa bir bakis onun davramslarida model oldugunu goste-
riyor. Burada Imam Humeyni'nin faaliyetlerini ilahi motivasyonla yapu-
gina iliskin orneklere yer verecegiz.

8 Age.
# Age.
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1- Kitap Yaziminda Ilahi Motivasyon

Imam Humeyni'nin ilahi motivasyonu tecrtbe ettigi konulardan biri
de Seyyid Ebu’l- Hasan Isfahaninin Vesiletwn-Necat ve Seyyid Muham-
med Kazim Yezdinin Urvetul- Vuska adh eserlerine yazdigi hasiyeler-
dir. Bu kitaplarn her ikisi de fikih derslerinden olusmaktadir ve imam
bu iki kitaba hasiye yazmis; ancak onun yakinlar bile bundan haberdar
olmamustir. Imam her zaman bir an dahi olsa Allah’'tan uzak olmamaya
dikkat etmistir.>®

Goruldugi gibi burada Imam’in ilmi ¢alisma ve arasurma alaninda
Allah’m rizasim kazanma konusundaki davranis 6rnekligi soz konusudur.

2- Allab’'m Hosnutlugunun, Dostlarin Hosnutluguna Onceligi

Imam Humeyni'nin ilahi motivasyonu amelde de ortaya koydugu me-
selelerden biri de Noje darbesi ile ilgilidir. Noje darbesinde darbecilerden
Kutbizade vb. gibi sahislar, yakalanip mahkemede idama mahkum edil-
diklerinde Imam’in ¢cok samimi dostlarindan biri kendisiyle temas kurdu
ve ondan idam mahktmiyetlerinin hapse donustirilmesini istedi. imam,
samimi dostunun darbe tesebbuisinde bulunanlarn idam edilmemesi yo-
nundeki ricasini reddederek soyle buyurdu:

“Size olan tum sevgime ragmen, halkin rizasini, Halik’in rizasinin ontinde
tutamam. Sizin hosnutlugunuzu, Allah'in hosnutlugunun o6ntine gecire-
mem ve iligkileri, ilahi kurallarin 6niine koyamam. Dolayisiyla, Allah'm

»5]

hukmu uygulanmahdir.

Imam, ilahi hitkmun uygulanmasim isteyerek ve kisisel dostluk ilis-
kisini dikkate almayarak yoneticilere su mesaji vermektedir: Ilahi kural-
lar, kisisel iligkilerin ontundedir. Her zaman Allah'im hosnutlugunu ka-
zanmaya calismak ve isleri ilahi motivasyonla yapmak gerekir.

3- Yoneticilerden Birinin Sikayeti ve Imam’in Ona Cevab1

Bazi yoneticiler, gorevlerini yaparken cesitli sebeplerden dolay1 umut-
suzluga dusebilmektedirler. Bazen bu umutsuzlugun sebebi, davranissal
0 Vicdani, Sergozestha-yi Vije ez Zendegi-yi Imam Humeyni [imam Humeyninin

Hayatrndan Ozel Kesitler] c. 3, s. 37
51 Astiyani, Imam Humeyni'nin Eserlerini Tanzim ve Yayimlama Kurumu Arsivi.

oo

4

167



168

IMAM HUMEYNTP'NIN LIDERLIK TARZI

sorunlar ya da psikolojik engeller de olabiliyor. Baskalarinin dl¢tstiz dav-
ranislart karar verme durumlarinda yoneticileri ikileme veya tereddude
diisirmekte etkili olmaktadir. Ctiinkti bu durum onlar ruhi sartlar baki-
mindan istenmeyen bir konuma stiriklemekte ve bunun devam etmesi
durumunda da ne yapacagim bilemez hale getirmektedir. Ulkedeki ku-
rumlardan birinin bir yoneticisi, davranissal sorunlardan kaynaklanan
sikayetlerini imam’a goturityor. Konuyu Devrim Lideri ile istisare ede-
rek imam’in bu konudaki cevabim almak istiyor.

Burada Imam’in davranmissal 6rnekliginin anlasilmast icin bu mesele
nakledilmektedir. Iran Islam Cumhuriyeti'nin tist duzey yoneticilerinden
biri, soyle diyor: Secimlere nezaret etme gorevi Anayasayr Koruyucular
Konseyine birakilmisti, Konsey de bu sorumlulugu bana vermisti. O do-
nemde Anayasay1 Koruyucular Konseyinin sozculigunu de yapiyordum.
Bu ytizden secimler konusunda itirazlan olan baz1 kisiler, meseleleri ga-
zeteler aracihgiyla bize bildiriyorlardi. Ustlendigim sorumluluktan do-
lay1 bu itirazlarm kilicinin keskin tarafi bana yoneliyordu. Ben, imam’a
efendim, bakin benim icin neler yaziyorlar diyerek onunla dertlesmek
istedim. Imam buyurdu ki: Evet, Anayasayr Koruyucular Konseyi, isin
en biytk kismini elinde bulunduruyor, is hassastir. Bu iste diismanhk
da muhalefet de var. Siz, muhalefetten korkmayimz. Kot sozlerden ve
sovgulerden dolay: rahatsiz olunacak olsaydi, benim herkesten once ra-
hatsiz olmam gerekirdi. Ben dedim ki, ama efendim Mislimanlar, kible
ehli olanlar, namaz kilanlar size kotit soz soylemiyorlar. Size, Islam diis-
manlan hakaret ediyorlar... imam burada bir miuiddet sukat etti, basini
one egdi. Bu beni cok etkileyen bir manzaraydi. O, adeta hayir, senin
soyledigin gibi degil, kible ehli olan, namaz kilan hatta bu tulkedeki On
Iki Imam Sia’sina mensup olan kisiler arasinda bile bana dogru olmayan
seyler isnat edenler oldu; ama sabretmek gerek demisti. Cunkit devrim
boyunca gerek Necefte ve gerekse diger yerlerde kendinde kutsallik go-
ren kisiler, Imam’a hakaret bile ediyorlardi. imam bu yoneticinin sozleri
karsisindaki sukatuyla belki de soyle demek istemisti: Hizmet eksenlilik
kultirande sergilenen sert tutumlar ve davranissal sorunlar karsisinda,
sabir ve hosgorii gostermek en iyi silahtir.”

32 Sefii, fmam Humeyninin Liderlik Stratejisi, s. 53-54
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Bir isi veya bir faaliyeti Allah’'in r1zas1 i¢in tstlenen ve gorevini ilahi
motivasyonla yapan bir kimse, hicbir zaman yaptig1 isten sogumaz, te-
reddide ve umutsuzluga dismez. O, sabreder ve bu sabir karsisinda uh-
revi sevap alir. Baskalar1 onu elestirdiginde, o sabir ve hosgoriiyle eksik-
lerini gidermeye calisir, bu hususta da ilahi motivasyonu 6lct olarak alir
ve dogal olarak bu da yoneticinin sahsinin ve kurumunun faydasina so-
nuclanir. Gorildugu gibi devrimin cesitli meselelerinde imam Humeyni
guclit bir lider ve yonetici olarak meseleye ilahi motivasyon acisindan
bakmus, tim kisisel veya toplumsal islerinde hatta sessiz kalmasinda bile
Allah'in nizasim gozetmistir. Yoneticilere ve takipcilerine de her isi Al-
lah i¢in yapmalari ve kendilerini alemlerin yaraticisi olan Allah’n ira-
desine birakmalarim tavsiye etmistir. imam Humeyni bu konuda soyle
buyurmaktadur:

“Her seyimizle ve tamamen O'nun elinde olmaliy1z. Her neyin pesinde olur-
sak olalim ona itaat etmeliyiz. Vaaz veriyorsak, Allah’a itaat icin olmal, vaaz
dinliyorsak yine Allah’a itaat icin olmalidir. Eger savasiyorsak, Allah’a itaat
icin olmalidir, eger bars yapiyorsak yine Allaha itaat icin olmalhidir.””

2- Liderin Miikellefiyet Eksenliligi

Kalpler tuzerinde yoneticilik modelindeki en 6nemli ikinci unsur li-
derin mukellefiyet eksenliligidir. Eger lider gorevini yaparken ve takip-
cileriyle iliski kurarken mrkellefiyet eksenli hareket ederse, yani onun
kurumsal faaliyetleri ilahi sorumluluk carkinda donerse miikellefiyet ek-
senli olarak telakki edilir. Imam Humeyni, kendisi miikellefiyet eksenli
bir lider olmasimin yani sira kullandigi mitkellefiyetcilik mekanizmastyla
takipcilerine de kurumlarda islevsellige ve etkinlige ulasma konusunda
yol gosterici olmustur.

Kurumlarda miikellefiyetcilik yaklasimi, hem liderlik acisindan hem
de takipciler acisindan ciddi bir 6neme sahiptir. Belki de liderlik acisin-
dan bunun énemi, kurumsal faaliyetlerin gelistirilmesinde lider tarafin-
dan kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Dogal olarak bu diisunceyle
lider, yoneticilik alaninda mukellefiyeti kullanmadan 6nce bizatihi ken-
disinin mubkellefiyet eksenli olmasi gerekir. Sunu belirtmek gerekir ki

33 Sahife-yi fmam, c. 19, s. 204
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takipciler acisindan mukellefiyetin 6neminin sebebi bu mukellefiyetin
liderin emir ve yasaklarin yontunde olmasidir. Mukellefiyetcilik yakla-
sim1 takipgiler arasinda kabul gortirse, liderliginin etkisi birkac kat daha
fazla olacakur.

Dini Diisiincede Miikellefiyet Kavram

Bazi Musluman teorisyenler, miikellefiyet tistlenmeyi, sorumluluk ka-
bul etme konusunda insani kabiliyetlerden biri olarak gormekte ve mui-
kellefiyet kabul etme kabiliyetinin insamn kendine 6zgu yeteneklerinden
biri olduguna inanmaktadirlar. insan, kendisi icin konulan bu kanunlar
cercevesinde yasayabilir. Insan disindaki her varlik, tabiatin zorunlu ya-
salarindan baska bir yasaya uyamaz. Ornegin taslar, odunlar veya agac-
lar ya da atlar, inekler ve koyunlar i¢in yasa konulamaz. Onlara kendi-
lerinin maslahati icin konulmus olan bu yasalara uyma mrukellefiyeti
getirilemez. Bir dizi kural ve yasalar cercevesinde hareket eden insan, bu
onemli imkan ve kabiliyete sahip tek seckin varliktr. Bu yasalar, bir sa-
lahiyetli makam tarafindan konulmas: ve insana dayatilmasi bakimin-
dan zahmetli ve mesakkatli olmaktan da uzak olmayan bir sozlesmedir
ve “mukellefiyet” diye adlandirihir.>*

Dogal olarak insanin kendisine konulan miikellefiyetleri yerine ge-
tirmek icin bulug, akil, biling, yeterlilik ve 6zgurluk gibi birtakim sartlara
sahip olmas: gerekir.”® Bu sartlan tasidiginda insan, isle gorevlendirilir.
Eger yukaridaki sartlar olmazsa insanin miikellefiyeti ve gorevi yoktur.

Imam Humeyni'nin yaklasiminda Allah’m emir ve yasak olarak bu-
yurduklar “mukellefiyet” olarak anilmaktadir ve Allah insanlar icin ka-
nun koyma konusunda en iyi salahiyete sahip makamdir. Bu yaklasim
cercevesinde Imam Humeyni, sunlar vurgulamaktadir: “Bakahm Allah
ne buyurmustur ve ne sdylemistir.”** Bu yuzden dini dustncede Allah'n
insanlik icin indirdigi ve icinde iyiligi emredip kotulikten sakindirmanin
yer aldigy yaslara, yani Allah her neyi buyurmussa ona gore amel etmek
bir mukellefiyet olarak amlmaktadir. Binaenaleyh, Imam Humeyninin
mﬁlami Dunya Goristt Mukaddimesi, s. 272

3 Age. S. 272,276
% Sahife-yi imam, c. 19, s. 203
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yaklasiminda 6nemle tizerinde durulan husus, mukellefiyetle amel
etmektir.”” Imam Humeyni, Sehit Recai'yi camhurbaskani olarak gorev-
lendirdigi torende soyle buyurmaktadir:

“Bizler, yapmakta oldugumuz gerek kisisel islerimizde, gerekse kendi ara-
mizdaki islerde basarisiz oldugumuz endisesine kapilmamaliyiz. Ayn se-
kilde Allah’m buyurduklarini uygulamay1 uhdesine almus kisilerin toplumsal
islerde basarisiz oldugu endisesine kapilmamasi gerekiyor. Endise etmemiz

gereken sey miikellefiyetimizi yerine getirip getirmedigimizdir. Bizim ken-

dimizden endise duymamiz gerekir.”®

Son derece aciktr ki mitkellefiyetlerimize gore amel etmek icin bu
mikellefiyetleri siyasi, toplumsal ve idari acidan tammak gerekir. Yani
Allah'in hukmiinu cesitli meselelerde bilmek gerekir. Bu ytizden imam
Humeyni'nin yaklasiminda yoneticiler ve yonetilenler icin mukellefiyeti
tanmimak, “ortaya citkan her meselede Allah'n ne dedigine bakmak ve ona

gore davranmaktir.”°

Imam Humeyni bilincli bir fakih ve bilge bir liderdi ve cesitli konu-
larda ilahi muikellefiyetleri bilir, bunlar1 bagkalara tanitir ve bu dini dii-
stinceye tutunarak yol gostericilikte bulunurdu.

Liderin Miikellefiyet Eksenli Olusunun Belirtileri

1- Uzun Vadeli ve Stratejik Hedefler Gosterme

Liderin mukellefiyet eksenli olusunun en ¢nemli belirtilerinden biri,
onun gosterecegi uzun vadeli hedeflerde gorulebilir. Cunka mukellefi-
yetcilik yaklasiminda insan, sonuca ulasmakla degil, muikellefiyetlerini
ve gorevlerini yapmakla memurdur. Binaenaleyh, kendisi icin stratejik
hedefler on gormekte ve o hedefler dogrultusunda gorevini yerine getir-
mektedir. Ister hedefini gerceklestirmis olsun isterse gerceklestirememis
olsun 6nemli olan miikellefiyetin yerine getirilmesi ve Allah' ortaya koy-
dugu ilkeler dogrultusunda hareket etmektir. Bu yaklasimla tim hedef-
lere ulasmada erteleme, bizim ilkelerimizden taviz verdigimiz anlamina
7 Age. S. 202

B Age. C.15,5.70
» Age. C.17,s.224
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gelmez. “Hepimiz, mikellefiyetimizi ve gorevimizi yerine getirmekle me-
muruz, sonuca ulasmakla degil.”*°

Imam Humeyni, baz ilahi liderleri 6rnek gostererek onlarm kendi
hayatlar1 doneminde bazi hedeflerine ulasamadigini, bununla birlikte or-
taya koyduklar stratejik hedefler dogrultusunda ser’i mukellefiyetlerini
yerine getirdiklerini; ¢ciinku onlarn neticeye ve hedefe ulasmaya memur
olmadiklarim belirtti. Ctinkt “Eger tim peygamberler ve Masumlar (a.s)
kendi zamanlarinda ve mekanlarinda neticeyle mukellef olmus olsalard,
kendi gii¢c ve kapasitelerinin otesinde bir sey yapamadiklar ve bir sey
soyleyemedikleri icin hayatlart donemindeki uzun vadeli hedeflerini za-
hiren yerine getiremediler.”!

2- Ruhsal Stikanet ve Miikellefiyet Eksenlilik

Mukellefiyet eksenli liderler, kendi gorevlerini yaparken ve takip-
cilerini yonlendirme sorumluluklarin yerine getirirken mukellefiyetci
yaklasimlarim ruhsal bir siiktinetle yerine getirdiler ve takipcilerini de
bu stiktnete sevk ettiler. Bu tiir liderler, onemli meseleleri miikellefiyet-
cilik aynasinda tefsir ettiler. Zaferi, yenilgiyi, basariy1 veya basarisizhigi
mukellefiyet ekseninde degerlendirdiler. Imam Humeyni, mukellefiyet
eksenli bir liderdi ve muhtelif meselelerdeki tahlillerini mikellefiyetci-
lik ekseni tizerine oturtmustu. Imam Humeyni, savas gibi bir meseleyle
ilgili olarak soyle buyurmaktadir: “Biz, savastaki tutumumuzla ilgili ola-
rak bir an olsun pisman degiliz. Sahi, muikellefiyetimizi yerine getirmek
icin savastigimizi ve neticenin bir detaydan ibaret oldugunu unuttuk
mu?”* Imam, takipcilerinin gecmiste yapuklan eylemlere iliskin endise-
lerini ortadan kaldirmak ve onlara ruhsal bir stikiinet ve huzur asilamak
icin soyle buyurmaktayd:

“Bizim milletimiz, savas konusunda giictintin ve mukellefiyetinin oldugunu

hissettigi gtin gorevini yerine getirdi. Ne mutlu son ana kadar hicbir tered-
dit gostermeyenlere. Devrimin korunmas: maslahatinin BM kararim kabul
80 Age. C.21,s.284

61 Age. S. 284, 285
62 Age. C.21,s. 284
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etmek oldugunu gordiikleri an yine gorevlerini yerine getirdiler. Gorevini
yerine getiriyor olmaktan dolay1 endise duyulur mu?”®’

Yine goruldagu gibi, o yuregi yanan lider, ilahi hedefleri yerine ge-
tirmek ugrunda sevdiklerini kaybedenleri teselli etmek ve bazi seytanla-
rin yaptiklan yorumlarla aralarinda endise yaratmak istedikleri dostlarmim
kaygilarim ortadan kaldirnp onlara suktnet vermek icin soyle buyurmak-
tadir: “Ben, burada sehid ve gazilerin annelerinden, babalarindan, kar-
deslerinden, bacilarindan ve evlatlarindan, bugtinlerde yapilan bazi yanhs
yorumlardan dolay: resmen 6zur diliyorum ve Allah’'tan bizleri zorunlu
savasin sehitleriyle beraber kilmasini diliyorum.”**

Goruldugu gibi Imam Humeyni, meselelere miikellefiyetci yaklasi-
muyla basar1 ve zaferde ser’i mukellefiyetleri yerine getirmeyi esas almakta
ve onemli meselelerdeki miukellefiyetci yaklasimiyla devrimci giiclerin
bedenine ruhi sitktinet ve huzuru asilamaktadir.

3- Mikellefiyetcilikte Oto Kontrol

Muikellefiyet eksenliligin belirtilerinden biri de miikellefiyete inanan
insanlarin oto kontrol kazanmasidir. Ciinkii onlar kendilerini Allah’'m hu-
zurunda gormekte, ilahi nezareti kabul etmekte ve bu degerli nezaretle
icsel bir murakabe kazanmaktadirlar.

“Oto kontrol, bir tur i¢sel murakabedir. Insan bu temelde herhangi
bir dis kontrol veya nezaret soz konusu olmaksizin verilen gorevleri ye-

rine getirir ve yasadisi ve bastbozuk davramslar terk eder.”®

Bu tanim cercevesinde eger bir kisi herhangi bir dis kontrol olmak-
sizin isini sirf tstlendigi icin yerine getirmeye calisirsa ve isini yaparken
agirdan alma veya ihmal gibi yanhshklar icine duismezse, bu kisi oto
kontrol sahibidir. Dogal olarak bu tiir icsel nezaret, kisinin miikellefi-
yet eksenliliginin bir belirtisi olabilir. Ilahi emir ve yasaklar cercevesinde
mukellefiyetini yerine getirmeye 6zen gosteren bir kisi her zaman hata
yapmamaya dikkat eder ve bu yolda her zaman kendisini degerlendir-

o4 Age.
8 Piruz ve Hemkaran, Mudiriyet der islam, s. 317
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meye tabi tutar. imam Ali (a.s) giizel, cekici ve muhteva dolu ifadesiyle
kendini murakabe konusunda soyle buyurmaktadir:

“Kendini, kendine kars1 murakabeye tabi tut.”

Genellikle bu tiir nezaretin kokeni, ilahi nezarette gizlidir. Bu da dini
degerlerin hakimiyetiyle gerceklesir ve degerci insanin mukellefiyetciligi
bu cercevede tarif edilir.

Imam Humeyni, yoneticileri ve halki kendi sorumluluklarin: yerine
getirmeye davet etmekte ve onlardan islerini en iyi sekilde ve dirayetle
yapmalarini, yaptiklan isleri miikellefiyetlerinin penceresi olarak gorme-
lerini isteyerek soyle buyuruyor: “Mukellefiyetlerimizi yerine getirebil-
memiz icin hepimiz islerimizi en iyi sekilde dikkat ve dirayetle yerine

getirmekle gorevliyiz.”®

Imam takipcilerine liderlik ederken miikellefiyeti yerine getirme me-
kanizmasim kullanmasina ilaveten herkesi kendi yaptigi isin sorumlusu
olarak da gortiyordu, 6te yandan baskalarimin calismamasi veya ihmali ko-
nusunda da sessiz kalinmamasini istiyordu. Yani hem kendine hem baska-
larina nezaret ederek faaliyet gosterilmesi konusunda soyle buyuruyordu:

“Onemli olan kisilerin kendini sorumlu gormesidir. Hem kendi yaptklari
isler konusunda sorumlu olmahdirlar, hem de baskalarimin yaptiklari isler
konusunda sorumlu davranmalidirlar. Kendileriyle ilgili sorumluluklar tst-
lendikleri isler konusunda sorumlu olmalaridir. Baska birine birakilan is-
lerde de baska birinin gelip o isi yapmasim beklememelidir. Kendi isini en
iyi sekilde yaptiktan sonra eger bir kardesinin, bir arkadasimnimn isini iyi ya-
pamadigim gorurse ondan da sorumludur. Onu yonlendirmesi gerekir. He-
pimiz buna riayet etmeliyiz, hepiniz bundan sorumlusunuz.”®

Goruldugi gibi Imam Humeyni'nin mukellefiyetcilik yaklasiminda
kisiler kendiisleri konusunda sorumlu olduklar gibi baskalarinin isleri
konusunda da mesuldurler. Bir baska ifadeyle herkes, islerini dikkatle ve
dirayetle yerine getirmek icin kendine nezaret etmelidir. Eger meslektas-
lan ustlendikleri gorevleri dogru bir sekilde yapmiyorsa, o kurum iceri-
sinde onlarin davramslarindan da sorumludur. Bu, mitkellefiyetcilik yak-
lasiminda tanimlanabilecek bir olgudur.

8 Sahife-yi imam, c. 21, s. 89
67 Age. C.11,s.7
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Sunu da belirtmeden gecmemek gerekir: Takipcilerine mukellefiyet-
cilik yaklasimiyla davranan ve onlart mukellefiyetcilige sevk eden lider
veya liderler, oncelikle kendilerinin seri mukellefiyetleri yerine getirme-
leri gerektigini bilirler. Hatta bu tur 6nderliklerde liderler meselelere mu-
kellefiyet acisindan bakarak kendi yol gostericiliklerini de sorumluluk ek-
senlilige dikkat ederek yerine getirirler. Imam Humeyni, yoneticilerinin
her birinin gorevini bir muikellefiyet olarak onlara hatirlatan bir liderdir
ve kisilerin sorumluluklarim acgikladiktan sonra soyle buyurmaktadir:

“Allah'im ben ustume dusen gorevi yerine getirdim. Bununla birlikte za-

yifliklar ve eksiklikler tastyorum ve seni sahit tutuyorum ki ben bu mese-

leleri gorevimi yerine getirmek i¢in soylityorum.”®®

Goruldugi gibi ummetin miikellefiyetci lideri, mukellefiyeti yerine
getirmeyi kendisi icin zorunlu gormekte ve bu konuda Allah1 kendisine
sahit tutarak Misliiman halka yonelik umumi hitaplarda yeniden hticceti
tamamlamak icin soyle buyurmaktadir: “Millete arz etmeyi gorev olarak ka-
bul ediyorum. Eger millet bu sozlere kulak asmazsa ben huccete sahibim.”*

Daha sonra tilkedeki hakim siyasi gruplara hususi olarak hitap etmekte
mitkellefiyetlerini bilmeleri ve sapmaya ugramamak icin otokontrolu el-
den birakmamalarmi nasihat etmekte ve soyle buyurmaktadir: “Allah'im
sen sahit ol, ben her iki siyasi gruba da soylemem gereken seyleri soyle-
dim. Artk kendileri bilirler.”” Imam mukellefiyetleri aciklayarak, kendi
takipcilerine ve dostlarina hiicceti tamamlayarak kendi muikellefiyetciligini
ortaya koymus ve mrukellefiyetin yerine getirilmesi konusunda Allah’'n
nezaretini takipcilerine hatirlatmis boylece de mukellefiyetcilikle ilahi
motivasyon veya Allah’in rizas1 arasinda irtibat kurmustur.

Imam Humeyni’nin Pratikteki Miikellefiyetciligi

Yukarida anlaalanlarda anlasihyor ki Imam Humeyni mikellefiyetci
bir liderdi. Imam’m mukellefiyet eksenliligi, onun davrams modeli ola-
rak ortaya koydugu sozlerde kendini gostermektedir. Bu sebeple asagi-
daki hususlara deginilmistir.
88 Age. 12,5184

89 Age.S. 182
0 Age. C.21,s. 179
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1- Hicrette Miikellefiyet Eksenlilik

Hicret ve yolculuk sikintilart her fert icin son derece zorlu ve cetin
bir zaman dilimidir. Yorulmak bilmeyen bir lider olan Imam Humeyni,
hicretin sikint1 ve eziyetlerini bast dik bir sekilde kabullendi. Zorluk ve
stkintilara tahammuilde sorunlar kolaylastirici tek unsur olarak ser’i mu-
kellefiyetlerin yerine getirilmesini gordi ve bunu stukan ve huzur kay-
nag1 saydi. Imam’'in dostlarindan birinin anlatug bir olay, Imam’'m mu-
kellefiyet eksenliliginin bir gostergesidir. O, soyle diyor: “Biz, Irak’tan
Kuveyte gidecegimiz zaman Kuveyt hitkiimeti simrda imam’in Kuveyte
girmesini kabul etmedi. Biz bu durumdan cok rahatsiz olmustuk; ama
Imam’'da tam bir stuktnet hali vardi. Imam son derece sakin bir sekilde
bir stire bir banka oturup dinlendi ve daha sonra da Bagdata geri don-
duk. Imam, Bagdat havaalaninda soyle dedi: Ben bu simirdan obir simira
gidecegim, siz hi¢ rahatsiz olmaym... Ben gercekten Iran halkinin bu-
yuk bir sehadet askiyla devrim pesinde kosuyor olmasindan dolay1 ken-
dimden utamyorum. imam bu sozleri soylediginde simirin gerisinde bir
sey yapamadan duruyordu.””!

Imam Humeyni, hicret déneminde Islam tulkeleri kendisine giris izni
vermedigi bir sirada ser'i miikellefiyetin yerine getirilmesinden soz etmekte
ve kendini Iran halki karsisinda mahcup gormekteydi. islam Peygamberi
(s.a.a) Mekke’den Taif'e hicret ettiginde Taifliler, o ytice peygambere gi-
ris izni vermemis ve onu Taif kentinden stirmiislerdi. O sirada Islam li-
derine sakinlik veren tek sey Ilahi mukellefiyetin yerine getirilmesiydi.
Imam Humeyni de bu Islami modeli takip ederek huzur ve siiktnet ve-
ren tek unsuru ser'i mukellefiyeti yerine getirmek olarak gormiis ve soyle
demisti: “Ben Iran milleti karsisinda mahcubum; ben mukellefiyetimi ye-

rine getirmeliyim.””>

Bu mesele Imam’m liderlik tarzin1 bilen Imam’in dostlari icin temel
bir ilke haline gelmisti ve ne zaman bir meseleyle ilgili tartisma olsa, ora-
daki olcii, ser'i mukellefiyetin yerine getirilmesiydi.

71 Rudseri, Pertovi ez Hursid, s. 75
7 Age.
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2- Imam’m Miikellefiyet Eksenliligi ve Tas Kafahllarin Ona Tepkisi

Imam’in oglunun goziinde en sikintih anlardan birisi baz1 tas kafali-
larn o bilge lidere yonelik tepkileriydi. Ondan nakledilen bir hatira, tas
kafalilarin onun asil dini duistincesine karsi cikislarindaki davrams sekil-
lerini gosteriyor. Asagida anlatilan olayr Hiiccetulislam Seyyid Ahmed
Humeyni naklediyor:

Imam’in Necef'teki kuicik evi; bir kiyam merkezi, Iranhlarin tek
umudu, aym zamanda da diktator Irak ve Sah rejimlerinin zorba sistem-
lerinin baskilarina tahammil merkeziydi. Ayrica saldinlarin, saygisiz-
liklarin ve Imam’mn kiyanmindaki felaket dolu hayatindaki stkaneti bo-
zan kisilerin acug dil yaralarinin hedefiydi. Bunlar Imam’in ders verdigi
yerle Imam Alinin kabri arasindaki giizergahta dikiliyorlar; imam onlara
aldiris etmeden gecerken onlar akillan sira ona sozle satasarak imam’m
nurani kalbini incitiyorlardi. Imam, Necefte velayet-i fakih bahsini acti-
ginda Necefteki gericilerin itirazlar1 bashyordu. Bazilarim, dersleri terk
etmeye kiskirtiyorlardi ve maalesef bunda basarih da oluyorlardi. Bizzat
Imam, bu dersler baslayinca bazilari, sonuna kadar gelmediler diye bu-
yurmustu. Imam’in az sayida; ama sabirly, kararli ve samimi dostlari, on-
larin sovgiilerinden bikip, takatleri titkenince moral bulmak icin Imam’'in
yanna geldiklerinde Imam onlara soyle buyurmustu:

“Siz, kendi isinize bakin, onlarin sozlerine kulak vermeyin, sizler sorumlu-
luk sahibisiniz ve sorumluluklarinizi yerine getirmelisiniz. Siz, Musliman-
larn kurtulusu icin zorluklara ve sovgulere tahammzl etmeli ve salih amel-
lerde bulunmaktan vazgecmemelisiniz. Size ne demis olurlarsa olsunlar ve

ne yapmis olurlarsa olsunlar, sizler Hz. Resul'tin (s.a.a) tek bir gtinde cek-

tiklerini cekmediniz.””

Bu anlanlanlarda da goruldigu gibi imam Humeyni, mikellefiyeti
yerine getirme yolunda bazi tas kafalilarin uygunsuz mudahaleleriyle
karsilasmis, onlarin hakaretlerine sorumlulugunu yerine getirme ug-
runa tahammul etmis ve dostlarima da onlarmn sovgulerine ve ¢ikardik-
lar1 zorluklara tahammuil etmelerini ve salih amelden vazge¢cmemelerini
tavsiye etmistir. Ciinkt ne kadar sikinti ¢ekilmis olursa olsun; bu, Hz.
Resul'iin (s.a.a) bir giin icinde ¢ektigi sikinti kadar olmayacaktir. imam

3 Sutude, Peyahe-yi Afitab, c.1,s. 72, 73
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Humeyni, miikellefiyeti yerine getirme hususunda Allah'in resuluntt mo-
del almastr.

3- Her Zaman Teklife Amel Etmek

Belki bazilarmin aklina soyle bir sey gelebilir: Baz1 noktalarda mukel-
lefiyetlerimiz dogrultusunda amel etmemiz gerekmez. Bazen de maslahat-
lan dasunmemiz ve kendi maslahatlarimiza gore hareket etmemiz gere-
kir. imam Humeyni, yukarida nakledilen olayda ilahi mukellefiyetleri her
durumda temel olct olarak ortaya koymustur. O, Kiltir Devrimi Kurulu
uyeleriyle yaptig1 gorusmede onlara hitaben soyle buyurmaktadir:

“Biz, ilahi muikellefiyetlerimiz nedir diye bakalim; onu yerine getirelim ve
baska bir seyi de dusiinmeyelim. Yoksa bugtin yasasin falanca diyenler,

baska bir giin de kahrolsun falanca diyebilir. Biz, bunlara aldirmamaliyiz,

onemli olan miikellefiyetimizi yerine getirmemizdir.”™

Bu sebeple her haliikarda miikellefiyetler dogrultusunda hareket et-
mek gerekir. Insanlar bizi destekledigi ve bizi alkisladig1 zaman da, karsi
ciktig zaman da. .. Nitekim her haltikarda, her zamanda ve her mekanda
mukellefiyete gore amel etmek gerekir. Islam Cumhuriyetinin yetkilile-
rinden biri soyle naklediyor: Imam’in yanina gittim ve ona calismaktan
yoruldugumu arz ettim. Islerimin ¢ok yogun oldugunu ve onlan yapa-
cak gicumun olmadigim sdyledim. Imam bana cevaben soyle buyurdu:
“Eger isi birakma ve gorevi terk etme durumu s6z konusu olacaksa bu
isi sizden 6nce benim yapmam gerekir. Ciinku bu yashhgimla ve yor-
gunlugumla benim herkesten ¢cok huzura ihtiyacim var.” Bunun tizerine
ben utandim ve artik hicbir sey soylemedim.”™

Yukarida anlaunlanlardan anlasildig: tizere Imam Humeyni, tim va-
kitlerinde daima mubkellefiyetini yerine getirme pesindeydi ve ilahi so-
rumluluklarini eda etmekten yorulmazdi. Cunkit imam, yashhk déne-
minde olmasina ve dinlenmeye ihtiyac1 olmasina ragmen miikellefiyeti
yerine getirmekten geri durmadi ve her zaman ser’i gorevlerini yerine
getirmenin pesinde oldu. O, miikellefiyet eksenli bir lider olarak takip-
M§ ve Miriyan, Sahife-yi Dil; 2, s. 20, 21

> Nehad-i, Numayendegi-yi Makam-1 Muazzam-i Rehberi der Danisgah, Sire-yi Afitab,
s. 126
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cilerine ser'i mukellefiyetlerinden gafil olmamalan tavsiyesinde bulunu-
yordu. Bu yaklagimi, Imam Humeyninin hayatmn her aninda gormek
mumkiindur. Bundan daha da énemlisi Imam, bu miikellefiyetci yakla-
simiyla kendi takipcilerini yonlendirmis, onlara 6nderlik etmis ve moti-
vasyon kazandirmistir.

3- Liderin Halk¢iligi

“Kalpler tizerinde yoneticiligin” en énemli unsurlarmdan biri de li-
derin halk¢ilign olgusudur. Eger lider, mutevazi davranislariyla takipgile-
rine hizmet eksenli yaklasim telkin edebilir ve onlara kendisinin onla-
rin iyiligini ve hayrim istedigini anlatabilirse ve liderin bu davramslarina
ilahi motivasyon eslik ederse, lider halk tizerinde ntifuz kurma ve onlar
etkisi altina alma giictine sahip olabilecektir. Bunun sonucunda da halk
lideri takip edecek ve bu takipgilik zorlamaya dayah degil, aksine 6zgtirce
ve demokratik bir sekilde olacakr.

Imam Humeyni, dini referanslardan ilham alan ve mutevazi davra-
nuslartyla Iran halkimn gonullerini fetheden ve teorilerini de pratige ak-
taran ilahi bir liderdi. O, kendisini halkin hizmetkar1 olarak tanimliyordu
ve onlarm hayrin istedigini de ispat etmisti.

Halk ve Millet Kavrami

Halk veya milletten kastedilen belli bir yurtta yasayan ve misterek
yurtta yastyor olmaktan dolay1 birlik beraberlik icinde olan insanlar top-
lulugudur. Bu insanlar toplugu, 1rk veya kan bag: acisindan farkl olabi-
lirse de yazgilan onlar1 bir arada toplamistir ve uzun bir zaman sonra-
sinda ortak ilgilere, duygulara ve kultire sahip olmuslardir. Bu ytizden
bu nitelikler dikkate alinarak soyle soylenebilir: “Bir yurtta yasayan in-
san topluluklari; koken, tarih, adet, gelenek ve dil ortakhigina sahipse
millet diye adlandirilir.”"

Sunu da dikkate almak gerekir ki millet kavrami bazen halk kavra-
mindan daha genis, bazen ise daha sinirh anlamda kullamlmaktadir. Fars
halk: dedigimiz zaman bir toplumsal gercekligi, yani [ran'in bir ilinde ya-

76 Grand Larouse; Encyclopedique; Volume 7 (NAT)
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sayan ve Iran milletinin bir parcasi olan bir insan toplulugunu goz éniinde
bulunduruyoruz. Ama Asya halki veya dunya halk: dedigimiz zaman cok
sayida milletten olusan bir baska gercekligi goz ontnde bulunduruyo-
ruz. Bazen de bu iki kavram birbiriyle aymi anlamda kullaniliyor. Bu ya-
zida halk ve millet kelimeleri ayn1 anlamda kullanilmustir.”

Millet kavramu konusunda muhtelif gorusler bulunmaktadir. Orne-
gin Alman dustnirler, millet konusunda kavmi ve 1rki etkenleri esas al-
muslardir. Onlar, Aryan rkini astiin, diger renkteki irklan ise asagi du-
zeyde gormuslerdir. Dolayisiyla bu yaklasima gore saf beyaz Aryan 1rki,
Alman 1rki, yani Alman milletidir.”

Fransiz dusunurlere gore ise ortak hayat faktorleri; savaslar, barislar,
yenilgiler ve basarlar gibi tarihi olaylar, bir ttr ortak milli ruh yaratmak-
tadir. Bu ortak acilar, mutluluklar ve hatiralar, insanlar bir arada topla-
makta ve ortak bir kiltir olusturmaktadir. Bu milli baglar da milleti vi-
cuda getirmektedir.” imam Humeyninin yaklasiminda, halkin bireyleri
toplumsal simiflara ve toplumsal niteliklerine gore birbirinden ayrica-
likh degildir. Hicbir toplumsal grup veya smifin, bir baska grup veya si-
nifa tstinlagu yoktur. Onun goriisiine gore;

“Islam’da zengin kisilerle zengin olmayan kisiler arasinda, beyazlarla siyah-
lar arasinda, Stnni ve Sii grup ya da sahislar arasinda, Arap, Acem, Turk
veya baskalar1 arasimda hicbir sekilde bir tistiinluk veya ayricalik yoktur.
Aymicaliklar, maddiyatta degildir, varhkta degildir. Bu ayricaliklarin orta-

dan kaldirilmasi gerekmektedir. Halkin tamu esittir. Tam kesimlerin bi-

tan haklan onlara verilmektedir.”®°

Bu yaklasimda siifsal, kavmi, 1rki veya dilsel acidan hicbir ayricalik
yoktur. Dogal olarak bu yaklasim, imam Humeyni'nin sahip oldugu dini
degerler distincesinin bir trtinidir. Degerler duzeni, dunya gorasu gibi
temel inanclardan neset etmektedir ve Imam Humeyni gibi bir muvahhi-
din dustincesindeki kalttr haline gelen ve bu yolla onun liderligini etki-
leyen temel etkendir. Bu gorus dogrultusunda milletin olusumundaki en

77
78

Ebu’l- Muhammed, Mebani-yi Siyaset, s. 113
Duvorje, Camiesinasi-yi Siyasi, tercime: Kazi, s. 175
™ Kazi, Hukuk-1 Esasi ve Nehadha-yi Siyasi, c. 1, s. 207
80 Sahife-yi imam, c. 6, s. 461, 462
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onemli unsur, islami ideolojiden kaynaklanan degerlerdir. imam Humeyni,
boylesi bir goruse sahip olarak Islami yonetimin kurulmasmin hedefini,
[slam timmetinin vahdetinin korunmasi, tek bir ciimleyle Islam vatamnm
emperyalistlerin ntifuzundan korunmasi olarak ortaya koymustur.®'

Goruldugu gibi burada baska cografyalar: hakimiyet altina almaktan
s0z edilmemektedir. Aksine, Islam vatanindan ve Islam tmmetinden soz
edilmesi, tevhidi kulture, ideolojiye, inanclara ve dinya gorustne teka-
bul etmektedir. Bu da kelime-yi tevhid ve tevhid-i kelime kavramlarmin
semsiyesi alinda toplanmaktadir. Bu sebeple Imam Humeyni'nin yakla-
siminda halk ve millet kavramlar1 dinyada so6z konusu olan klasik an-
lamlardan farkh ve ozel bir anlam tasimaktadir. Belki de yaklasimdaki bu
farklilhiktan dolayr Imam’m nazarnnda milliyetcilik reddedilmistir ve mil-
liyetcilik, emperyalistlerin Musltimanlar zayiflatmak icin one surdiikleri
bir plan olarak gorialmustir.®*

Iran Milleti Islam Tarihinin Aycdinhk Cehresi

[ran milletinin Imam Humeyni'nin nazarmda yiiksek bir konumu
vardi. O, daima Iran milletine saygiyla bakar ve onu Islam tarihinin ay-
dinlik ¢ehresi olarak nitelendirirdi. O, soyle buyurmustu: “Iran’'in aziz
milleti, hakikaten muasir donemde buyiik Islam tarihinin aydinhk bir

cehresidir.”8

Imam, Musliuman milletleri kiyasladigi zaman yasadigimiz ¢agda Iran
milletini digerlerinden daha iyi gormekte ve soyle buyurmaktadir: “Iran
milleti ve onun milyonluk kitleleri yasadigimiz cagda Resulullah (s.a.a)
doneminin Hicaz milletinden, Emiru’l- Mtiminin (a.s) ve Hiseyin bin Ali

(a.s) doneminin Kufe ve Irak milletinden daha iyidir.”#*

Imam Humeyni'nin Iran milletini tistin tutmasimn sebebi, onlarn
uzerlerine diisen ilahi gorevleri tam olarak yerine getirmelerinden dola-
yiydi. Halbuki otekiler, Peygamberi (s.a.a) ve Masum Imamlan (a.s) anla-
mamuglardi. Iran milleti ise masum olmayan bir liderin isaretiyle harekete
81 imam Humeyni, Velayet-i Fakih, (Hukumet-i islami) c. 12, s. 36
8 Sahife-yi imam, c. 13, s. 209
8 Age C.21,s.327
8 Age.S. 410
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gecerek gorevini en iyi sekilde yapmusti. Bundan dolayr imam Humeyni
[ran milletini ytceltmis, bu milletin yapuklarim dogru gérmiistu. Nite-
kim o, soyle buyurmustur: “Insafla séylemek gerekirse devrimin basin-

dan bu zamana kadar isini ytizde yiz dogru yapan milletti.”®

Imam Humeyni, bu yaklasim dogrultusunda kendisini milletin
hizmetkan olarak tanimlamakta ve milletin ilahi motivasyonunu bu mil-
leti yticeltmesinin sebebi olarak ortaya koymaktadir.

“Bizim her neyimiz varsa bu millettendir. Elbette butun bu isleri Allahu
»86

Ekber feryatlariyla gerceklestiren milletten.

Yukarida anlatlanlar dogrultusunda, Iran milleti diger Islam millet-
leri arasinda kendine 6zgu ozellikleri ile 6zel bir degere ve itibara sahip-
tir. Bu milletin ilahi motivasyonu ve gorevlerini dogru bir sekilde yerine
getirmesi, liderlerinin goziinde onlari Islam tarihinin aydinhk bir ¢eh-
resi haline getirmistir ve liderle takipcileri arasindaki bu iliskiyi dini bir
iliski kilmistr.

Bu samimi iliski ilerici ve degistirici bir ideolojiyi gostermektedir ve
[ran milletini Islami olusu ve ilahi motivasyonla hareket etmesi cerceve-
sinde yuceltmektedir. Imam Humeyni, Iran milletinin Resulullah (s.a.a),
Imam Ali (a.s) ve Imam Huseyin (a.s) donemlerindeki halkin yoksun ol-
dugu ozelliklere sahip olduguna dikkat cekerek bu milletin hizmete la-
yik oldugunu belirtmekte ve kalpler tizerine yoneticiligi liderle takipgi-
leri arasindaki ozel iliskiyle tefsir etmektedir.

Kalpler Uzerine Yoneticilik Modelinde
Lider ve Yoneticilerin Halkla iliskisi

Daha once de belirtildigi gibi imam Humeyni'nin yaklasiminda li-
derin halkla iliskisi, onun Islam immetine ve Iran milletinin guzel olan
davranislarina dayali bir yorumla anlamlandirilmaktadir. Bu dini iliski,
liderle halkin birbirine baglihigim ve her birinin 6zel kavramim tedai et-
tirmekte ve kalpler tizerine yoneticiligi de onun olumlu etkisi olarak te-
lakki etmektedir. Kur'an-1 Kerim’de liderle takipgileri arasindaki iliski,

8 Age. C.15,s.122
86 Age. C. 13,5196
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samimi ve sefkatli bir rabita olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte li-
derle karsitlar1 arasindaki iliski siddetli davranis seklinde tanimlanmus-
tir. Allah Teala, Islam lideri ile halk arasindaki iliski, takipgilerin ic ilis-
kisi ve onlarn kendi dinlerinden olmayanlarla iliskisi hakkinda soyle
buyurmaktadir:

“Muhammed Allah’m Resuliidiir. Onunla birlikte olanlar kafirlere karsi

87

siddetli, kendi aralarmda miisfik ve merhametlidir.

Allame Tabatabai, bu ayetin tefsiriyle ilgili olarak soyle buyurmak-
tadir: “Kafirlere kars: siddetli, kendi aralarinda miisfik ve merhametli
cumleleri, miiminlerin Kkafirlere karsi siddetli, miiminlere karsi ise sef-
katli davrandiklarnin ifadesidir.”® Dogal olarak muminler kendi arala-
rnda sefkatli olduklar1 zaman miuminlerin liderlerinin de onlara karst
davrans: sefkatli; Islam liderinin takipgileriyle iliskisi samimiyet ve rah-
met cercevesinde olacakur.® Takipciler tarafindan liderleriyle kurulan
bu tar bir iliski, yakin ve samimi bir takipgiliktir ve boylesi bir takipgi-
lik Kur'an'm ifadesiyle ilahi rahmeti de beraberinde getirmektedir. Allah,
bu cercevede Peygamber'ine soyle buyuruyor:

“De ki: “Eger Allah1 seviyorsaniz bana uyun ki, Allah da sizi sevsin ve

gunahlarmizi bagislasim. Cunki Allah ¢ok bagislayandir, cok merhamet

edendir.”®

Goraldagu gibi Allah'n sevgisi, peygamberin takip edilmesine ve
ona tabi olunmasina baghdir. Allah'in Resuli'nti takip eden liderler ve
yoneticiler, Allah'in sevgisini kazanirlar ve Allah tarafindan sevilirler.
Onlarin muminlerle iliskisi de mutevazilige dayanmir. Kur'an, Allah tara-
findan sevilen ve kendileri de Allah’i seven bir topluluktan s6z etmek-

87 Fetih suresi, 29. ayet

88 Tabatabai, Tefsirwl-Mizan, c. 19, s. 299

8 Kuran-1 Kerim’de Allab'in Resulivnin (s.a.a) halkla iliski bicimi konusunda bircok
ayet bulunmaktadir. Bu cercevede su ayete isaret edilebilir: “Allah’in rahmeti saye-
sinde sen onlara karsi yumusak davrandin. Eger kaba, kat yiirekli olsaydin, onlar
senin etrafindan dagihp giderlerdi. Aruk sen onlar affet. Onlar icin Allah’tan bags-
lama dile. is konusunda onlarla miisavere et. Bir kere de karar verip azmettin mi, ar-
tik Allah'a tevekkal et. Stuphesiz Allah, tevekkul edenleri sever.” (Al-i Imran: 159)

9 Al imran, 31

o
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tedir. Bu topluluk, miiminlere kars1 muitevazi, kafirlere karsi ise siddetli
davranmaktadir. Nitekim Allah soyle buyurmaktadir:

“Ey iman edenler! Sizden kim dininden doénerse, (bilin ki) Allah onla-
rn yerine Oyle bir topluluk getirir ki, Allah onlar sever, onlar da Allah
severler. Onlar miminlere karsi alcak gonulli, kafirlere kars: gucli ve
onurludurlar. Allah yolunda cihad ederler. (Bu yolda) hicbir kinayicinin
kinamasindan da korkmazlar. Iste bu, Allah'in bir lutfudur. Onu diledi-

9991

gine verir. Allah, lutfu genis olandir, hakkiyla bilendir.

Allame Tabatabai, bu ayetin tefsirinde soyle buyurmaktadir: “Ezille-
tin ale’l-miiminine ctimlesi, muminler karsisindaki tevazuun siddetine ki-
nayedir. Bu tevazu, Allah1 ve onun velilerini tazimi anlatr. Eizzetin ale’l-
kafirine ifadesi ise bu Allah'in velilerinin kendilerini kafirlerin yalanci
izzetine itina etmeyecek sekilde ytice gormelerine kinayedir.”*>

Mahi lider ve yoneticilerin halkla iliskisi, Kuran-1 Kerim’den ilham
alarak, muiminlere kars1 samimi ve miutevazi, kafirlere ve mustekbirlere
kars1 ise sert ve siddetli davranan kisilerin iliskisi gibi olabilir. Yukaridaki
ayetlerden de anlasildig tizere bazilar kendimizden olanlar, bazilar ise
kendimizden olmayanlardir. lahi liderlerin kendimizden olanlarla ilis-
kisi mutevazi, kendimizden olmayanlarla ise gucli ve azametlidir. Imam
Humeyni, bir dini lider olarak Kur'an ogretilerini model almak suretiyle
kendisinin ve Islami yoneticilerin halkla iliskisini tarif etmis ve bu ko-
nuda tavsiyelerde bulunmustur.

O, alt ve ust siiflarda yer alan halk kesimlerini mustazaf ve muistek-
bir kavramlariyla simiflandirdi. Nitekim soyle buyurmustur:

“Bu Islam mustazaflarin taraftaridir. .. O yiiksek yerlerde oturanlar, bu ke-
simi asag1 saydilar ve onlara asag1 siif dediler. Mustekbirlerin mantigy iste
buydu. Istikbar gosterirlerdi ve bitytikluk taslarlardi. Bizim toplumumuzu,

milletimizi, asag siif sayarlardi.””

Imam’n goriisiine gore, Peygamber (s.a.a) ti¢ stmfi sermayedarlara
kars1 bir araya getirdi.** Hatta ona gore Peygamber (s.a.a) de iste bu asag1

o1 Maide, 54

92 Tabatabai, Tefsirul-Mizan, c. 5, s. 384
Sahife-yi Imam, c.1,s. 121

9 Age. C.6,5.203
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smifin bir parcasiydi.”” Imam Humeyninin 6zgiirliik¢it bir lider olarak
mustazaf halkla iliskisi samimi ve dostaneydi. O, bu devrimi varoslarda
yasayanlarin, yoksullarin ve mahrumlarin gerceklestirdigine ve bekasinin

da bunlara hizmete bagh olduguna inanird1.”®

O halde Imam Humeyni'nin yaklasiminda dini yonetimin ve hukii-
metin temeli halktir.?” Ve yoneticiler ile halk arasindaki iliski halkin ya-

ran dogrultusunda tanimlanabilir.

Ters Piramit Orgiittenmesinde Halkgi Liderler ve Yoneticiler

Islam Devrimi'nin Lideri Imam Humeyni'nin yazdiklarindan ve
soylediklerinden yararlanarak sunu soyleyebiliriz: Halk, yonetim ve
hitkiimetin en onemli rukiinlerinden biridir ve Islam Devrimi ve dini
yonetim, halkin destegi sayesinde gerceklesmistir. Bu yuzden oncelikle
yoneticilerin ve liderlerin halka bakis acis1 hukumdarin tabilerine bakis
acist gibi olmamalidir. Aksine orgutsel piramit, ters piramit seklinde ta-
nimlanmalidir. Ciinkit halk piramidin tepesinde yer almaktadir. islam
Cumhuriyeti'nin Kurucusuw'nun ifadesiyle, “Onlar, (halk) bizim velini-
metimizdir. Bizim, velinimetimizin kiymetini bilmemiz ve hizmet et-
memiz gerekir.”*® Ikinci olarak Imam’in yaklasiminda kilit makamlarin
asag1 siniflara mensup insanlarin elinde olmas: gerekir. Ctunku onlar
yoksullugun acisini tatmislardir ve mustazaflar anlayabilirler. imam
bu konuda soyle diyor: “Mahrumlar, mustazaflar ve halk yonetiminin
ozelligi, hem meclisinin de hem bakanlarinin, mustazaflarin ve mah-
rumlarin ne oldugunu bilen bir yonetim olmasidir. Ctinkti onlar mah-
rumiyetleri yasamislardir.”® Yoneticiler, stkinti cekmis kesimlerden se-
cildigi zaman, onlarin yoneliminin de bu kesime olmasi ve yoneticilerin
hizmetlerinin mahrumlarin yararina olmasi gerekir. Binaenaleyh Imam
Humeyni soyle demektedir:

% Age. C.17,s.425
o7 Age. C.21,s.412

% Sahife-yi imam, c. 16, s. 25
9 Age. C.18,s.28,29
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“Emekcilerin, cepheye gidenlerin, sehid, esir ve kayip yakinlarimin, tek bir
kelime ile yahn ayaklilarin ve mustazaflarin maslahat, refah icerisinde ya-

sayanlarin, cephe ve cihattan, takvadan ve Islami nizamdan kacanlarm mas-

lahatindan 6nde tutulmahidir.”'®

Yukaridaki hususlar dogrultusunda yoneticilerin ve liderlerin halket
olmas1 ve mahrumlara ve mustazaflara hizmet ulastirmalan gerekmek-
tedir. Onlarm kendilerini halkin hizmetkar olarak gormeleri ve pratikte
de bu yonde adim atmalar1 gerekmektedir. Milletin hizmetkar lideri su
inanctadir:

“Beyler, hitktimet halkindir. Memleketin buitcesi halkin cebindendir. Sizler,
halkin usagisiniz. Hukumetler, halkin hizmetkarlaridir. Lutfen hizmetkar

oldugunu soyleyip pratikte halkin basina vuranlardan olmayin ve bu za-

valli efendilerinizi ayaklar alina almaym.”'*"

“Islami devlette hiikiimet, milletin hizmetindedir. Milletin hizmetkar olu-
nuz. Basbakan bile bir zultiim islese millet onu mahkemeye sikayet eder,

yargt onu mahkeme eder ve eger sucu ispat edilirse yaptigindan dolay1

cezalandirilir.” 102

Yukanda bahsedilenlerden anlasilmaktadir ki Imam Humeyninin
yaklasiminda halktan olan yoneticiler, mahrum ve mustazaf kesimle-
rin faydasina olacak sekilde hizmet goturmelidir. Onlarin, mustazaflar
esas almalarinin yam sira, kendilerinin de mahrumiyetleri tatmis olma-
lar1 gerekmektedir. Mustazaflarin liderinin yaklasiminda lider ve yoneti-
ciler yoksul kesimlerin bir parcasidir. Ctunktt Allah'in Resulit (s.a.a) bu
mahrum ve yoksul simifin bir parcasiydi. Bu yaklasim dogrultusunda li-
der veya yoneticiler, emekci halkin kalplerinde yoneticilik kurabilirler.
Cunka kendileri yoksullugu cekmis ve o kesimin bir parcasidirlar. Bu
model ters piramit olarak adlandirilir. Asagidaki sema bu modeli goster-
mektedir. (Ters piramit modeli)

100 pge. C. 20, s. 333
101 Sahife-yi Nur, c. 1,s. 75
102 Age C.5,5. 228
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Halk kitleleri

Yoneticiler

Semada da gorildugu gibi liderin inancina gore devrimin hizmetkar,
“Ne kadar yiiksek bir makamda ise o kadar cok hizmetkar olmali-
dir. Halk bilmelidir ki derece ytikseldikce halka karsi daha mutevazi
olmaktadir.”'®?

Ters Piramit Orgiitsel Modelinde Yoneticilerin Hayirhahlg

Imam, devlette ve yoneticilikte ters piramit modeline inanan biri
olarak devlet adamlara ve yoneticilere halkin onlan kabul etmesi icin
yaptiklart hizmetlerle kendilerine toplumsal taban edinmeleri gerektigini
vurgulamaktadir. O, soyle buyuruyor:

“Kendinize toplumsal bir taban olusturmaya calisin. Yani siz mevki ve ma-
kama sahip olmakla halka baski yapabileceginizi sanmaymn.”'**

Binaenaleyh, Imam Humeyni'nin yaklasiminda en énemli noktalar-
dan biri sudur: Halk¢1 yoneticiler ve halka hizmet edenler kendilerinin
yalnizca halkin hizmetkar: olduklarini ve onlarmn yaran icin cahistiklarimi
bilmelidirler. Eger halk, yoneticilerin onlarn iyiligini istedigini bilirse yo-
neticileri destekler, onlarn yoneticiligini kabul eder ve boylece kalpler

103 Age. C.7,5.6
104 Age
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tizerinde etki gerceklesmis olur. Imam Humeyni, yoneticilerine su tav-
siyelerde bulunmustur:

“Bu, bizim hepimiz icin genel bir meseledir. Halkin, bizim milletin hizmetkarn
oldugumuzu bilmesi gerektigi dusiincesinde olalm. Millet, bizim onlarin
iyiligini istedigimizi bilsin. Millet, bizim onlarn hayrim istedigimizi bilirse
bizi destekler.”!%

Halk, yoneticilerin onlarin iyiligini ve yararmu istedigini hissederse,
yoneticileri kendinden bilir ve onlarn soylediklerini dinler. Sonucta da
yoneticiler halka nifuz eder ve halki etkiler. Imam Humeyni, yonetici-
lere ve devlet adamlarina sunlar tavsiye ediyor: “Yaptiginiz islerle mil-
let, httktimetin kendisinden oldugunu hissetsin. Kendisinin hizmetkar
oldugunu hissetsin. Millet, ordunun kendisinden oldugunu hissetsin.
Sokaklara ¢ikan orduya gl versinler, ondan ka¢cmasinlar. Devletin prog-
raminin temel onceligi hukimet yazismalarinda ahlaki bir ortam olus-
turulmas: olsun. Bu, butin programlarin basinda gelir. Eger bu prog-
ram dogru olursa, htukumet bir is yapmak istediginde tim millet ona
eslik eder. Eger hukumet bir programi uygulamak isterse, millet ona
hizmet eder.”'%

Binaenaleyh, eger millet liderin veya yoneticinin onun iyiligini ve
hayrim istedigini bilirse, ona eslik eder ve sozlerini kabul eder ve neticede
de kalpler tizerinde yoneticilik gerceklesmis olur. imam Humeyni, sonug
itibariyle kalpler tizerinde yoneticiligin gerceklestigi Allah'm Result’nitin
(s.a.a) ve Masum Imamlarn (a.s) siretini ters piramit modeli olarak gor-
mekte, diger hikumetlere ve milletlere de ters piramit modelini 6ner-
mektedir. Imam Humeyni, soyle demektedir:

“Biz, bu ogreti ile ilerledik. Biz, bunun tim milletlerde ve devletlerde de ol-
masini istiyoruz. Devletler, milletlerin hizmetkar olmalichr. islam’da da bu
vardi ve devlet, milletin hizmetkariydi, ordu, milletin hizmetkariydi. Dev-
letler, milletlerle insa olmustur, ordu da aym sekildedir. Eger devletler ve
milletler, Resul-i Ekrem’in (s.a.a) ve Imamlarin (a.s) cizgisinde hareket et-
seydiler her yerde huzur olurdu ve hicbir yerde kan dokulmezdi.”**”

105 Age

106 Sahife-yi Nur, c. 7,s. 73
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IMAM HUMEYNI'NIN LIDERLIK MODELI

Goruldugu gibi imam Humeyni, ters piramit modelini hem kendi
yoneticileri arasinda uygulanabilir bir model olarak gormekte, hem de
bu modeli dinya capinda s6z konusu etmektedir. Diger devletleri ve
milletleri de buna davet etmektedir. Ote yandan bu modelin Allah’in
Resuli'ntin (s.a.a) ve Imamlann (a.s) hayaundan ctkugim dustnmekte
ve onlarn cizgisinde hareket edildigi zaman tiim dtinyada huzur olaca-

gina inanmaktadir.

Imam, teorisinde hikumeti ve yonetimi, “emir alan” diye adlandur-
makta ve soyle buyurmaktadir: “Hukamet, halkin hizmetinde olmahdir.
Gecmiste oldugu gibi ‘emir veren’ olmamal, simdi artik milletten emir

alan olmalidir.”'%®

Kalpler Uzerine Yoneticilikte Milletin Ozellikleri

Yukarida anlatilanlar dogrultusunda halk huktumetin ve yonetimin
en temel esasidir ve Imam’in yaklasiminda ozel bir yere sahiptir. Bu 6zel
yer dikkate ahndigida halkei lider kalpler tizerine yoneticiligin en 6nemli
unsurlaridan biri olarak gindeme gelmekte ve liderle halk arasindaki
iliski bedii bir yoruma kavusmaktadir. Simdi su soru gindeme gelmek-
tedir: Kalpler tizerine yoneticilik modelinde halk hangi ozelliklere sa-
hip olmahdir? Bir baska ifadeyle imam Humeyni halka bitytik bir tevec-
ctih gostermistir. Acaba ona gore halk nasil 6zelliklere sahipti ki Imam™
hizmetkarlkta ters piramit modelini sunmaya ve sonucta da kalpler tize-
rinde yoneticiligi kurmaya sevk etmistir? Acaba bu 6zellikler diger halk-
lar icin de uygulanabilir mi ve Imam’in teorisinin tim dinya capida ge-

cerli oldugu iddia edilebilir mi?

Bu sorulara cevap olmast i¢in Imam Humeyninin yaklasiminda is-
tenen halkin 6zellikleri incelenecek ve onun soz ve yaklasimlarindan ya-
rarlamlarak istenen halkin 6zellikleri tamtilacakir.

Imam’dan bizlere kalan yazilar ve konusmalar gostermektedir ki is-
tenen halk veya millet asagida siralanan 6zelliklere sahiptir.

108 Sahife-yi imam, c. 6, s. 397
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1- iman ve i¢sel Degisim

Bu ozellik, Imam Humeyni'nin konusmalarinda ve yazilarmda muh-
telif sekillerde beyan edilmistir. Ve muhtelif yerlerde seckin ve istenen bir
milletin 6zellikleri olarak s6z konusu edilmistir. Ornegin, imam’mn yu-
karnidaki ozellikle ilgili sozleri incelendiginde onun istenen milletle ilgili
yaklasimini yansitan asagidaki hususlar elde edilmektedir: Manevi degi-
sim ve ilerlemenin yaratilmasi, saglam bir iman ve nefiste degisim, seha-
det azusu, ruhsal degisim, milletin inanci, inan¢ ve fedakarlik gucu, ruh-
sal guc, millette ruhsal degisim ve secaat, iman guctuntn seytani guclere
galip olmasi, devrimci ruh, milletteki ruhi ve fikri degisim, milletin ki-
yaminda ruhsal uyanis ve degisim, kendinden gecip Allah’a baglanmak,
genclerdeki mucizevi degisim, milletin manevi silahi, beyinlerde ani de-
gisim, milletin insani secaati, milletin fedakarhig, Allah icin kiyam ve hiz-
met, halis niyet, her zaman var olmak ve yorulmazlik, Allah’a iman ve se-
hadete ask, fedakarlik, isret pesindeki insanlar1 bir mucahide dontstiiren
degisim... Bunlar Iimam Humeyni'nin vurguladigr hususlardir.'®

Milletin I¢sel Degisimi ve Bunun Etkileri

Daha 6nce anlaulanlardan anlasiliyor ki Imam Humeyninin yakla-
siminda istenen halk veya millet, iman ve icsel degisim ozelliklerine sa-
hiptir. Bu degisim, bir manevi ilerleme olarak degerlendirilmis'"® ve za-

ferin sirn olarak goralmustir.'!

Bu degisim, istiklal, 6zgiirliik ve Islam nuruna ulasir. Nitekim Iran
milleti, baskalarina bagimhlik barajim yikarak ve bagimliliklardan kurtu-
larak iman ve Islam nuruna ulasti.'"? Bu degisimle bir cesit ruhi giic elde
edilebildi ve o sayede tankin ve topun karsisma dikildi, direnis ve secaat
gosterdi.'® Amerika ve diinyamn diger maddi gticleri milletin bu icsel de-
gisimi karsisinda dize geldi. Stper giiclerin hediye ettigi modern silahlar
109 Muavenet-i Pejuhesi Mtiessese-yi Tanzim ve Nesr-i Asar-1 imam Humeyni, Caygah-i

Merdom der, Nizam-i Islami ez Didhgah-i imam Humeyni, s. 169, 179
10 sahife-yi Nur, c. 22, s. 129
UL Age C.5,s. 174
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hicbir ise yaramad1."'* Milletin icsel degisimi ile sorunlarn tstesinden geli-
nebilir. Bu degisim, korkunun kahramanhga, tumitsizligin gitvene ve timide,
kendine yonelmekten Allah’a yonelmeye ve toplumsal tefrikadan vahdete
yonelik bir degisimdi. Bu degisim, milletin eline gecmesi halinde guctin
kaynagma tevekkul ederek her engeli yikan ve tim sorunlarn ¢ozen bir
manevi silahtir.""*> Milletin icsel degisiminin bir diger etkisi beyinlerde ani
degisim yaratmasl ve genclerde nurani bir beyin tahakkuk ettirmesiydi. Bu
gelisme, normal bir sekilde olmadi. Eger bu sekilde olsaydi en azindan 20

yil uzardi.''® Bu degisim, saltanat rejiminin yikilmasmn etkeniydi.'"”

Milletteki bu degisim, amelde ihlasa sebep olmus ve gticlu bir azim
ve irade yaratmistir."'® Ayrica buytik bir fedakarlik duygusu yaratmus, is-
ret pesindeki insanlar1 bir dini mticahide donustirmustir. Bu tur bir ic-
sel degisimin etkisiyle millet durgunluk ve gevseklikten vazgecmis ge-
lisimcilige ve yucelmeye yonelmistir. Bu da toplumsal degisime neden
olmus, iyilesme ve yiikselme gerceklesmistir. Kur'an-1 Kerim, bu konuda
soyle buyuruyor:

“Bir toplum kendi nefsinde olam degistirtmedikce (icsel bir degisim ge-

cirmedikce) Allah da onlarin durumunu degistirmez.”'"

Cagimizda dini toplumda degisim yaratan lider, Kuran kaltaran-
den ilham alarak milleti degistirebilir ve onlar1 istenen ve ¢rnek bir halk
haline getirebilir.

2- Islamcilik

Imam Humeyninin yaklasiminda istenen milletin 6zelliklerinden
bir digeri de Islamcilik ruhudur. Bu 6zellik, Imam’mm soézlerinde asag-
daki hususlan giilndeme getirmektedir: islam’a ve Islam kanunlarina
baghlik, Allah'm yonetiminin kurulmasi, Islami adalet yonetimi, Islam
inanci temelinde halkin oyu, Islamcilik ruhu, Islami motivasyon, Islam
U4 Age C.7,s. 158
> Age. C.12,5.278
16 Age C. 13,5 42
17 Age. C. 14,s. 86

18 Age. C. 16,s. 148
19 Rad suresi, 11. ayet
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icin kan vermek, milletin feryach olan Islam, islam hukiimlerinin tahak-
kuku, Islam’in ilerlemesi icin fedakarlik, ulusal diizeyde islamcilik man-
gy, Islam icin kiyam etmek, milletin Islam hedefiyle kiyam1.'? Yukarida
s6z konusu edilen hususlar, Islamciligin ¢zelliklerini gostermektedir. Bu
ozellikler de Imam Humeyni'nin yaklasiminda bir milleti istenen ve or-
nek bir millet kilmaktadir. Nitekim Imam, Iran milletini ilahi hitkim-
lere olan baglhiliklarindan dolay1 6vmektedir.'*

Imam, insanlarn hareketlerinin hedefini, iran’da Allah'm yoneti-
mini kurmak olarak gérmus'??, aralarmdaki seckinligin ol¢tisunit Islami

12 gosterdikleri fedakarliklarm, Islamciliktan

diistince olarak tanimlamus,
kaynaklandigi yorumunu yapmus,'?* islamsiz bir camhuriyeti muhtevasiz
diye nitelemis,'* Iran milletini Islam’m ilk dénemlerindeki mucahitlere
benzetmis,'?® milletin managm Islamct bir manuk olarak degerlendirmis'?
ve Iran milletinin kiyamim peygamberlerin, imamlarm, 6zellikle de Se-

hidlerin Efendisi imam Hiiseyin’in (a.s) kiyamma benzetmistir.'?®

Her millet, islamcilik ruhuna sahip olarak tiim komplolara karsi ko-
yabilir ve tiim sorunlar1 birer birer ¢ozebilir. Dogal olarak bu 6zellige sa-
hip olmak, milleti ilerlemeci, yapic1 ve degisimci kilar ve arzulanan bir
halk haline getirir.

3- Uyanis, Dini ve Siyasi Gelisme

Imam’in yaklasiminda arzulanan milletin 6zelliklerinden biri de uya-
niklik, gelisme ve canhliktir. Diger bir ifadeyle millet; uyanikhgi, dini ve
siyasi gelismisligi olciisinde arzulanir. Uyanik, gelismis ve bilingli olan
bir millet, gelismis ve bilincli bir liderin goztinde bir 6rnek ve model ola-
rak goralur.
120 Bkz. Muavenet-i Pejuhesi Miiessese-yi Tanzim ve Nesr-i Asar-1 Imam Humeyni,

Caygah-i Merdom der, Nizam-i islami ez Didhgah-i imam Humeyni

121 Sahife-yi Nur, c. 1, s. 41
122

Age. C.5,s. 61
123 Age C. 6,s. 149
124 Age C.7,5.19 ve 143
125 Age. C. 10,s. 33
126 pge C.11,s.165
127 Age. C. 12,5.278
128 Age. C.15,s. 195
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Imam Humeyninin konusmalara goz gezdirildiginde milletin ge-
lismesi icin su kavramlara onem verildigi goralmektedir: Milletin, dini-
siyasi gelismisligi, halkin toplu bilin¢ sicramasi, hak ve ozgurluk tale-
bindeki gelismisligi, hilelere aldanmamasi, Islam’a olan ytiksek bagliligs,
milletin canhlig, aldinssizhik icinde olmamasi, siyasi gorus ve isbirligi-
nin gelismisligi, uyamsin sonucu olarak milletin fedakarhg, dindarlik
gelismisligi.'*

Yukaridaki hususlar, Imam Humeyni acisindan arzulanan millete ait
ozelliklere iliskin kavramlar olarak degerlendirilebilir. Bilincli ve basiretli
bir lider olan Imam Humeyni, bilincinden ve uyamkhgindan dolay1 Iran
milletine tesekkir etmis,"® bu milleti cagimizda buytk bir siyasi olgun-

luga erismis bir ornek olarak zikretmis,!

milleti aydin ve mtikellefiyet-
lerine bagh olarak nitelemis,"** hak ve 6zgurlitk talebini gelismisliginin
nisanesi olarak gérmiis,'> Iran milletinin bilincini, kendi hareketinin en
onemli etkenlerinden biri olarak tammlamisur.’** Imam Humeyni'nin go-
ziinde Iran milleti, siyasi kaunhmlarinda salih insanlan secerek iran’a ta-
mah edenleri reddetmis olmasindan dolay1 buiytik ve gelismis bir millettir.'*
Ve bu siyasi gelismisligi ve Islam’a bagliligi, yticeltmek gerekir.*® Nite-
kim Imam Humeyninin sozlerinden hareketle, arzulanan milletin 6zel-
liklerinin dini ve siyasi gelismisligi, uyaniklig, gticlu bakis acist ve ilahi
yikamluliklere baghlik oldugu gorulmektedir.

4- Diinyanin Mustazaf Milletlerine Orneklik

Her millet, diger milletler icin 6rneklik rolu ifa edebilir ve musta-
zaf milletleri kendi ¢izgisine davet ve bu cizgiyi izlemeye tesvik edebilir.
Diinyada bu rolii tistlenen, ozellikle de Islam dinyasinda bu rolit en iyi
sekilde oynayan bir millet 6rnek bir milletir. Bu énculik, iran milletini

129 Bkz. Muavenet-i Pejuhesi Miiessese-yi Tanzim ve Nesr-i Asar-1 Imam Humeyni,
Caygah-i Merdom der, Nizam-i islami ez Didhgah-i imam Humeyni, s. 188, 195

130 Sahife-yi Nur, c. 1, s. 267

131 Age. c. 6,s.85

132 Age. C.9,s.223

133 Age. C.3,s.39

134 Age. C.22,s5.174

135 Age. C, 11,s. 251

136 Age. S. 265

o
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arzulanan bir modele doénustirmistiir. Imam Humeyni'nin soz ve yazi-
larindan elde edilen veriler, Iran milletinin 6rnek bir halk oldugunu gos-
termektedir. O, Iran milletinin gayret ve secaatinin digerlerine 6rnek ola-
bilecegine inanmaktadir."”” Musluman halklar bu milleti izleyebilir ve t¢
yuz yillik uykudan uyanabilirler."”® Bagimsiz olmayan tlkelerin kendi-
lerini tutsak eden baglardan kurtulmasi icin iran milletini model almast
gerekir.® Diger milletlerin, Islam Devrimindeki Iran milletini model
alarak, mukaddes Islam ogretileriyle kendi buytukliklerine yeniden ka-

140

vusmasi gerekir.'* Iran milleti, diinyanin buyik giiclerine galip geldigi,
dinyanin en biytk guclerinin tilkelerine uzanan ellerini kestigi icin dun-
yamn mustazaf milletlerine 6rnek olmahidir.**! fran milleti, Allah’a daya-
narak ve maddi giiclere yaslanmaktan vazgecerek biuyuk bir is yapmistir
ve bu ozelligi ile diunyadaki put kiran harekete liderlik edebilir.'** Tran
milleti, mustazaf halklann uyandirarak onlan, tlkelerini buyik giclerin
sultasindan kurtarmaya yonlendirebilir.'” Bu millet sahip oldugu ken-
dine has ozelliklerle cagimizda mucize yaratan bir millettir; cinki dun-
yadaki tim buyuk guclerin karsisinda durmus ve modern silahlarindan
korkmamustr. '+

Devrimin biytik liderinin sozlerinden anlagihyor ki Iran'm érnek
milletinin 6zelliklerinden biri, diger milletler icin, 6zellikle de mustazaf-
lar icin iyi bir model olmasi ve onlar asamali olarak uyandirmasidir.

Imam Humeyni’nin Pratikteki Halkcihg

Daha 6nce anlatilanlardan anlasilmaktadir ki imam Humeyni'nin li-
derlik tarzinin en 6nemli dzelliklerinden biri halk¢iigidir. Acikur ki Is-
lam Devriminin Lideri imam Humeyninin halk¢iligi, dini referanslara
dayaliyd1 ve bu referanslar dogrultusunda ters piramit modeli soz konusu

137 Age. C.3,s. 17

138 Age. C.5,s. 174
139

Age. C. 11,s. 45
0 Age. C. 12,537
M Age. C.13,s. 240
142 Age. C.15,s.182
43 Age. C.17,s. 252
144 Age. C. 15,5196
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edilmisti. Ote yandan onun goztundeki halk da 6zel birtakim 6zelliklere
sahip olan 6rnek bir halkti. Dogal olarak bu arzulanan ortami dikkate
alarak yoneticilere efendileri olan halka durtist ve samimi hizmetkarlar
olmalarini tavsiye etti. Imam Humeyni, pratik alanda ve davramslarinda
da kendi modelini uygulamistir. Asagidaki hususlar onun halkc¢ihgim
gostermektedir.

1- Yoksul Halkla Aym Diizeyde Olmak

Liderligin en 6nemli gostergelerinden biri, kendini halktan biri ola-
rak gormek ve hayatin1 da ekonomik acidan onlarla aym diizeyde tut-
makur. Ilahi peygamberler ve Hidayet Imamlar (a.s) bu sekildeydiler.
Peygamber-i Ekrem, kendi yonetimi doneminde beytiilmalden daha fazla
pay alabilecek ve esraf gibi yasayabilecek olmasina ragmen yasantisin1 her
zaman halkin geneliyle ayn1 duizeyde tuttu, bu durum da bazen onun ha-
nmimlarinin itirazlarma neden oluyordu. O, kendisi icin esrafciliktan uzak
bir hayat tanimi yapmis ve hanimlarina hitaben soyle buyurmustu:

“Bu sekilde yasamak istemeyenler bosanma hakkina sahiptir.”

[slam Devriminin Lideri, Islam Peygamberinden ilham alarak daima
genel halkin hayat standardim liderlerin ve yoneticilerin 6zel hayatlari-
nin Ol¢tist olarak tammlamis, kendisi de bu sekilde davranmisti. Asagi-
daki olayda bu durum gorulmektedir:

“Imam Humeyni, Islami gelenek cercevesinde miminlerin verdigi bir
iftar davetine katilmisti. Kum'da yasayan bir sahis her y1l Ramazan ay1-
nin ortasinda bu daveti verirdi. Imam da bu davete katilmisti. Devrim-
den sonra da aymi sahis yine iftar verdi ve imam’ iftara davet etti. Imam
Humeyni namazdan sonra bu iftar davetine gitti. Ancak odaya varinca bir
muddet durdu, davet sahibi bu manzaray1 gortince sasirarak soyle dedi:
Efendim, bu yer gecen yilki ayn1 sofradir. Her yil gelirdiniz, simdi neden
fikrinizi degistirdiniz? Imam Humeyni soyle cevap verdi: Her yil Islami
yonetim yoktu ve biz de yetkili degildik. Su an yoksullarin durumu uy-
gun degil, bu sofra ise cok zengin. Ben, artik 6ztr dilerim. Ev sahibinin

tim 1srara ragmen, Imam kabul etmedi ve evine geri dondu.”'*

145 Rudseri, Pertovi ez Hursid, s. 419

195



196

IMAM HUMEYNTP'NIN LIDERLIK TARZI

Bu olaydan da anlasildig1 tizere Imam, Peygamber'e (s.a.a) ve imam-
lara (a.s) uyarak yetkili oldugu donemde tutumunu degistirmis ve sira-
dan halkla arasinda mesafeye sebep olacak her tirli davramstan uzak
durmustu.

2- Fiize Saldinlarindan Korunmak Icin Siginak Yapim ve imam’in
Tepkisi

Imam Humeyni, her zaman kendini siradan halktan biri olarak go-

rurda ve bu tavriyla da halkc¢ihigimi ortaya koyardi. O, bunalim donem-

lerinde bile bu tutumundan taviz vermemisti. Asagidaki olay bu durumu
gostermektedir:

Zorunlu savasin sikintih giinlerindeydi. Dusman, ucaklar ve fiize-
leriyle savunmasiz kentleri kallesce hedef almaktaydi. O gunlerde nu-
fuzlu kisiler, giivenli mekanlara siginiyor ve boylelikle kendilerini diis-
man saldirnlarindan koruyorlardi. Ancak siradan yoksul kimseler, tarif
edilmez bir guc¢ ve kararhilikla kentlerde yasamaya devam ediyordu.
Bu savas ortam icerisinde herhangi bir saldiridan korunmasinm sagla-
mak amaciyla Imam Humeyni icin bir sigiak yapilmas: kararlastirildi.
Imam durumdan haberdar olunca “Ben, kesinlikle oraya gitmeyece-
gim” diye buyurdu. Siginak yapildi; ama Imam tim hayan boyunca o
siginaga hicbir zaman gitmedi. Ulkedeki tim yetkililer, o siginag: kul-
lanmast icin Imam’a ricada bulundular; ama Imam 1srarim siirdirda ve
onlara cevaben soyle buyurdu:

“Benimle, buray1 koruyan, benim ve ailemin giavenligini saglayan su devrim

mubhafizi arasinda ne fark var? Ben, bulundugum yeri asla terk etmeyece-

gim. Bir fuzenin tepeme dusmesini ve sehid olmayi istiyorum.”'*

Savas sirasinda Irak’m Iran’ kentlerini ve ozellikle de Tahran’ fiize-
lerle bombaladig sirada Imam'in dostlarinin siginag) kullanmasi yoniin-
deki tim 1srarlarna ragmen Imam bunu kabul etmemisti. Bunu kabul et-
memesinin ise tek bir sebebi vardi, o da siradan halk kesimlerinin boylesi
bir imkandan yoksun olmastydi. Imam, dostlarinin 1sran karsisinda soyle
buyurmustu: “Ben siginag nasil kullanabilirim? Komsumun evi benden

146 Age. S. 166, 167
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dolay1 yikildi. Ben nasil siginag kullanabilirim, beni koruyan devrim mu-

hafizi paramparca oldu. Benim miikellefiyetim sizden faklidir.”'*

3- imam’'m Halk i¢in Aglamast

Islam Devrimi Lideri Ayetullah Hamenei'nin, Imam’la ilgili naklet-
tigi hatirasi, onun halk¢iligini gostermektedir. O, soyle diyor: Hatirla-
digim kadariyla bir sehirde konusma yapiyordum. Konusmam bitir-
dikten sonra arabaya binecekken, bir hanimin giivenlik gorevlilerinin
arkasindan bana seslendigini gordim. Yolu, a¢cin bakayim o hanim ne
diyor dedim. Hanim, geldi ve soyle dedi: “Benim adima Imam’a deyin
ki oglum diismana esir olmustu, son olarak onu sehid ettiklerini ¢gren-
dim. Imam’a deyin ki o size feda olsun, diger cocugumu da sizin yolu-
nuzda sehid vermeye hazinm.” Ben Tahran’a dondim ve Imam’'in ya-
nina gittim. O hanmimin soylediklerini Imanva ilettim. O anda Imam’in
yuzinun degistigini gordim, Imam gozlerinden o kadar yas dokti ki

benim kalbim sikist1.1*®

Ayetullah Hamenei, bir baska olay1 da soyle anlatiyor: Tahran'daki
Cuma namazi mahallinde ¢ocuklarin cepheye hediye etmek icin gon-
derdigi kumbaralar acilmis, paralardan olusan bir tepe olusmustu. imam
hastanede televizyondan bu manzaray1 gortince cok etkilenmis ve bana
“Gordin mit cocuklar ne yapular?” dedi. O sirada Imam’in gozlerinin

yasla doldugunu ve aglamakta oldugunu gordim.'*

Acikar ki halkin gosterdigi fedakarlik karsisinda imam Humeyninin
doktugi gozyaslari, halkciligimin bir gostergesidir. Ciinku halk her seyin-
den gecip fedakarliklarda bulunacak bir dini gelismislik diizeyine ulas-
mustt. Gozyasi dokup kendini bu bilingli milletin hizmetkan gorance do-
gal olarak bu samimi ve yakin iliski sayesinde kalpler tizerinde kurulan

hukumet gerceklesmis olmaktadir.

7 Age. S. 168, 169

148 Miiessese-yi Ferhengi, Kadr-i Velayet, Hatirat ve Hikayetha (Ali Hamenei) c. 3, s.
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149 Age. S. 8
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4- Halkin Kurtulusu icin Cemaat Namazlarim Kildirmamak

Imam Humeyni, Necef kentindeki 50 derece sicakta ilerlemis ya-
sina ragmen yaklasik 16 saat boyunca orug tutuyor; ancak aksam na-
mazini kilmadan iftar etmiyordu. Aym Imam, bir giin aksam vakdi, Irak
Baas rejiminin bir grup masum insan1 idam mangasina sevk ettigini 6g-
rendi. Bunun tzerine cemaat namazin kildirmadig: gibi namazi ilk vak-
tinde kilmay1 erteleyerek o kisilerin hayatim kurtarabilmek icin Necef
Valisini huzuruna cagirttr.' Bu olay gostermektedir ki Islam’a gore ve
[mam Humeyni'nin goriisiine gore insanlarin bir tehlikeden, zulimden
veya can tehlikesinden kurtarilmasi, cemaat namazindan daha ¢nemli-
dir ve daha ytiksek bir degere sahiptir. Netice itibariyle halka hizmet et-
mek dini diisiincede son derece onemlidir.

5- Thtiya¢ Sahipleriyle Ilgilenme

Imam Humeyni, upki biytik atast Emirulmiiminin Ali (a.s) gibi ih-
tiyag sahipleriyle ilgilenmeye dikkat ederdi. Imam’in dostlarindan birinin
bu konuda anlattug asagidaki olay okunmaya degerdir:

“Susteri Bey, yash ve dindar bir adamdi ve iki yildir da felcliydi. Va-
izlerden biri bu durumu Imam Humeyni'ye arz etti. imam, o dénemde
burosunun mali islerinden sorumlu olan bana ‘Ona yardim etmem icin
yarin sabah saat 9°da bana bunu hatirlatin’ diye uyarida bulundu. Fakat
maalesef ertesi gin Hact Mustafa Bey [Imam Humeyninin oglu] sehid
oldu. Cok sayida kisi bas saghg icin Imam’in evine geldi. Ben de boylesi
bir durumda saat 9'da Susteri Bey'in durumunu Imam’a hatrlatmanin uy-
gun olmayacagim diistindiiom. Imam’in damadi, bah¢ede durmus gelen-
lere hos geldiniz diyordu. Bir ara Imam’in bana sert bir sekilde baktugim
gordum. Hemen Imam’m yanma gittim. Buyurdu ki, ‘Saat 9°da Susteri
Bey ile ilgili hatirlatmada bulunman gerekmiyor muydu? Su an saat 9u
10 geciyor.’ Ben, Boylesi bir durumda m1?’ dedim. ‘O, ne demek!” diye
buyurdu ve kendisi gidip bir miktar para ald1 ve bir zarfa koyarak, gotii-
rup Susteri Bey’e vermem ve halini hatirini sormam icin bana teslim etti.
Susteri Bey'in evine gidip Imam’in selamini ilettigim zaman; Susteri Bey,

150 Bkz. Rudseri, Pertovi ez Hursid, s. 127
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Imam’in kendisinin bir musibete ugramasina ragmen zayif insanlari du-

stnmiils olmasina hayret etti.”*>!

6- Italyan Kadimn Evlilik Kolyesi, Sehid Cocugunun Boynunda

Asagidaki olay, insanin gozlerini yasartacak kadar sarsicidir. Imam’in
dostlarindan biri naklediyor: Meslegi ogretmenlik olan Hiristiyan bir
[talyan hamim, Imam’a olan ilgisini ve sevgisini ifade eden bir mektupla
birlikte altin bir kolye gondermis ve bu kolyenin evliliginin hatirasi ol-
dugunu belirtmis “Ben bu kolyeyi ¢ok seviyorum, size ve sizin yolu-
nuza olan ilgi ve istiyakimin bir géstergegﬁﬁamk bu kolyeyi size tak-
dim ediyorum” diye yazmst. Iki ya da ﬁc’gﬁn sonra babas1 cephede
kaybolmus ti¢ yasinda bir kiz cocugu getirdj err Imam cocugu istedi ve
gun yuzune 'ﬂ:a adi ve onu oksadi. Bu du-

dizine oturttu, yuzunu "

rum kendi cocuklari ir muddet sonra onunla
yavasca konusma tedlrﬁhlan cocuk, Imam’n ku-
caginda sakinlest [mam da sakinlesti ve
o Italyan hanmm wve kendi eliyle o kiz cocu-

vingle Imam’dan ayrildi.

Imam Humeyni, bu@ 0z ilikle de sehid cocuklarma

olan ilgisini ve askini ortaya koymustu. Ve hizmetkarlk yontemini islam
toplumuna bir kiltar olarak tam@u. Aciktir ki Imam Humeyni'nin or-
nek davramslanna iliskin bu ve buna benzer yiizlerce hadise, Islam Dev-
rimi ondfrgrptpipen @igferpber S reegy ¢

gerli numuneleri olacaktir.

www.caferilik.com

151 Sutude, Pa be Pa-yi Afitab, c. 1, s. 88
152 Rudseri, Pertovi ez Hursid, s. 283, 284
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Boliimiin Ozeti

Bu bolimde “kalpler tizerine yoneticilik” s6z konusu edildi ve un-
surlan aciklandi. Kalpler tizerine yoneticilik modelinde liderin Allah’la
iliskisini gticlendirmesi ve kendini halkin hizmetkar ve bu hizmetkarhg
da Allah’n bir lutfu olarak gormesi gerekmektedir.

Bu modelin unsurlar, liderin ilahi motivasyonu, miikellefiyet eksen-
liligi ve halkcihgidir. Bu bolumde liderin ilahi motivasyonu aciklanarak
etkileri dikkatlere sunuldu ve devaminda da amelde ihlas, s6z konusu
motivasyonun temel ozelligi olarak tanitildi. Uygulama, hedef merkezli-
lik, sabur, islerde zafer yaklasimi ve hizmet karsihginda bir sey bekleme-
mek unsurlart sunuldu ve bu ilahi motivasyonda imam Humeyni, pra-
tik olaylarla anlatild1.

Liderin mukellefiyet eksenliligi bolumiinde de dini dustincede mu-
kellefiyet kavram aciklandi. Liderin mukellefiyet eksenliliginin uzun va-
deli hedeflerdeki etkileri, ruhi stiktineti ve kendini kontrolit 6zetlendi
ve Imam Humeyni'nin miikellefiyet eksenliligine dair davramslan or-
taya kondu.

Liderin halkciligi bolumunde ise halk kavrami aciklandiktan sonra
Imam Humeyninin yaklasiminda Iran milletinin tarihin aydinhk cehresi
olarak ortaya kondugu gosterildi. Daha sonra lider, yonetici ve halk ara-
sindaki iliski degerlendirildi. Imam Humeyni'nin bu yaklasimindaki ka-
zanimlar, liderlikte ters piramit modeli olarak ortaya kondu.

Kalpler tzerine yoneticilik modelinde arzulanan halk i¢in; iman, ic-
sel degisim, Islamcilik, dini gelismislik ve uyaniklik, dinyada mustazaf
milletlere model olmak gibi unsurlar acikland: ve su nokta vurgulandr:
Ancak halkcilik ozelliginin ytiksek olmasi durumunda bu model nesnel
bir sekilde gerceklesebilir. Bu bolumin sonunda da Imam Humeyni'nin
halkcihigia iliskin davranis modeli onun hayatindan 6rneklerle acik-
land1. Islam Devriminin Lideri Imam Humeyni, pratikte de ekonomik
hayat standard1 bakimindan yoksul insanlarla aym duzeydeydi, onlarla
beraberdi. Bu ¢ercevede liderlik cizgisinde Imam’m hizmetkarhg ve bu-
nun neticesinde de kalpler tizerine yoneticiligin ters piramit temelinde
kuruldugu acikland.
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Boliim Sorulari

1- Imam Humeyni'nin liderlik modelinde kalpler tizerine nasil yo-
neticilik kurulabilir?

2- Kalpler tizerine yoneticilik kavramim aciklayarak onun onemli
unsurlarm belirtiniz.

3- [lahi motivasyonun genel ve pratik 6zelliklerini aciklayimniz.

4- Imam Humeyni'nin ilahi motivasyonu, pratik sahada gosterilebi-
lir mi? Orneklerle aciklaymz.

5- Dini dustincede mukellefiyet eksenliligi imam Humeyni'nin yak-
lastmi cercevesinde aciklayiniz.

6- Liderlikte miikellefiyet eksenliligin onemli etkilerini aciklayimz.

7- Imam Humeyni'nin miikellefiyet eksenliligini, bir davrams mo-
deli olarak pratik alandan orneklerle aciklayimiz.

8- Ornek millet modelini dikkate alinarak Imam Humeyni'nin halk-
cihgm aciklaymiz.

9- Imam Humeyninin yaklasiminda arzulanan milletin 6zellikle-
rini belirtiniz.
10- Imam Humeyni'de ters piramit modelini aciklayiniz ve onun
halkciligini 6rneklerle ifade ediniz.
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Bu bolumde Imam Humeyni'nin yoneticiligine iliskin bakis acilarm
ortaya koymak amactyla 6ncelikle baz1 islami lider ve yoneticilerin goriis-
leri incelenmektedir. Bu amaci gerceklestirmek icin lider ve yoneticilerin
gozlemleri ve hatiralan aktanlmakta, daha sonra da Imam Humeyninin
doneminde ortaya citkan bazi gelismeler ve olaylar incelenmektedir.

A) Bazi Lider ve Yoneticilerin Goziiyle
imam Humeyni’nin Yoneticiligi

1- islam Devrimi Lideri Ayetullah Hamenei’'nin Hatiralari

Imam Humeyni déneminin 6nde gelen yoneticilerinden biri de Aye-
tullah Hamenei idi. Islam Devrimi Lideri Ayetullah Hameneinin, imam
Humeyni'nin yoneticiligine ve bazi olaylara yonelik tutumuna iliskin an-
latuklart okunmaya degerdir. O, Imam’la ilgili bir hatrasim soyle anla-
tiyor: Recai ve Bahoner'in sehid olmalarindan sonra Beni Sadr, Imam’m
cevresinde onun yoneticiligi iizerinde etkili olan baz kisilerin oldugunu,
bunlarin ortadan kaldirilmasi durumunda Imam’in yalmz kalacagim ve
ilkeyi idare edemeyecegini soylemisti. Beni Sadr, bu yanhs tahlil ile top-
lumu yalnizca kiiciik bir grubun idare ettigini dtisinmusti. Onun tahlili
iki agidan yanhsti. Birinci yanhs, seckin ve etkili kisilerin kolayca ortadan
kaldirilabilecek birkac kisiden ibaret oldugunu dustiinmesiydi. Birincisin-
den daha buyiik yanhs! ise Imam’'da bir yumusama ve uzlasma olacagim
varsaymastydii. Yani o Imam'in birkac kisiyi kaybedince Beni Sadr ve ar-
kadaslarina tevesstl edecegini samyordu. Halbuki cok iyi hatirhyorum,
bir giin Imam’m yanma gitmistik. O gin biz; yani, Merhum Dr. Behesti,

o
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Saymn Hasimi Rafsancani, Merhum Bahoner, ben, Sayin Musevi Erdebili
ve Beni Sadr, Imam’in huzurunda bulunuyorduk. Imam, toplantiya Sa-
ym Mithendis Mehdi Bazergan'in da katilmasim istedi. O gtin aramizdaki
ihtilaflar1 konusacakuik.

Beni Sadr, “Birakin ben bu savast bitireyim, daha sonra kenara ce-
kileyim” dedi.

Imam soyle buyurdu: “Sen olmazsan savas sona ermez dusincesi
yanhs bir distncedir. Eger sen cekilirsen bizzat ben bu savasi sona er-
diririm.”

Ulkenin idaresiyle ilgili konular gorusilduginde de imam soyle bu-
yurdu: “Sizin hepiniz kenara cekilseniz de ben kendim bu tlkeyi idare
ederim.”

Bu bir gercekti. Bizim hi¢birimiz olmasaydik dahi Imam tulkeyi idare
edebilirdi. Ciinku imam, halk giicleriyle ve giiclit halk unsurlarmn bile-
ginin kuvvetiyle tlke idaresinde geri kalmiyordu. Gercekte bircok mu-
min, fedakar ve muhlis unsur, devrime ve Imam’n hedeflerine hizmet
icin sahada yer almaya hazird.

Islam Devrimi Lideri Ayetullah Hamenei, hatirasimin devaminda soyle
diyor: Imam’a gore zafer, mukellefiyeti yerine getirmekti. Bu ruhla, bu
duyguyla ve bu amacla mucadelesini sirdurdu. Bir baska ozelligi daha
vard1 ki bunlarin varligi ancak ilahi bir ruhaniyetle mtimkindu. Bunlar
da sunlardi: 1) Diismam tanima, 2) Dostlar1 tamma. Imam, dostlan ve
dasmanlan tamima konusunda hicbir zaman yanhsa dismedi. En basin-
dan, ditsmani tamdi ve onu ifsa etti, sonuna kadar da onlara kars1 durdu.
En basindan dostlar1 tanmidi, bunlan aciklad: ve bunlarin dostluklarindan
da sonuna kadar yararlandi. O, millete dayaniyordu.!

Yukarida anlatlanlardan anlasihyor ki imam 6ncelikle yoneticili-
gini kisilere degil, halka dayandirtyordu. Ikinci olarak teshis ettigi mu-
kellefiyeti ve gorevi yerine getiriyordu. Bu ytizden de hem halkcilik hem
de mikellefiyetcilik, onun yonetiminde en iyi sekilde dikkate alimmuisti.
Dikkate deger olan bir diger nokta da sudur: imam Humeyni, her za-

! Sutude, Pa be Pa-yi Afitab, c. 2, s. 201, 202
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man devrim guclerini orgutlemede tilke yonetimini kurumsallastiracak
sekilde teskilatq1 davramyordu. Bu da imam Humeyni'nin yoneticiligi-
nin guclu boyutuydu.

2- imam Humeyni Doneminin Basbakaninin Hatirasi

Sayin Mir Hiiseyin Musevi, Imam Humeyni déneminin Imam’in yo-
neticilik tutumunu gozlemlemis diger seckin yoneticilerinden biriydi. Bu
sebeple onu Imam Humeyni'nin yoneticilik tarzin1 bilen biri olarak gor-
mek mumkiindir. Ona, “Sizce Imam’in nizamin yoneticiliginde esas al-
dig1 ve Islam Cumhuriyetini de buna gore teskilatlandirdign ilkesel 6l-
citler nelerdir?” diye soruldu. O, bu soruya cevaben soyle dedi: Tasidig
onemi goz 6ninde bulundurarak biz burada bunlarmn taminu aciklaya-
cagiz: Kisa ve ozet bir degerlendirmeyle denilebilir ki Imam Humeyni,
[slam Cumhuriyetinin kurulmas: ve devamu i¢in nizamin yonetimi ala-
ninda iki temel meseleyi esas aliyordu.

1- Bilimsel anlamiyla nizamin yonetimi. Yani devrim ¢gretisinin tize-
rine kurulan orgutsel temel toplumda en rasyonel ve mantikh ka-
rarlarin ortaya ¢tkmasina sebep olmustu ve dustince ve teori asa-
masindaki idealler, bir nizam ve teskilat seklini almisti.

2- Nizama ve teskilata kaynagimi dinden alan ahlak ve degerler da-

zeninin hakimiyeti.

Imam’in hayatm bu iki alanda inceleyip degerlendirdigimizde o nu-
rani ¢cehrenin olagantsti bilincini ve gortisinin azametini anlayabiliriz.
Dustincelerin ve kararlarin kurumlasmasi hakkinda sunu soyleyebiliriz:
Imam’1, diinyadaki diger devrim liderlerinden farkli ve mimtaz kilan
ozelliklerden biri sudur: O, Islam devrimine basladigi andan itibaren ka-
rarlann kurumsallasmasini tasarlama pesindeydi. Daha Fransa'da oldugu
donemde zahiren kimse devrimin zafer kazanacagini sanmiyordu. Buna
ragmen Imam anayasa taslagi hazirlanmasi ve Devrim Konseyi olustu-
rulmasi talimatim verdi ve daha sonralarn da bu esaslar dogrultusunda
gecici hukkiumet tayin etti. Bu davramsin anlami suydu: imam toplumun
karmastik sorunlarina en iyi sekilde cevap vermek, onun toplumdaki st-
tunlarim kurmak icin hizla teskilatlanma yoluna gitmisti. Bu cercevede
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de gortiyoruz ki Islam Devrimi zafere ulasinca iki aydan kisa bir siire ice-
risinde Islam Cumhuriyeti nizamimn mesruiyeti referanduma sunuldu.
Daha sonra Uzmanlar Meclisi kuruldu, anayasa hazirland ve kabul edildi.
Cumbhurbaskani bu anayasa dogrultusunda halkoyuyla secildi, kabine ku-
ruldu ve kurumlar yerlesti.

Imam Humeyni'nin yoneticiligindeki diger bir bariz ve seckin 6zel-
lik de karar alma alanimi genis tutmasi ve olusturulan kurumlara uygun
olan ve baskalarinin yapmasi gereken islere muidahale etmemesiydi. En
kot yonetimler -ki sonunda ortadan kalkan istibdatci diizenlerdir- ka-
rarlar1 bireysellestirenler ve tekel altina alanlardir. Dianyadaki bircok li-
der, karar alanlarni genisletmedigi ve devrimci duistncesini toplumdaki
bagimsiz ve siirekli kurumlar aracihgiyla uygulamadigi zaman, onlarin
gitmesiyle devrimleri ve hareketleri de ya ortadan kalkmakta ya da sap-
maktadir. Biz, Imam’m bu yoénteminin bereketiyle teskilat ve nizam ice-
risinde pistik. O, genis yetki ve imtiyazlar vererek ve zorunlu olmadig
yerlerde muidahale etmeyerek, dikkatle izleyerek devrimci giiclerin rusd
kazanmasini ve olgunlasmasin sagladi. Bu, onun yoneticiligi ve liderli-
gindeki cok esash bir ilkeydi.

Teskilatlara hakim degerler dizeniyle ilgili olarak sunu sdylemek
gerekir ki diilnyada son derece degerli tecriibelere sahip teskilatlar ve ni-
zamlar bulunmaktadir. Fakat bunlan Islam Cumhuriyeti nizamindan ay1-
ran sey degerler diizenidir.

Ummetin Imamu, Islami degerler duzeni tizerine bir teskilat kurdu.

Islam Cumhuriyeti nizaminda imam Humeyni'nin liderligi ve yo-
neticiligi ile yaratilan sey, dinden kaynaklanan degerlerin teskilat sis-
temiyle butinlestirilmesidir. Oyle ki bu degerler diizeni idari sistemle-
rin islevselligini azaltmak bir yana tam tersine onu harekete gecirmistir.
Imam Humeyni, degerleri insamin hayat sahasmna tasidi. Kurdugu top-
lumsal duzenin stitunu ilahi degerlerdi. Bu ise son birkac yuz yillik do-
nem icin benzeri goriilmemis bir seydi. Icrac1 dairelere dini motivasyo-
nun yeniden kazandirilmasi, buginun diinyasinda gercekten istisnai bir
seydir. Bir idari sistemdeki memurun dairesindeki gorevini gtinlik iba-
det gibi yaptigina ilk kez tanik oluyoruz. Bizim devrimci kurumlarimiz
bu acidan fevkalade oneme sahiptir. Cankt bunlar, genel gorevlerinde
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ve icrai islerinde ilahi degerleri tastyan yeni teskilatlardir. Ornegin gorevi
tilkeyi savunmak olan Devrim Muhafizlarinin bu savunmasinin dini bir
kutsalhigr bulunmaktadir ve kendini cihat kavramiyla ifade etmektedir.
Bunu bir ibadet olarak yerine getirmektedir. Bu ytzden Devrim Muha-
fizlarmimn hedefi, bir avu¢ topragi savunmak degildir. Aksine cihad, se-
hadet, fedakarlik gibi kavramlar, Asura ve Peygamberin Medine’sinin o6r-
nek alimmasi, onun hareketiyle ve cihadiyla i¢ ice gecmistir. Ya da cihatct
genclerin amaci olan onarim ve insa cihad ilahi bir motivasyondur. Bu
ylzden Imam tarafindan temellendirilen bu ilahi motivasyonu korumak
gerekmektedir. Bu degerler meselesi dogrultusunda yoneticilik sistemle-
rine iliskin bir mukayesede mekanik yoneticilik duzenleriyle Imam tara-
findan ortaya konan dtizen arasinda esash farklar aciga ctkmaktadir. Bir
teskilatin biinyesinde kendini bir piyon gibi esir goren kimselerle, yap-
tiklarim1 Allah ve onun nzasi icin yapanlar arasinda buyuk farklar var-
dir. Birincisinde harekete gecirici etken sistemin ya da idari teskilat car-
ki baskisidir. Ikincisinin hareket saiki ise Allah’'m vechidir. Hicbir dis
etken, mtminin yaptigi idari isi yavaslatamaz. Ctankii onun hayatina Hak
Tealanin helal ve haram nizami hakimdir. Toplumda boyle bir halin ya-
ratilmasi ve boylesi bir teskilatin olusturulmast, tarih boyunca ilahi pey-
gamberlerin hedefiydi ve bu, imam Humeyni tarafindan bizim toplumu-
muzda hayata gecirildi.”

[mam’m degerler diizenine dayanan yoneticilik seklinden anlasiliyor
ki o, yoneticilik ilkelerini teskilatlar1 ve kurumlar1 bunun tzerine kur-
makta ve idari kurumlarla degerler diizeni arasinda tlfet ve koordinas-
yon yaratmakta 1srar etmistir. Onun, dindar giiclerle Devrim Muhafizlar,
Besic ve Cihad-1 Sazendegi gibi kurumlarin orgiitlenmesini ve planlan-
masini vurgulamasi, nizama bagh gucler arasinda ilahi motivasyon yarat-
masl, muhtelif olaylarda saglam ve tedbirli kararlar veren memurlar ara-
sinda bir cesit otokontrol olan ilahi nezaret ortam olusturmasi, tilkede
karar verici olan icraci yoneticilere genis yetkiler vermesi, yasalara say-
gili davranmasi ve yukaridaki esaslarin izlenmesine riayet etmeye dik-
kat etmesi, Imam’in yoneticilik ilkeleriydi. Ve imam Humeyni bunu ha-
yata da gecirmisti.

2 Bkz. Sutude, Pa be Pa-yi Afitab, c. 4, s. 173, 179
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Hukumetteki atama ve aziller konusunda Sayin Mir Hiiseyin Mu-
sevi soyle diyor: Imam, 6zel yetkilere sahip bulunmasina, her tc erkin de
kendisine karsi sorumlu olmasina ve her konuda kendine 6zgi bir go-
rustinin bulunmasina ragmen herhangi birini azledecek sekilde davran-
miyordu. Benim sorumlu oldugum huikiimet konusunda imam’dan tek
bir defa bile falanca kisi olsun veya filanca kisi olmasin diye hicbir sey
duymadim. Bunu tarihi bir tanikhk olarak arz ediyorum. Evet, tek bir
istisna olmustu o da Islami konularda goris sahibi olmasi gereken istih-
barat bakanhg konusundaydi. Hizmetinde bulunma serefine nail oldu-
gumuz bir toplantida soyle buyurdu:

“Bu konuda verdiginiz karar bana bildirin. Bu kesinlikle benim ha-
berdar olmam gereken bir meseledir.”

Imam hicbir zaman bu kisiyi tayin et veya azlet diye buyurmamst.
O, sadece falanca kisi uygundur, derdi. Soztun kisas, islerin yasalar cer-
cevesinde yapilmas1 konusunda son derece dikkatliydi.’

[mam Humeyninin yoneticiliginin bir diger boyutu da kararlarda fir-
satlardan nihai 6lcude yararlanmaya dikkat etmesiydi. Bir baska deyisle,
o karar alirken firsatlardan en iyi bir sekilde yararlanirdi.

Eger biraz geriye gidip onun mticadelesindeki muhtelif olaylara bir
goz gezdirirsek goruriz ki guclit ve bilingli bir yonetici olarak Imam, fir-
satlardan en iyi sekilde yararlanmis veya bir sorun olarak ortaya cikan baz
meselelerde tedbirleri sayesinde sorunlar bir firsata dontsturmustur.

Miucadelenin de basladig 1341 (1963 miladi) yihnda imam Humeyni’nin
programlarindan biri ilmiye havzalarina, ¢zellikle de Kum ilmiye havza-
sina siyaseti getirmek olmustu. Bu ¢cok munasip bir zamanda olmus ve
uzun bir mucadele i¢in faal giicler hazirlanmisti. Imam’m bir diger strate-
jik programi da halki mticadeleye katmastydi, bu da munasip bir firsatta
gerceklesmisti. Imam’in yapug seylerden bir digeri ise muhtelif hadise-
lerle koordineli olarak mucadelesini tedrici olarak yuritmesiydi. Nitekim
yapilan arastirmalarin da gosterdigi tizere mucadele, 15 Hordad 1342 y1-
lina kadar diktatorlige karstydi. 15 Hordad’dan sonra emperyalizm de
sahneye geldi ve emperyalizmle miicadele de baslad.

3 Age.S. 194, 195
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Kapitiilasyonlar meselesinde Imam’in beldelerdeki ulemaya yazdig
Sah ve Amerika karsin harekete dair mektuplar ve Imam’m emperya-
lizmle acik bir sekilde miicadeleye baslamasi, mucadelenin yeni bir asa-
maya girmesine sebep oldu.

Yasanan diger bir olay da Imam’'in Paris'e gitmek icin karar verme-
siydi. Imam, Paris’i miicadelesini iyi bir sekilde stirdurebilecegi bir yer
olarak belirledi. Bu, donemde Fransa’daki yonetim yapisindan kaynakla-
niyordu; ciinkit oradaki demokratik yonetim, Imam’'in konusmasina ve
faaliyet gostermesine izin veriyordu. Imam, bu alun firsattan en iyi se-
kilde yararlandi. Butin bu hususlarda goriluyor ki Imam Humeyninin
devrimin hassas asamalarinda verdigi kararlar, tevekkiile, secaate ve fir-
satlardan en iyi sekilde yararlanmasina dayaliydi. Asagidaki sema bu ilis-
kiyi gosteriyor:

Imam'm karan = Tevekkiil + Secaat + Firsatlar

Imam Humeyni'nin karar alicilhg konusunda onun yoneticiliginde
one cikan en onemli boyut, olaylarda halkla paralel adim atmasidir. Dev-
rimin halke lideri, halka askla baghydi. Tum risk ve tehlikelerde hep
halkla birlikte oldu. Bizim bu iddiamizin delili sudur: imam’in Iran’a gel-
digi donemde buytik bir tehlike s6z konusu olmasina ragmen o attigi bu
cesurca adimla halkel, kahraman ve yuksek risk alabilen bir lider oldu-
gunu ispat etti.

3- Ordunun Sehit Bir Komutaninin Hatirasi,

Sehit General Ali Sayyad Sirazi, Imam’in yasadigi donemde savasi
idare eden tst diizey askeri yoneticilerden biriydi. Onun, Imam’n yo-
neticiliginin cesitli boyutlarina degindigi bir hatirasim1 nakletmek ya-
rarh olacakur. O, soyle diyor: Imam’a rapor sundugumuz toplantilarin
ikisinde her zaman yararlandigim son derece ogretici hususlara ta-
nik oldum. Dénemin cumhurbaskan sifatiyla Ayetullah Hamenei'nin,
Meclis Baskan1 Hasimi Rafsancani’nin, Devrim Muhafizlar1 Komutani-
nin ve Kara Kuvvetleri Komutani olarak da benim katildigim toplanti-
larin birindeydik. Toplant, Imam'm kiicik odasindaydi. O, bir kane-
peye, biz de karsisinda halka seklinde yere oturmustuk. Su an raporunu

o2
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sunma sirastnin kimde oldugunu hatirlamiyorum; ama Imam aniden
odadan c¢ikti, bu durum hepimiz icin sarsict olmustu. Raporunu sun-
makta olan sahis, yarim kalmis ctimlesini tamamlayamamisti. Ne diye-
cegini, kime karsi konusarak soyleyecegini bilememisti. Bunun tizerine
soze ilk baslayan Saym Hasimi Rafsancani oldu. O, “Efendim, rahatsiz-
landiniz m1?” diye sordu. Imam hizla dondii ve kesin bir sesle “Hayir!
Namaz vaktidir” dedi.*

Gorualdugi gibi Imam, yoneticiliginde ilahi degerlere son derece bag-
liyd1. Degerlere iliskin disiplinlere son derece 6zen gosterirdi. Planlamala-
rinda, giiclerin 6rgutlenmesinde Islami degerlerin hakim olmasma inanirdh.
Bunlan da kendi emri altinda olanlara 6gretir, onlardan 6zel hayatlarimi
ve is hayatin ilahi degerlere gore tanzim etmelerini isterdi.

Sehid Sayyad Sirazi, Imam’m yoneticiliginin diger bir boyutunu da
Imam’in imkanlari en iyi sekilde kullanmas olarak gorayordu. O, bu ko-
nuda su hatirasin naklediyor: Ne zaman oldugunu tam olarak hatirla-
miyorum, ikinci toplantida bizler Imam’a raporlarimizi sunuyorduk. O
donemde Beni Sadr cekilmisti ve cepheler, Hizbullahi arkadaslarimizin
eline gecmisti. Cephelerin yeniden canliligina kavusmas icin Beni Sadr'm
bozdugu tim isleri diizeltmemiz gerekiyordu. Komutanlardan her biri,
sundugu raporunda geri kalmishg ve durgunlugu bir sekilde izah et-
meye calistyor, yokluklar, eksikleri ¢ne surityordu. Imam, aniden tim
konusmalan kesti ve soyle buyurdu: “Sunu akhnizdan ¢ikarmayin, sizin
bir seyiniz yok veya onlarin var... Sizin adamlarmiz var, insanlar tze-
rine hesap yapm.” Imam’in yoneticilik tutumuyla veya dostlarinin zor
ve sikintili durumlardaki sikayetlerine yonelik sozleriyle ilgili yapilacak
mantikli bir tahlille denilebilir ki onun insan kaynaklarina ciddi bir te-
veccithtt vardi. Bunu takipgilerine belirterek onlara mevcut kaynaklar-
dan yararlanmalarm hatirlatiyordu. Yukarida gecenlerden genel bir so-
nug cikarlarak denilebilir ki éncelikle imam’in yoneticiliginde degerlere
ve degerlere iliskin disipline riayet etmek, tizerinde 6nemle durulan bir
seydi. Liderin degerlere olan inanci, takipgilerinin davramslarim etkileye-
cektir. Ikinci olarak Imam’in yaklasiminda insan kaynaklarinin yonetimi

*  Bkz. Age. c. 3,5.310
> Age. S. 311,312



iMAM HUMEYNP'NIN LIDERLIK VE YONETICILIGINE iLISKIN OZEL KONULAR

yitksek bir yere sahipti. Orgiitlenmelerde insani etken olarak insanlarin
varligi islerin yuratilmesi bakimmdan hayati 6neme sahiptir. Ayrica ya-
ratict yoneticiler, stkintih durumlarda mevcut imkanlan dikkate alir ve
onlardan en iyi sekilde yararlanir.

4- Bir Askeri Komutanin Hatirasi

Imam’in liderligi donemindeki tst dizey komutanlardan biri de Sa-
yin Muhsin Rizai idi. Oyle gorintyor ki imam’m yoéneticiligine iliskin
onun sozleri de isitilmeye degerdir. O, soyle diyor:

Imam Humeyni, her zaman analize dayal bir bakisla komuta ederdi.
Onun analizi soyleydi: Butiin guclerin komutani Allah’ur. O, bu yakla-
simiyla komuta edenleri ve komuta edilenleri baki olan Allah'mn giiciyle
bulustururdu. Devrim Muhafiz1 kardeslere her zaman tavsiyesi suydu:
Devrim Mubhafizlar1 Ordusu bir mescittir. Herhangi bir kardesimiz Dev-
rim Muhafizlar1 Ordusu'na girdiginde bir mescide girdigini dustinsun.

Komuta hiyerarsisi bakimindan guglerin orgutlenmesi atmosferi, bir
kulturel atmosferdi. Tamamen manevi ve ilahi bir fezaydi. Bu sebeple
de o, maneviyata dikkat ettigi kadar hiyerarsik disipline de dikkat eder,
bunlar birbirine aykirt gormezdi. Disiplini, 6duli ve cezay1 da bu cer-
cevede gorur, manevi ve kilturel meseleleri de bu dogrultuda ele ahird.
Binaenaleyh emri alunda olanlara yonelik tavrim bu analitik yonteme
gore belirlemisti.

Yitksek Savunma Kurulu toplantularinda Imam’a muhtelif gorusler
sunulurdu. O da ya yol gostericiligi yapar veya kesin emirler verirdi. Bu-
tin bunlarla birlikte Imam daima komutanlarn kararlarini kendilerinin
almasindan yanaydi. Yalnizca cok hassas gelismelerin ortaya ciktigi me-
selelerde ya da komutanlarin Imam’dan ruhi gii¢ almaya ihtiya¢ duydugu
anlarda muidahale ederdi.®

Devrim Muhafizlann Komutanimin sozlerinden anlasihyor ki Imam
kurumlarinin personeline o kurumlara kutsallik ve temizlik verecek se-
kilde davranmiyordu. O, kurumlarin érguatlenmesine manevi bir atmosfe-
rin eslik etmesini istiyordu. Alt duzeydeki yoneticilere karar yetkisi veri-

6 Bkz Age. C.3,s. 116, 117
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yor, taktiksel meselelere mudahale etmiyordu. Agiktr ki liderin taktiksel
meselelere mtidahale etmemesi, yoneticiler icin anlasilir bir seydir ¢tinkt
bu sekilde bircok yonetici yetistirilebilir.

Sayin Rizai, Imam’in savasa midahalesi konusunda soyle diyor:

[mam’in savastaki midahalesi ozellikle stratejik bir mudahaleydi. Yani
0, savasin stratejisini kontrol edip yonlendiriyordu. Taktiksel meselelere
midahaleden sakiniyor, askeri politikay1 acikhyor, ayrintilara mtidahale
etmiyordu. Imam Humeyni, yalnizca askeri politika asamasina giriyor,
oOtesine gecmiyordu. Bunun sebebi de onun komutanlarimin giiciine gu-
venmesiydi. O, emri alundakilere giivendigini gosteriyordu. Genglerimiz
arasinda o buyiik giict ortaya cikaran da iste bu ruhtu. Imam, guvensiz-
lik gostermedigi gibi aksine her zaman bizi tesvik ederdi. Savas donemi
boyunca, hatta zorlu ve olumsuz sartlarda bile hicbir komutan Imam’'dan
herhangi bir uyar isitmedi.”

Bir lider veya yonetici, takipcilerine gtivenmezse; MC Gregor'un X
varsaymmina gore o, personelini bir makine, tembel ve sorumsuz gort-
yor demektir. Fakat eger personeline guvenirse Y varsayimmna gore on-
lar1, sorumluluk kabul eden kimseler olarak farz etmis olur.

Simdi bakalim Imam, insanlar konusunda hangi varsayima sahiptir
ve kendi guiclerini nasil degerlendirmektedir?

Surasi kesin ki Imam, insanlara Allah’in halifesi goziiyle bakiyor,
onu sorumlu goriyor ve deger veriyordu. Nitekim komutanhg; ilahi ko-
muta ile irtibath gortyor ve emri altindakilere gtiveniyor ve kararlari on-
lara birakiyordu.

Genel bir sonug olarak sunu soyleyebiliriz ki Imam Humeyninin yo-
neticiliginde soz konusu olan parametreler ve Imam’in mudahalelerinin
onemli ozellikleri dikkate alindiginda, onun eliyle tamir edilmis yoneti-
cilik sistemi ile bugtinun dinyas olarak isimlendirilen diger yoneticilik
sistemleri arasindaki ciddi farklar oldugu gorulir. Cinku Islami orgit-
lenmelerde insanlar 6nemli bir eylem unsuru olarak gorulmekte ve on-
lar bir makine gibi goren bakis acis1 reddedilmektedir.

T Age. S. 117,118
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Ayrica dini degerler diizeni, kurumlardaki etkin guclerin davramisla-
rina hakimdir ve ilahi degerlerin kurumsallastirilmast Islami kurumlarm
ust dizey yoneticilerinin 6zen gosterdigi bir seydir. Bu tir bir yonetici-
likte halk ve ilahi motivasyon bir arada kabul edilmekte ve motivasyonu
maddi sekilden ¢ikarak manevi bir cehre kazanmaktadir. Guglerin orgut-
lenmesinde hiyerarsiye 6nem verildigi gibi ondaki maneviyat meselesi ve
samimiyet ruhu zirvedeki yerini korumaktadir. Gucler, komutana kutsal
ve temiz bir halle bakmakta onu itaat edilmesi vacip olan biytk liderin
halefi olarak gormektedir.

B) imam Humeyni’nin Cesitli Meselelerdeki
Liderlik Tarzinin Tahlili

Islam Devrimi, 20. ytizyilin karanhk tarihinde upk: bir yildiz gibi
parladi, bu yoniyle onu gercekten bir maneviyat devrimi olarak nitele-
mek mumkindr. Islam Devriminin Lideri Imam Humeyni, dinyadaki
hakim duzeni sorgulayan ve liderlik ve yoneticilik alaninda dunyaya ya-
ratic1 bir model sunan manevi ve dini bir sahsiyetti. Imam’'n diinyamn
yonetimi icin sundugu model, dini referanslara dayali olmas1 sebebiyle
diinyaya hakim olan maddi dtuzen modelleriyle celisiyordu. Bu ytuzden
de bu, dinyaya hakim olan maddi dtizenlerin hosuna gitmiyordu. Bu
ytzden devrimin dismanlarn devrimin zaferinin basindan beri ona karst
koydular ve her turli i¢ ve dis komployu tezgahladilar. Belki de sunu
soylemek mumkiindir: Iran Islam Devrimi tarih boyunca en ¢ok olay
yaratan devrim oldu. Buna ragmen devrim gemisi, gece karanhigimim en-
gelleyici girdap dalgalarimin yarattigi tehlikelerden gecti. Bu 6nemli sey,
bu aydinlatic1 liderin ¢oztimcti yontemleri olmadan gerceklestirilemezdi.
[ran Islam Cumhuriyetinin Kurucusunun yéneticiligi ve liderligi boyunca
yuz ytize geldigi meseleler, Imam’'in onlarm ¢ézumii icin gosterdigi ca-
balar ve kullandig1 yontemler, bu kitabin kapsamim asacak kadar faz-
ladir. Bu ytizden diger meselelerin arastirllmasini liderlik ve yoneticilik
alaninda arastirmalar yapanlara birakiyoruz. Buradaki metodoloji su se-
kildedir: Oncelikle ongortilen mesele s6z konusu edilmis ve onun pers-
pektifleri sunulmus, sonra da Imam Humeyni'nin liderlik tarzina iliskin
dini ve yoneticilikle ilgili tahliller yapilmistir.
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Bu calismada imam’n liderligi alaminda tahlile birakilan 6nemli me-
selelerden bazilar sunlardir:

1- Gecici hitkuimet,

2- Beni Sadrin Cumhurbaskanlig,

3- Amerikan casusluk yuvasimn isgali,
4- Salman Riisdimin irtidads,

5- Islam’in evrensel tasarisimin Imam’in mektubuyla Gorbacov’a ile-

tilmesi,

Bu genel basliklar gindeme getirdikten sonra bahsi gecen bu mese-
leler, Imam Humeyninin liderlik tarz1 bashg altinda incelenmektedir.

1- Gecici Hukimet

[ran Islam Cumhuriyetinin Kurucusunun yoneticiligi cercevesinde
kars1 karsiya kaldigi onemli meselelerden biri Bazergan'in gecici huku-
metidir. Bu bolumde meselenin imam Humeyni tarafindan dini ve yone-
timsel idare yontemi aciklanmaya ve bu meselenin temelleri bulunmaya
calisilacaktir. Ama her seyden once Bazergan'in basbakanliga nasil secil-
digine ozet olarak bakmakta yarar var.

Bazergan'in Secilme Sekli

Devrim Konseyi kurulduktan sonra konseyin din alimi tyelerinden
bazilarin tavsiyesiyle Mehdi Bazergan, devrimden sonra tlkenin ilk bas-
bakan olarak teklif edildi. Devrim Konseyi'nde Sehid Mutahhari'ye ilave-
ten Sehid Behesti de her zaman Merhum Bazergan’dan olumlu bahsetmis
ve ona guven duymuslardi. Aslinda o donemde Nehzet-i Azadi, [Liderli-
gini Mehdi Bazergan'in yapug1 Ozgiirluk Hareketi adli siyasi grup] Islam
Devrimi hedefiyle ulema ile en fazla isbirligi yapan gruptu. Bu ytizden de
Devrim Konseyi i¢cindeki din alimlerinin gitvenini kazanmisti. Imam Hu-
meyni 15 Behmen 1357'de [4 Subat 1979] Tahran'daki Alevi Lisesinde
yerli ve yabanci basin mensuplarmin ve cok sayida kisinin de da hazir
bulundugu bir térenle Muihendis Mehdi Bazergan gecici hikiimetin bas-



iMAM HUMEYNP'NIN LIDERLIK VE YONETICILIGINE iLISKIN OZEL KONULAR

bakani olarak gorevlendirdi. Sayin Hasimi Rafsancani tarafindan okunan
atama hiukmuntin metni soyledir:

Saym Miihendis Mehdi Bazergan!

Devrim Konseyi'nin teklifi ile ttim tilke capinda buyiik gosteriler ger-
ceklestiren Iran halkimin nerdeyse tamamma yakin buyiik bir ¢cogunlu-
gunun oyundan kaynaklanan yasal ve seri hakk: esas alarak, mukaddes
Islam ogretisine olan inancimzi ve Islami ve milli miicadeledeki gecmi-
sinizi goz oninde bulundurarak ve belli bir partiye ve gruba baghhgimz
da bir yana birakarak; tlkedeki idari isleri diizene koymamz, ozellikle de
milletin oyuyla tlkedeki siyasi diizeni Islam Cumhuriyetine donustire-
cek referandumu gerceklestirmeniz, halkin sectigi temsilcilerle yeni ana-
yasanin kabultinii saglamak tizere Kurucu Meclis'i olusturmaniz ve yeni
anayasa dogrultusunda millet meclisi secimlerini yapmaniz icin zatialinizi
gecici hikimeti kurmakla gorevlendiriyorum. Ortaya koydugum sartlar
dikkate alarak gecici hukimet tyelerini en kisa zamanda belirleyip ata-
maniz gerekiyor. Devlet ve ordu personeliyle milletin fertleri sizin gecici
hukumetinizle tam bir isbirligi yapacak ve mukaddes devrimin hedefle-
rine ulasmast ve tilkedeki islerin duizene girmesi icin disipline riayet ede-
cektir. Bu hassas tarihi asamada sizi ve gecici htuiktimeti basarih kilmasini
Allahu Teala’dan diliyorum.®

Gortldugu gibi Imam Humeyni, Devrim Konseyi'nin tavsiyesi ve
onerisi ile Bazergan'm basbakanhgimi soz konusu etmis ve atama hiik-
munu vermistir. Bu konuda Sehid Mutahhari ve Sehid Behesti gibi kisi-
lerin gorusleri etkili olmustur. Ote yandan sunu da eklemek gerekir ki
Imam Humeyni o dénemde din alimlerinin icrai islere karismamast go-
rusine sahiptir.

Imam Humeyni’'nin Bu Meseledeki Liderlik Tarzinm Dini ve

Yonetimsel Acidan Tahlili

Mihendis Bazergan'n basbakanhga nasil secildigini acikladiktan
sonra okuyucularn zihninde soyle bir soru olusmast mamkiandur: Bu
hareketteki dini temel nedir, Imam Humeyni hangi dini referanslarla bu

8 Sahife-yi imam, c. 6, s. 54, 55
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yonde adim att1 ve onun Bazergan'i basbakanhg surecindeki tutumunu
nasil analiz etmek gerekmektedir?

Bu sorulara cevaben denilebilir ki Imam’in yoneticilik anlayisinda
Bazergan'in ya da baska herhangi bir kisinin basbakanlhga secilmesinin
en onemli dayanagl, uzmanlarla olan istisaresiydi. Nitekim Bazergan'in
basbakanligina iliskin hitkmun basinda “Devrim Konseyinin teklifi” ifa-
desine yer verilmistir. Ayrica Imam Humeyni, kendi ser’i ve yasal ko-
numu sebebiyle -ki bu konum bir taraftan vahyi, ilahi, yani Islami bir
kokene sahipti diger taraftan ise halka dayali, yani cumhuriyet temelliydi-
Bazergan'in seciminin kendi ser’i ve yasal hakk: olarak gormekteydi. Bu
ilahi ve halka dayali hukuk ile Bazergan basbakan olarak atadi. Bazer-
gan da bu giveni ve itibar ilahi bir hediye olarak gordu bu gorevi o zorlu
sartlarda buiytik bir iftihar olarak niteledi.’

Imam Humeyni’nin Kararimn Dini Dayanaklan

Imam Humeyni, Bazergan'mn Irana basbakan olarak atanmasuyla ilgili
kararinda uzmanlann goriistine gore hareket etmeyi tercih etti. Bu konuda
Sehid Mutahhari ve Sehid Behesti ile istisarede bulundu. “Bazergan’'in Se-
hid Mutahhari ile yakin iliskisi ve bu ikisinin dostlugunun ve isbirliginin
mazisi, Bazergan'in Imam tarafindan basbakanhga atanmasinda etkili ol-
mustu. Bazergani basbakanhk gorevi icin Imam’a 6neren Sehid Mutah-
hari, bir yamyla Imam’m sirdastydi, bir yamyla da Devrim Konseyinin
liderligini ve yonlendiriciligini ustlenmisti.”'® Bazergan da basbakanlik
hiikmiinin verilmesinden sonra soyle diyor: “Imam’in bu tarihi hiukmu,
Sehid Mutahhari'nin 6n insast ve Devrim Konseyinin bunu tamamlayip

tasvip etmesiyle olmustur.”"!

Imam Humeyni, bu meselede baskalarmin gorusiint kabul etmis olsa
da kendi gorusu farkliydi. Nitekim yillar sonra bu konuda sunlari soy-
lemisti: “Allah’a yemin ederim ki ben Bazergan'n basbakanhgima karsty-

®  Fevzi Tubserkani, Tehavvulat-1 Siyasi ve ictimai, Ba'd ez inkilab-1 Islami der iran, c.

1,s.176
10 Dervisi Setelani, Sire-yi Ameli-yi imam Humeyni, der idare-yi Umur-1 Kisver, s. 13
11 Bazergan, inkilab-1 iran der Do Hareket, s. 78
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dim; ancak onu iyi bir adam olarak gortiyordum... Bu konuda dostlarn
gorusund kabul ettim.”!?

Imam’m bu konudaki karari, Allah'in Result'niin Uhud Savasrndaki
kararina benzetilebilir. Hz. Peygamber'in mubarek goriisit Medine’den ¢ik-
mak yonunde degildi. Bununla birlikte digerlerinin Medine’den ¢ikmak
yonundeki kararmi kabul etmis ve ona gore hareket etmisti. Tarihi kay-
naklarda da goraldagi tizere Islam gugleri bircok zarar gormustit. Buna
ragmen bu olaydan sonra Allah, indirdigi ayetle islam Peygamberinin yo-
neticiligini dogruladi ve soyle buyurdu:

“Oyleyse onlan bagsla, onlar icin bagislanma dile ve is konusunda on-

larla musavere et. Eger azmedersen artik Allah’a tevekkil et. Stuphesiz

Allah, tevekkil edenleri sever.”!?

Bu ytizden Allah'in Resulitniin (s.a.a) yoneticilik hayati, uzmanlarla
istisare etmeye dayaliydi. Hz. Ali (a.s) de cesitli meselelerde gorts sahibi
olanlarla istisareden istifade etmisti. Nitekim Hz. Ali Ibn Abbas1 danis-
man olarak nazarda tutmus ve islerinde onunla istisare etmisti. Imam Ali
ona hitaben soyle buyurmaktadur:

“Sen gorusunt bildir ve ben de onun tuzerinde distneyim. Ancak senin

gorusune aykin karar aldigimda bana itaat etmelisin.”**

[slami referanslarin da gosterdigi tizere Allah'm Resuli'nun (s.a.a)
ve Hz. Alinin tavn, isin uzmanlariyla istisare esasina dayahydi. Imam
Humeyni de Bazergan'in basbakanligi meselesinde Peygamberin ve Hz.
Al’nin tutumunu izlemistir.

Imam Humeyni'nin Mehdi Bazergan'm basbakanhgina karar verme-
sinde etkili olan bir diger faktor de onun vahyi ve ilahi bir kokeni bu-
lunan velayet-i fakih ilkesine ve veli-yi fakihin hukmunun etkisine ina-
niyor olmastydi.

Ser’i mesruiyetine ilaveten halk tarafindan makbul gortlmesi de
Imam acisindan énemliydi. Bu iki énemli unsur, onun Bazergan’ bas-
bakan olarak atamasini ve hukiimetini ve faaliyetlerini ser’i ve yasal
12 Sahife-yi imam, c. 21, s. 331

13 Al-i imran Suresi 159. ayet
4 Nehcul- Belaga, hikmet, 321
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gormesini gerektirmisti. Nitekim atama hiilkmunde soyle denmisti:
“Iran halkinin nerdeyse tamamina yakin biyik bir cogunlugunun
oyundan kaynaklanan yasal ve ser’i hakk: esas alarak, mukaddes Is-
lam ogretisine olan inancimzi ve Islami ve milli mucadeledeki gecmi-
sinizi goz ontinde bulundurarak zatialinizi gecici huktumeti kurmakla
gorevlendiriyorum.”"?

Imam’in diistince ve inanglarindan anlasiliyor ki o, islam Cumhu-
riyeti nizamuyla ilgili olarak iki boyutlu mesruiyete yani, Islami ve halka
dayali olusuna inaniyordu. Gegici hukiimet konusundaki yaklasimi da
buydu. Imam, ilahi mesruiyet ilkesine inanarak secimiyle ilgili olarak
soyle demektedir:

“Onu yonetici kilan ben, bu isi mukaddes Sari’den sahip oldugum velayet
vasitastyla yapan tek bir kisiyim.”*¢

Tam da bu inanctan dolayidir ki millete hitaben de soyle buyurmaktadir:
“Benim atadigim o kisiye itaat vaciptir. Bu yonetime karsi cikmak seriata
karst citkmaktir, seriata kars: kiyam etmektir.”!”

Yine gorildugi gibi Imam Humeyni, Mehdi Bazergan'm basbakan-
lig1 konusundaki ser’i dayanag soz konusu etmekte ve onun mesruiyeti-
nin delilini veli-yi fakih olarak ortaya koymaktadir. “Ben, Saym Mithen-
dis Bazergann yonetiminin ser’i bir yonetim oldugunu ilan ediyorum.
Benden once herkese ona itaat etmek vaciptir.”'®

[lahi mesruiyete ilaveten Bazergan'in basbakanlig ile ilgili olarak Imam
Humeyninin sozlerinde halkin kabultt de vurgulanmaktadir. O, halkin
kabulti meselesine inanarak millete hitaben soyle buyurmaktadir: “Mil-
lete arz etmek istedigim bir mesele de ser’i ve Islami olan Sayin Mehdi
Bazergan hitkiimeti konusundaki gorusini ortaya koymasidir.”"”

Imam, Islami olmamn yaninda cumhuriyet vasfina da inanarak Is-
lam Cumbhuriyeti nizamimin makbul olmast icin halkin oylarina dayan-

15 Sahife-yi imam, c. 6, 54

16 Age. C6,s. 59
17 Age.

18 Age. S. 69

19 Age. S. 61
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mis ve halktan islam Cumhuriyeti nizamini teyit ya da reddettiklerini or-
taya koymalarini istemisti.*

Bu tutum, sadece zamanin gerekliliginden kaynaklanmiyordu. Ak-
sine onun dini diistncesi, Islam Cumhuriyetini halkin oylarma dayah bir
yonetim olarak tanimliyordu. **

Yukaridan anlatilanlardan hareketle Bazergan'in basbakanhig: mese-
lesiyle ilgili olarak Imam’m dini liderlik tarzma iliskin ulasilacak genel
bir sonucta asagidaki prensipleri ifade etmek mumkuindur.

1- Bu meselede imam’in liderlik tutumu upki Allah'm Resulivnin
(s.a.a) ve Hz. Ali'nin (a.s) tutumu gibi uzmanlarla istisareye daya-
lidir. Nitekim bu konuda kendisinin gorast farkl olmasina rag-
men uzmanlarin gorasunii kabul etmistir.

2- Islami olmak muhteva bakimindan, cumhuriyet olmak ise sekil
bakimindan her zaman Imam’in géz éniinde bulundurdugu sey-
lerdi.

3- Velayet-i fakih ilkesine inamp ilahi ve halka dayah hukuktan yar-
dim alarak liderlik tarzin1 bu meselede tanzim etti ve kendi yon-
temini gecici hitkiimetin hareketinin devamhligim teyit yontinde
kulandz.

2- Beni Sadr’in Cumhurbaskanligi

Meselenin tahliline ge¢cmeden once Beni Sadr'n cumhurbaskanli-
gma nasil secildigine, onun Islam Cumbhuriyeti icerisindeki konumuna
ve devrimci gliclerle nasil gerginlik icine girdigine deginmek gerekiyor.
Boylece Imam Humeyni'nin o zorlu sartlardaki liderlik tarz1 daha iyi tah-
lil edilebilecektir.

Beni Sadr'm Cumhurbaskanhgina Secilme Siireci
29.9.1358 [20 Aralik 1979] tarihinde Devrim Konseyinde secim ya-

sast kabul edilince cumhurbaskanhg icin adaylik basvurulan yapilmaya

20 Age. C.6,5.53
2L Age C.4,s.248
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baslandu. Siyasi gruplar ongordukleri kisileri aday gosterdiler. Saym Ha-
simi Rafsancani’nin vekaleten yurtuttugu icisleri bakanhgi, adaylarin gec-
misini goz oninde bulundurarak on kisinin adayhgin teyit ettigini acik-
ladi. Adaylar arasinda hicbir din alimi yoktu. Bunun sebebi imam’m o
donemde din alimlerinin icrai islerde yer almasina izin vermemesiydi. Bu
secimlerde en 6nemli rekabet Cumhuri-yi Islami Partisinin aday1 Cela-
leddin Farsi ile Beni Sadr arasindaydi. Rekabetin siddetlenmesinden sonra
Celaleddin Farsinin Iran kokenli olusundaki belirsizlik gerekce gosterile-
rek adaylik sartlarina sahip olmadig; ifade edildi ve rekabetten silindi. Se-
cimlerden on gin 6nce gerceklesen bu olay, Cumhuri-yi Islami Partisini
pasiflestirdi ve durum, Beni Sadr'i lehine dondu.>

Milli-mezhebi gruplar tarafindan desteklenen ve Cumhuri-yi islami
partisindeki devrimci unsurlar ve diger devrimci gticlerle siddetli bir mu-
halefet icerisinde olan Beni Sadr, Cumhuri-yi Islami Partisine kars: za-
fer kazanacagim hissedince dindar giiclere kars: spekilasyonlara basladi.
Kum Ilmiye Havzas1 Muderrisler Toplulugu gibi dini cevrelerin Hasan
Habibi gibi baska baz1 adaylar acikca destekleme c¢abalari, secimlerin ya-
kin olmasi sebebiyle sonug vermedi. Halkin Miicahitleri Orgutivniin aday
Mesud Recevi de anayasaya oy vermemesinden dolay1 Devrim liderinin
isaretiyle secimlerden uzaklastinldi.®

Celaleddin Farsi ve Mesud Recevinin adayliklarinn iptali Beni Sadr'm
ontniin agilmasina sebep oldu. Ote yandan Beni Sadr'in propaganda gru-
bunun faaliyetleri o kadar guicluydi ki zaferi daha basindan muijdeleni-
yordu. Beni Sadr1 destekleyen gruplar, kendisini dindar gostermek icin
adayligin1 Tahran yerine Kum'dan baglattlar. Devrimin din alimi olan li-
derlerinin fotograflarmin yanina resimlerini koydular. Boylece psikolojik
acidan halk kitlelerini cumhurbaskanhgim kabule hazir hale getirdiler.
Bu hileler, halk arasinda Beni Sadr'dan yana etkili oldu.**

Secimler, 5. 11. 1358 [25 Ocak 1980] tarihinde yapildi. Beni Sadr,
beklendigi tizere secime katilanlarin oylarmin ytzde 75'ini alarak zafer
kazand. Beni Sadr'in zaferi, tlke icinde ve disinda buyik bir beyanat ve
22 Bkz. Farsi, Zevaya-y1 Tarik, s. 519

23 Rezevi; Hasimi ve inkilab, s. 365
2% Bkz. Siddiki, inkilab-1 Islami ez Nigah-i Digeran, Terctime, Mecid Ruinten, s. 175
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tepki dalgasi yaratti. Amerikahlar bu zaferi gorance Tahran’daki rehine
krizinin Amerika lehine coziimtt icin umutlandilar. Ulkenin secilmis cum-
hurbaskani, yabancilarn rehineler konusundaki tepkilerine cevap olarak
sunu soyledi: “Bu meseleyi yakindan incelemem gerekiyor, bana gore
Amerikan elciliginin isgali yanls bir cizgiye yonlendirildi.”*

Ebu’l Hasan Beni Sadr, secildikten sonra guglii bir halk destegine sa-
hip olmustu; ancak yaptig1 aciklamalar, yontni degistirmeye baslamasi
ve dindar giiclerle Devrim Liderinin muhalefetleri asamali olarak halkin
ona verdigi destegin azalmasina sebep oldu. Kendisini halk nezdinde des-
teksiz birakan meselelerden biri basbakanin secilmesiydi. Beni Sadr, bu
meselede mecliste cogunluga sahip olan Cumhri-yi Islami partisiyle ciddi
bir catisma yasadi. Cumhurbaskani ve meclis arasindaki uzun siiren yo-
gun gerginlikten ve Beni Sadr'in adayinin reddedilmesinden sonra basba-
kan olarak meclise Muhammed Ali Recai teklif edildi ve gerekli oyu aldi.
Beni Sadr ile Recai arasindaki ilk tartisma bakanlarin seciminde yasand.
Bakanlarm seciminden sonra camhurbaskan: ile basbakan arasindaki go-
rus farklihgindan dolay: tarismalar devam etti. Recai’nin basbakanliginin
bitmesinden sonra da dindar gticlerle Beni Sadr taraftarlan arasindaki ih-
tilaflar cesitli meselelerde artarak surdi. Nihayet Devrim Liderinin giri-
simiyle 25. 12. 1359 [16 Mart 1981] tarihinde ihtilaflarn ¢6ztmu icin
bir toplant1 yapildi. Bu toplantiya Ayetullah Hamenei, Ayetullah Sehid
Behesti, Ayetullah Musevi Erdebili, Ayetullah Hasimi Rafsancani, Sehid
Recai, Merhum Seyyid Ahmed Humeyni, Merhum Mithendis Bazergan
ve Beni Sadr katild1.

Toplantnm neticesi, Imam’in tilkenin nasil yonetilecegini tanzim ko-
nusundaki on maddelik yol gostericiligi oldu. Bu acitklamanin 6 maddesi
dogrultusunda ihtilaflarin ¢cozama icin ug¢ kisilik bir komisyon kuruldu.
[htilafl taraflardan hangisi yanhs yaparsa soz konusu heyetin onu halka
hatali olarak gostermesi kararlastirildi.

Sonug itibariyle Beni Sadr'm saldirganhigim sturdiirmesi ve Devrim
Liderinin yol gostericiligine aldirns etmemesi tizerine tg¢ kisilik komis-
yon 12. 3. 1360 [2 Haziran 1981] tarihinde cumhurbaskanmin yaptg

aciklamalarin ve konusmalarmm Imam’m on maddelik bildirisi ile ters

25 Rezevi; Hasimi ve Inkilab, s. 359
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duastugunu acikladi. Beni Sadr'm haddi asan aykirihiklarim “ben bu ya-
say1 kabul etmiyorum” diyerek stirdiirmesi tizerine Imam Humeyni ona
hitaben su aciklamada bulundu: “Sizin ‘ben bu yasay1 kabul etmiyorum’
seklindeki soztuntiz kabul edilemez. Yasay1 kabul etmiyorsan, halt edi-

yorsun, asll yasa seni kabul etmiyor.”*

Nihayet, Beni Sadr'm Imam tarafindan 20. 3. 1360 [10 Haziran 1981]
tarihinde silahl kuvvetler genel komutanhgindan azledilmesinden sonra
cumhurbaskaninin yetersizligi meselesi meclisin giindemine geldi. Meclis
1.4.1360 [22 Haziran 1981] tarihinde cumhurbaskan: ile ilgili gorustuni
acikladiktan sonra Imam, Beni Sadri cumhurbaskanhgindan azletti.

Imam’m Bu Meseledeki Liderlik Tarzinmin Dini ve
Yonetimsel Acidan Tahlili

Beni Sadr'in cumhurbaskanhgina nasil secildigini acikladiktan sonra
onun konumu, dindar ve devrimci guclerle celiskileri ve sorunlar ile il-
gili olarak denilebilir ki bu meseleler, onun Devrim Liderinin yol goste-
riciligini dikkate almamasi ve nizamin maslahatina 6zen gostermemesi
nihayetinde meclisin siyasi yetersizligine karar vermesiyle ve camhurbas-
kanhgindan alinmasiyla neticelendi. Simdi su soru gindeme gelmektedir:
Imam Humeyni, Beni Sadrn camhurbaskanhigimi hangi dini dayanaklarla
yonetti ve hangi Islami referanslarla sonunda ona karsi ciku?

Imam Humeyni, 1358 Isfend ayindan 1360 yih Hordad aymnn so-
nuna kadar Beni Sadr meselesiyle karsi karsiyaydi ve bu durumu yonet-
misti. Burada dikkate deger olan sey sudur: Imam Humeyni meclisle cum-
hurbaskanlig arasinda yasanan catismalarda hep dengeleyici bir agirhk
olarak davrandi. Imam’m bu yéneticilik tarzi, 1359 yilinin sonuna kadar
devam etti. Ger¢i zimni olarak Beni Sadr cenahim elestiriyordu; ama bazi
noktalarda da onu savunuyordu. Zira o, halkin sectigi biriydi. Imam’'in
onu savunmasl, halkin oyuna gosterdigi buytk saygidan kaynaklani-
yordu. Ama, ortaya cikan hadiseden sonra cumhurbaskanhg ile meclis
catismasi nizamin liderinin duzeyine c¢ikarildi. Imam, 1360 yihinda Beni
Sadr'in Halkin Mucahitleri ile ittifak yaptig1 sonucuna vardi. Burada artik

26 Sahife-yi imam c. 14, s. 377
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Beni Sadr'in nizamla catismast soz konusuydu ve artik sukat veya mas-
lahat disiincesi caiz degildi. Bu yiizden Imam, Beni Sadr karsisindaki li-
derlik tarzim degistirdi ve onu azarlad.

Islam Devrimi Lideri imam Humeyni'nin bu meselenin yonetiminde
etkili olan en onemli degiskenlerden biri fikhi boyuta sahip olmastyd.
Imam, maslahat gerektirdigi kadar dengeleyici bir agirlik olarak davrandi.
Fakat cumhurbaskam tarafindaki fesadi hissedince Islami bir hakim ola-
rak onu uyardi. Haturlatmak gerekir ki o, fikhi temellere dayanarak Is-
lami yonetimi ve toplumun idaresini fakihin yetkisinde goriiyordu. Ve
bu 6n kabulle alt duzeydeki yoneticilerin dini mesruiyete sahip olmasi
icin toplumun yonetiminin basinda sartlar1 tasiyan bir fakihin bulunmasi
gerektigine inamyordu. Bu disiinsel dayanaklarla Imam, ilerici bir icti-
hatla ve zamanmin ve mekanin gerekliliklerini goz 6ninde bulundurarak
fakihin dunyanin ve toplumun idaresini tstlenebilecegine inaniyordu.
Imam Humeyni, Beni Sadr meselesinin yonetiminde ihtilaf siyasi cenah-
lar arasinda kaldig: stirece durumu idare etti ve her iki tarafa da uyan-
larda ve tavsiyelerde bulundu. Fakat Beni Sadr'in munafiklarla ittifakin
goriap okun hedefinin islam nizam oldugunu teshis edince ilerici fikhin
sartlar, fikhi yoneticiligin baska bir yontuntn ortaya konmasim gerektir-
misti. Bu yiizden Imam, Beni Sadra hitaben soyle buyurdu: “Eger halk
kiskirtmak istiyorsa mufsidun fil arzdir. [yerytiziinde fesat ¢ikaran]”* Beni
Sadr, liderin onun iyiligini isteyen yol gostericiligini dikkate almadig ve
Islami kurumlara karsithk yontundeki tutumuna devam ettigi icin cum-
hurbaskanligindan azledildi.

3- Amerikan Casusluk Yuvasinin isgal Edilmesi

Islam Devriminin zafere ulasmasindan sonra yasanan en énemli
olaylardan biri, Tahran’daki Amerikan buytikelciliginin Imam’m cizgisin-
deki Musliman ogrenciler tarafindan isgal edilmesiydi. “Ikinci Devrim”
ifadesi bu olayin buytklugtnit anlatir. Bu olay, 13 Aban 1358 [4 Kasim
1979] tarihinde birkag saat icerisinde gerceklesti. Ama bunun etkile-
rinin derinligi 6grencilerin dustindugunden cok daha fazlaydi. Ctinkit
sembolik bir tepki eylemi, uluslararas: bir olaya doniismistii ve siyasi

2 Age. C. 14,5. 376
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sahis ve gruplar, hukumetleri ve halklar kendisine kilitlemisti. Olay,
[ran sinirlarm asmus, stper gucleri bunalimin igine stritklemisti. Ha-
tirlatmak gerekir ki ogrencilerin baslangictaki dustuncesi yalnizca bir-
kag saatlik isgaldi; fakat olay 444 gun siiren bir krize donusti. Imam’n
cizgisindeki ogrencilerden biri olan Bayan Masume Ebtikar, soyle di-
yor: “Amerikan buytkelciligini isgal plani yapip bunu gerceklestiren
biz ogrenciler, bu isin birka¢ saatten ya da en fazla birkac gtinden daha
fazla uzayabilecegini dusinmuyorduk. Bizim yaptigimiz bu itiraz eyle-
minin tlkenin siyasi tarihinde ve bolgede boylesine bir etki yapabile-

cegini hi¢c dusunmemistik.”?®

Buna ilaveten, Amerikal liderler de bu meselenin birkac saat stire-
cegini distuntyordu. ABD Baskan1 Carter'in danisman1 Hamilton Jor-
dan, bu konuyla ilgili olarak sunlarn yaziyor: “Amerikan elciliginin is-
gal edildigini bana bildirdikleri zaman bana bu gelismeyi o sirada Camp
David’de bulunan Baskan Carter’e da iletelim mi diye sordular. De-
dim ki en iyisi birkac saat bekleyelim; gecen subat ayinda oldugu gibi
[ran'in dogru mudahalesiyle mesele sonuclanir ve rehineler de serbest
birakilir.”*

Her iki tarafin da (6grenciler ve Amerikahlar) bu gelismeyle ilgili
baslangictaki dustincelerinin aksine bu olay uluslararas: iliskiler tze-
rinde cok derin bir etki birakti. Bir bunalim olarak Amerikalilara mu-
sallat oldu. Elbette sunu da hatirlatmak gerekir ki boylesi bir bunalimin
olusma zemini Amerikalilar tarafindan yaratlmisti. Ctinkt onlar devrim
gerceklestikten sonra pes pese gerceklestirdikleri komplolarla bu hare-
keti cizgisinden saptirmaya ve tipki diger devrimci hareketlerde oldugu
gibi dengeyi kendi lehlerine degistirmeye cahsmislardi. imam’in ¢izgi-
sindeki ogrenciler, Amerikalilarin bu seytanhklarin ve komplolarini go-
riince, Islam Devrimi Liderinin komplolara karsi uyanik olunmasi ko-
nusundaki uyarilariyla Amerikalilarla onlarn icerideki isbirlik¢ilerinin
devrimi yolundan saptirmalarim 6nlemek icin komplo ve casusluk mer-
kezine kars1 harekete gectiler. Bu sebeple de onlarin bu hareketlerine
“Ikinci Devrim” ad1 verildi.

28 Ebtikar, Teshir, terciime, Ibtihac Sirazi, s. 42
2% Jordan, Buhran, terciime: Sarki, s. 20
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Imam’in ¢izgisindeki 6grencilerin diistincesine gore “Devrim 22 Beh-
men 1357°de [11 Subat 1979] zafere ulastiktan sonra bile kars1 devrimci
unsurlann, eski rejim kalmtlanmin ve ozellikle de dis giiclerin tehlike-
siyle kars1 karstyaydi. Onlar, petroliin millilestirilmesi hareketindeki tec-
rubeden istifade ederek tipki 28 Mordad Darbesi gibi bir askeri mudaha-
lenin gerceklesmesini muhtemel gortiyorlardi. Bu ytizden de boylesi bir
tehlikenin ortadan kaldirilmast icin, mevcut yapmnin 1slah edilmesi, on-
ceki rejimin kalintilarmin temizlenmesi; ayni zamanda da devrimin an-
tiemperyalist yonunt vurgulayarak her turla yabanci sulta arayisinin or-
tadan kaldinlmas: gerektigine inaniyorlardi.”*

Bu ytizden oyle gozukuyor ki yabanci komplolar1 ortadan kaldir-
mak icin Imam'n ¢izgisindeki 6grencilerin o zaman dilimi icerisindeki
adimu inkar edilemez bir zaruretti. Nitekim bu da Devrim Liderinin te-
yidini ve destegini kazandi ve Imam, 444 giin boyunca bu olay: etkili
bir sekilde yonetti.

Imam Humeyni’'nin Bu Meseledeki Liderlik Tarzimn Dini ve
Yonetimsel Acidan Tahlili

Amerikan casusluk yuvasmin isgal edilmesi olay; siyasi gruplarn,
sahsiyetlerin ve uluslararasi cevrelerin cesitli sekillerdeki tepkilerini be-
raberinde getirdi. Ama o hassas donemde Imam’in verecegi tepki kader
tayin edici olabilirdi. El¢iligin ogrenciler tarafindan isgal edilmesinden
sonra, isgalciler Imam’in emirleri dogrultusunda hareket ettiklerine dair
bildiriler yayimladilar.’!

Seyyid Ahmed Humeyni'nin el¢ilik icerisindeki ¢grencilerle goristip
olay1 Imam’a rapor etmesinden sonra, Imam 14 Aban giint yapugi ko-
nusmada bu eylemi onayladigimi belirterek Amerika'ya “Biyuk Seytan”
ismini verdi ve Amerikan el¢iligini “casusluk yuvas1” diye niteledi.** Zira
Imam’a gore Amerika Islam Cumhuriyetine kars: siirekli komplolar ku-
ruyordu ve bundan gafil olunmamas: gerekiyordu. Imam’'m bu tutumu,
onun emperyalizm karsiti tutumunun bir gostergesidir.

30 Sutude ve Kaviyani, Buhran-1 444 Ruze der Tehran, s. 35

31 Age.S. 108
32 Bkz. Sahife-yi imam, c. 10, s. 503
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Imam Humeyninin emperyalizm karsit tutumu, 1342 [1963] yilinda,
Iran’da kapitillasyonlarin yeniden diriltilmesine gosterdigi tepkiyle anla-
silmis ve Amerikan elciliginin isgal edilmesi olayinda zirveye ciktigr go-
rilmusti. imam Humeyni'nin mustekbirlerle ilgili olaylar konusundaki
liderlik tarzina dikkat edildiginde bunun kafirlere karsi siddetli davran-
maya dayandigi gortulmektedir. Bu liderlik tarzinin dini referanslara dayal
oldugu soylenebilir. Ctinki o liderlik tarzim dini referanslar cercevesinde
duzenlemistir. Allah Kur'an-1 Kerim'de peygamberin dostlarinin, dost-
lar ve dismanlar karsisindaki tutumunu su sekilde ortaya koymaktadir:

“Muhammed Allah’m Resiilii ve O'nunla beraber olanlar, kafirlere karsi

cok siddetli; kendi aralarinda cok merhametlidirler.”**

Allame Tabatabi, bu ayetin tefsirinde “siddet” ve “rahmet” seklin-
deki iki zit sifat, butin muminlerin tavri olarak gormekte ve bu sifat-
lardan birinin kendi aralarinda digerinin ise karsitlara yonelik oldugunu
soylemektedir.** Peygamberin (s.a.a) en sadik takipcilerinden biri olan
Imam Humeyni, bu dini tutumu izlemis ve casusluk yuvasmin isgali si-
rasinda Amerikahlara kars: siddetle, 6grencilere karsi ise merhametle dav-
ranmustir. Bu olayla ilgili olarak tlkenin ve Islam nizamimin maslahat-
lanmni goz ontinde bulundurmus; meseleyi yasal yollarla; ama essiz bir
kararlilik ve secaatle yonetmistir.

Bu ytizden, Imam’m bu konudaki liderlik tarzim istibdat ve istikbar
karsithig: temelinde ve genel anlamda tlkenin ve nizamin maslahatlarmni
onceleyen, kafirlere karsi siddetli, kendi aralarinda ise merhametli dav-
ranan bir dini tutumla izah etmek mumkindiir.

4- Salman Riisdi’'nin irtidati

[ran'da Islam Devriminin zafere ulasmasi, Islam dunyasinmn bitkin
bedenine taze bir ruh tflemis ve Musliman milletlerin uyanisina vesile
olmustu. Islam diinyasimin en uzak noktalarinda bile Islam Devriminden
sonra Islami hareketler yeni bir can kazanmisti; ¢tinki bu yeni tesis olu-
nan 6rnek, toplumun Islami bir yaklasimla idare edilmesine dair bir model

33 Fetih Suresi 29. ayet
3% Bkz. Tabatabai, el-Mizan fi Tefsirwl- Kuran, c. 18, s. 299
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sunmaktaydi ve Bauh modellerden tamamen farkliydi. Islam Devrimi'yle
ortaya ctkan nizam strekli olarak dismanlarn saldins: altinda bulunu-
yordu. Devrim gemisi, agir olaylarm tufaninda devrim liderinin diraye-
tiyle ilerliyordu.

Islam dusmanlarinin komplosuyla meydana gelen ve Islam diinya-
sinda sorun yaratan meselelerden biri de “Seytan Ayetleri” adh kitabm
yazar1 Salman Rusdi olaytydi.

Imam Humeyni, Islam Devriminin lideri olarak bu bitytk komp-
loya da Islam’'in mukaddesatini hedef alan diger komplolara oldugu gibi
tepki gosterdi. Bu sebeple bu meselede onun liderlik tarzinin incelen-
mesi son derece ¢nemlidir; ancak ¢énce maceranin ashna iliskin bir 6zet
yapmak yararh olacaktir.

Salman Riisdi ve Seytan Ayetleri Macerasi

Salman Rusdi, 1947°de Hindistan'in Bombay kentinde dogdu. Ba-
basi Enis Rusdi, Islami gecmisi olan biriydi, ancak daha sonra Bahai ol-
mustu. Salman Rusdi, ilkogrenimini Hiristiyan misyonerlere ait okullarda
tamamladi. Ik genclik yillarinda ailesiyle birlikte Ingiltere’ye gog etti ve
tahsiline devam etti.

Lise 6greniminden sonra Cambridge Universitesinde Islam tarihi ala-
ninda 6grenim gorda ve bu bolumden mezun oldu. O, Seytan Ayetlerinden
baska kitaplar da yazmisti. Onun yazdig: diger kitaplardan bazilarn sun-
lard1: Grimus, Midnight Children (Geceyarisi Cocuklar1), Saheme (Utang),
The Jaguaer Smile (Jaguar Tebessumu).

Rusdi, Ingiliz Film Enstitistt yonetim kurulu, Ingiliz Cagdas Sanat-
lar Enstittist Damisma Kurulu Uyesi ve Ingiliz Kraliyeti Edebiyat Der-
negi uyesiydi.*

“Gece Yansi Cocuklarn” adh kitapta, Hindistan'n toplumsal ve kil-
turel hayatimi anlatiyordu ve Hint kultirine yonelik hakaretlerden do-
layr Hindistan Basbakani Gandi tarafindan yasaklanmisti. “Utanc” adh ki-
tabinda da Pakistan'daki toplumsal ve kulttirel hayat tasvir ediyordu ve

3 Bkz. Muhacirani, Nakd-1 Totie-yi Ayat-1 Seytani, s. 34
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icerdigi sayisiz hakaretlerden dolay1 Pakistan’da yasaklanmisti. Hindistan
ve Pakistan’daki dini kulttire yonelik saldirlar iceren soz konusu iki ki-
tap da Londra’da oduller almisti. 547 sayfalik “Seytan Ayetleri” romaniysa
Riisdimin en 6nemli eseri sayiliyordu. Bu kitapta hayali bir dille Kur'an,
Hz. Peygamber ve onun yakin sahabelerinin hayati alaya aliniyordu. Di-
ger peygamberlere de utang verici sekillerde hakaretler ediliyordu. Bu
kitap, Musliimanlarin onurunu kirtyor, Islam tarihindeki olaylardan ku-
runtulara dayah asagilayici ¢ikarimlar yapiliyordu. Imam, bu kitabin ya-
ymmlanmasidan ve onun icerigi konusunda bilgi sahibi olduktan sonra
Salman Riisdi hakkinda oliim fetvasi verdi.

Imam Humeyni’'nin Bu Meseledeki Liderlik Tarzinm Dini ve
Yonetimsel Acidan Tahlili

[ran Islam Cumhuriyetinin Kurucusu, “Seytan Ayetleri” kitabimn
icerigini 6grendikten sonra 25. 11. 1367’de kitabin yazan ve iceriginden
haberdar olan yayincilart hakkinda ¢lum fetvast yayimladi. Bu olay, ulus-
lararas1 dengeleri altust etti ve dinyaya hakim olan politikacilarin zih-
ninde soru isaretleri olusturdu. Once fetvanin kendisini daha sonra da
onun dini dayanaklar acisindan tahlilini yapalim.

Iran Islam Devrimi Liderinin fetvasinin metni su sekildedir:

Inna lillah ve inna ileyhi raciun

Tum diinyadaki gayretli Mislimanlarin bilgisine sunuyorum: islam, Pey-
gamber ve Kur'an aleyhine bir kitap yayimlayan “Seytan Ayetleri” kitabi-
nin yazari, aynt sekilde o kitabin icerigi konusunda bilgi sahibi olan ya-
yincl, idama mahktm olmustur. Gayretli Muslimanlardan baskalarmin bir
daha Miisliimanlarim mukaddesatina hakarete ctiret edememesi icin onlari
nerede bulurlarsa derhal idam etmelerini istiyorum. Bu ugurda 6ldurtlen

herkes sehittir, insaallah.”®

Imam Humeyni, bu fetvay1 yayimlayarak Salman Riisdinin irtidat et-
tigini ilan etti. Bat'nin bu hukum konusunda direnmesine ragmen Miis-
luman milletler ve Islam Konferansindaki devletlerin ¢ogu bu hukmu
onaylayip desteklediler.

3% Sahife-yi fmam, c. 21, s. 263
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Imam Humeyni acisindan firavuncu ve istikbari diinya, hala Islam’a
kars1 komplo pesindeydi ve safca dusiinerek bu konu gecistirilmemeliydi.
Tersine onlarin hakaretlerine karsi siddetli bir tavir gelistirilmesi, Islam
diinyasinin uyamkliginin ve tevhidi ideallere olan dikkatinin bir gosterge-
siydi. Islam Devriminin Lideri, Salman Risdi meselesini diismamn bin-
lerce komplosundan biri olarak gormus ve soyle buyurmustu: “Bu bir
ornektir ki Allah, kafar dolu Seytan Ayetleri kitabinin yayimlanmasinin
boylesi bir zaman diliminde gerceklesmesini ve firavuncu, mustekbir ve
barbar dunyamn Islam’a olan kokli dusmanhktaki gercek yuzinin or-
taya ctkmasini istemistir. Ta ki boylece bizler, safca dustincelerden kur-
tularak her seyi hata, kott yonetim ve tecrubesizlik hesabina yazmayalim
ve bittn varligimizla meselenin bizim hatamizdan degil; aksine dunyay1
somirenlerin Islam’ ve Misliimanlar ortadan kaldirmak i¢in yapuklar

»37

kasith bir eylemden kaynaklandigini idrak edebilelim.

Bu noktada akla su soru gelmektedir: Imam’'in fetvasimin dini te-
meli nedir ve Islam Devriminin Lideri neye dayanarak bu fetvay ya-

ymmlamustir.

Buna cevaben denilebilir ki Imam Humeyni, Salman Risdi mesele-
sine fikhi acidan bakmis ve bir fakih ve Islami bir hakim olarak irtidat
hitkmuntt vermistir. Irtidat hitkmtniun dayanaklan da Kuran'da, Stin-
nette ve Masumlarin (a.s) yasantisinda mevcuttur.

Allah Kur'an-1 Kerim’de soyle buyurmaktadir:

“Kalbi imanla dolu oldugu halde zorlanan kimse haric, inandiktan sonra

Allah1 inkar eden ve boylece gogsinit kiifre acanlara Allah’tan gazap iner

ve onlar icin buytik bir azap vardir.”*®

Bu ayet diger ayetlerden (Tevbe, 74) irtidat kavram anlasilmakta-
dir. Bu cercevede fakihlere gore miirtedin oldurtlmesinin dayanagiin
sunnette ve Masumlarin (a.s) yasantisinda bulundugu goralmektedir.
Burada birka¢ 6rnege isaret edilmektedir.islam Peygamberinin soyle bu-
yurdugu nakledilmektedir:

37 Age. C.21,5.291
38 Nahl suresi, 106. ayet
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“Dinini degistireni (irtidat edeni) oldurtn.”*

Imam Bakirdan da soyle rivayet edilmektedir:

“Musliumanken Islam’dan ¢ikan (miurted olan) peygamberin nitbuvvetini

inkar edip yalanlayan bir kisinin kani bunu ondan isiten herkes icin mu-

bahtr. Onu oldiirmek de imama diiser.”*

Ayetlere, Islami rivayetlere ve ulemanmn miirtetlerin 8ldurtilmesi ko-
nusundaki gorus birligine dayanarak Salman Rusdi, murtet olarak tanin-
mis, Imam’m hikmu fikhi bir dayanak kazanmis ve onun liderlik tarzi
dini referanslarn aynasinda anlam bulmustur. Salman Rusdi'ye yonelik
idam hukmune ilaveten o, peygambere sovme sucunu isleyerek htukmuni
agirlastirmustir. Allah Teala, insanlan peygambere kott sozler soylemek-
ten, peygamberin 6ntine gecmekten ve ona bagirarak hitap etmekten sa-
kindirmis ve bu suclar isleyenlere ilahi azap vaat etmistir. * Kur'an, bu
konuda soyle buyurmaktadir:

“Suphesiz Allah ve Restlinii incitenlere, Allah diinya ve ahirette lanet

etmis ve onlara asagilayic1 bir azap hazirlamistir.”*

Bir baska yerde de soyle gecmektedir:

“Allah’a ve Restiliine diismanlik edenler, kendilerinden oncekilerin al-
caluldigy gibi alcaltilacaklardir. Oysa biz apacik ayetler indirdik. Kafirler

icin alcaltic1 bir azap vardir.”*

Yukaridaki ayetlerden ve nakledilen rivayetlerden anlasilmaktadir
ki peygambere sovenin htikmu irtidat edenin hukmuyle aymdir. Salman
Rusdi, irtidat etmis olmaktan baska peygambere hakaret sucunu da isle-
diginden dolay1 onun icin verilen idam hikmu ser’i acidan kesinlik ta-
stmaktadir. Dini kural ve 6l¢ileri bilen bir fakih olarak Imam Humeyni,

39
40
41

Kazi Numan, Alaimu’l- Islam, c. 2, s. 480, 1717. rivayet

Kuleyni, el-Kafi, s. 6, s. 174, rivayet, 1

Hucurat suresi, 1, 2 “Ey iman edenler! Allah'in ve Peygamberinin oniine gecmeyin.
Allah’a kars1 gelmekten sakinin. Stiphesiz, Allah hakkiyla isitendir, hakkiyla bilen-
dir. Ey iman edenler! Seslerinizi, Peygamber'in sesinin ustiine ytikseltmeyin. Birbi-
rinize bagirdiginiz gibi, Peygamber’e yiiksek sesle bagirmayin, yoksa siz farkina var-
madan isledikleriniz bosa gider.”

*2 Ahzab suresi, 57

3 Miicadele suresi, 5. ayet
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irtidat ve Peygamber’e hakaret suclarna iliskin dini temelleri esas alarak
tarihi fetvasini yayimlamistur.

Genel bir sonug ¢ikararak, Seytan Ayetleri kitabinin yazar mesele-
sinde Imam Humeyni'nin liderlik tarzina hakim olan genel ilkelerin asa-
gidaki noktalan kapsadigini soyleyebiliriz.

1- Dini degerleri savunmak icin dini araclardan yararlanma,

2- Liderlik tarzinda irtidat ve peygambere hakaret suclarmna iliskin
fikhi dayanaklardan yararlanma,

3- Ifade ozgirligiine inanmakla birlikte hakaret ozgirliguni red-
detmek seklindeki insani ilke

4- Tam alanlarda Islam inancinin eksen olduguna inanma

5- Yabancilarin komplolan karsisinda bilingli ve uyanik olma ilkesi

5- imam Humeyni’nin Gorbacov'a Gonderdigi Mektupla
istam’in Evrenselliginin S6z Konusu Edilmesi

Allah’'m Resultnun (s.a.a) dinyanin buyuk imparatorlarina gon-
derdigi mektuplari hatirlatan Imam’in tarihi mektubunun ani ve 6ngo-
rulmeyen bir adim olmasma ragmen, ¢agin bu buytik insammmn dustn-
cesinin derinligini gosteriyordu. Ote yandan bitytk bir imparatorluk ve
stper guc olan Sovyetler, fikri bir boslugun icine dusmustu ve alterna-
tif bir ideolojiye siginmaktan baska bir caresi de bulunmuyordu. Reform
sureci, bu boslugun giderilmesi icin Gorbacov'un nester vurmastyla bas-
lamist1; ancak bu surecte stratejik bir yanhsa dustilmesi ihtimali vardi.
Imam’n Gorbacova mektubu, o désnemde Sovyetlerdeki reform siirecine
yonelik bir uyartydi. Ayrica Imam, dinyaya hakim olan sartlari, 6zellikle
de Dogu Blogundaki sartlari Islam'in evrensel bir ideoloji olduguna ina-
nan bir diinya lideri olarak analiz ederek devrimin manevi ihraci icin al-
tin firsattan yararlanip bu mesaji gondermisti.

Hatirlatmak gerekir ki yaklasitk 70 yildir hakimiyetini surdtiren Dogu
Bloguna hakim olan ideoloji, disunsel cirakligunden dolay1 toplumda
degerler sistemini koruyamaz hale gelmisti. Bu ytizden yerini yeni bir top-
lumsal muhendislik ve yeni bir dustinsel sistemin ilkelerine gore baska
bir ditstinceye birakmahydi. imam Humeyni, Dogu Blogu, 6zellikle de
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Sovyetler icin boylesi bir ihtiya¢ oldugunu teshis ederek Gorbacov'u Is-
lam ideolojisine davet etti ve onu Batimin ¢okus kervanina katilmaktan
sakindirmak istedi. Bu mektubun cesitli boliimleri, bir zamanlar dini kit-
lelerin afyonu olarak goren kisilere devrimin manevi ihracinin yapildi-
gmin ve onlarda dini bir inan¢ olusturulmak istenmesinin bir gosterge-
siydi. Allah’a ve maneviyata davet, komtnizm ve Marksizm’in yenilgisi,
Islami ideolojinin alternatif bir diinya gorisii olarak ortaya cikmasi, Bati
yonunde hareket etmeme yoniinde yapilan uyar ve Batrnin fikri duze-
ninin ctirikligia Imam'in mesajinda goze carpan hususlard.*

Devrimin Lideri Imam Humeyni, Bati diinyasinin yesil bahgesini al-
datic1 olarak degerlendirmis, Bati kapitalizminin tuzagma diismeyi hata
olarak nitelendirmisti.*

Imam bu mektubunda Dogu Blogunun sorununun ekonomi ve mulki-
yet olmadigim belirtmis, Allah’a inanctaki boslugun ve yaratilis ve varhgin
kaynag ile yapilan bos mucadelenin asil mesele oldugunu séylemisti.*

[ran Islam Cumhuriyetinin Kurucusu, bugin dinyada aruk komii-
nizmin kalmadigim belirterek Gorbacov'dan Marksizm’in hayallerden olu-
san duvarlarmi kirarken Bat'nin ve seytanin zindanlarina esir olmamala-
i istemisti.*” Islam Devrimi'nin Lideri, felsefi delillere dayanarak manevi
ve metafizik dinyamn hakkaniyetini ispat edip, Sovyet liderini reform ya-
parken diger ideolojilere yuvarlanmaktan sakindirmaya ¢alismisti.*

Bu yiizden oyle gozitkityor ki imam Humeyni tipki Resul-i Ekrem
(s.a.2) gibi manevi devrimi ihrac etmeye calismisti. Imam’in anlayisinda
“Devrim ihrac1”, baska tlkelerin i¢c meselelerine karismak degil; aksine
ilahi maarife tesne insanlarn fikri sorulara cevap vermekti. Her seyin
—insamn ve dunyanin- mebde-i faili Allah ve tim insanlarin mebde-i ka-
bilisi Allah’1 arama fitrati oldugu icin dini liderin gorevi gonul diliyle asina
oldugu o gaybi sesi, tum kalp sahiplerine ulastirmak ve hicbir fert veya
grubu bu ilahi hediyeden mahrum birakmamakur.*

# Bkz. Cevadi-i Amuli, Ava-yi Tevhid...s. 9, 13
% Sahife-yi Imam, c. 21, s. 220

46 Age. C.21,s.221

T Age

8 Bkz. Cevadi-i Amuli, Ava-yi Tevhid... s. 11, 13
4 Age.S.21
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Meselenin Dini ve Yonetimsel Tahlili +
Imam Humeyninin Gorbacov’a yonelik manevi mesaji, icerigi bir @5&
yana; uluslararasi alandaki anlasmada onemli bir ilke ve davet ve bu an-
lasmaya varmada bir baslangict1.”®

Imam, davetin esasi dini bir teori olarak s6z konusu etmis, bu ¢ag-
rinin temelini peygamberlerin sireti olarak gormustur.!

Genel olarak tevhide davet ilkesi ilahi peygamberler vasitasiyla ger-
ceklesmistir. Onlar, ozel sartlarla tevhidin sesini insanlara ulastirmislar-
dir. Allah, Resultine hitaben soyle buyurmaktadir:

“Alemlere bir uyaric1 olsun diye kuluna Furkan’ indiren Allah'in sam
yucedir.”?

Diger bir yerde de soyle buyuruyor:

“Biz, seni ancak biitiin insanlara mujdeleyici ve uyarici olarak gonderdik.
Fakat insanlarm cogu bilmezler.”>

Yukaridaki ayetlerde de gorualdugu tzere tevhide davet, peygamber-
ler icin ilahi bir gorevdir. Burada sunu hatirlatmak gerekir ki gercek din
alimleri ve diastuntrleri bu konuda ilahi peygamberlerin varisleridirler ve
bu risalet onlarm omuzlarmdadir. Kur'an bu konuda soyle buyurmaktadr:

“Daha once gelip gecen o peygamberler, Allah’m vahiylerini teblig eden,

Allah’tan korkan, baska hi¢ kimseden korkmayan kimselerdir. Allah, he-
sap goriicit olarak yeter.”*

[lahi peygamberlerin hak varisi olarak Imam Humeyni tarafindan ya-
pilan tevhide davet de boyle gerceklesmistir. Ilginctir ki bu tevhidi davet
giiciin merkezinden gerceklesmistir. Nitekim Islam peygamberinin daveti
de gucun merkezinden baslamistir. Kur'an soyle buyuruyor:

“Iste bu (Kur'an) da, bereket kaynag1, kendinden oncekileri (ilahi kitap-

lar1) tasdik eden ve sehirler anasim (Mekke’yi) ve biitin cevresini (tim

insanligl) uyarasin diye indirdigimiz bir kitaptir. Ahirete iman edenler,
ona da inanirlar. Onlar namazlarim vaktinde kilarlar.” ‘110?

0 Bkz. Amid Zencani, Fikh-1 Siyasi... ¢. 3, s. 454
1 Sahife-yi imam, c. 16, s. 495 ve c. 20, s. 319
52 Furkan suresi, 1. ayet

33 Sebe suresi, 28. ayet

>* Ahzab suresi, 39. ayet

5 Enam suresi, 92. ayet
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O doénemde once Mekke Ummu’l Kur'a [Sehirlerin anasi] idi. O se-
hirdeki musrikler, bitytuk bir giic ve ihtisama sahiptiler. Bu ytizden tev-
hide davet oradan basladi. Daha sonra da diger davetler iran ve Roma gibi
diger gii¢c merkezlerine gerceklestirildi. Imam’in ¢caginda da Sovyetler se-
hirlerin anastydi ve bu ytuizden davet giictin merkezinden baslad.

Dini referanslarin da gosterdigi tizere tevhide davet ilahi peygam-
berlerin ve Allah'm velilerinin gorevidir ve genellikle davet gictin mer-
kezinden baslatilir. imam Humeyni de dini bir lider olarak peygamberle-
rin siretini takip etti ve tarihi mektubuyla Gorbacov'u tevhide davet etti.
Davetin esas1 ve mektubun icerigi dini ve manevi kavramlar iceriyordu.
Burada dikkati ceken bir diger nokta da bu mesaji iletmek tizere gorev-
lendirilen heyetin yapisiydi. Mesaj1 iletmek tizere gonderilen grubu olus-
turan kisiler dikkat cekiciydi. Heyetin basinda tevhidin sesini ilmi, felsefi,
irfani ve fikhi acidan beyan edebilecek bir filozof ve fakih bulunuyordu.
Aralarinda kadinlar da erkekler de mevcuttu ve heyetin bu sekilde olus-
turulmasi Islam’mn her cinsiyete olan teveccithuniin gostergesiydi. Mek-
tubun gonderilmesi icin secilen zaman, Sovyetlerdeki durum, Gorbacov
tarafindan yaratilan yaklasim dikkate alinarak gerceklestirilmisti, bu da
Imam’in iktizai yoneticiliginin bir baska noktasim yansityordu. Mektu-
bun iletilmesindeki yonetimsel tahlile iliskin bir diger nokta da mesaj
iletilinceye kadar iceriginin gizli tutulmasiydi. Ayetullah Cevadi-i Amuli
bu konuda soyle demektedir: “Bu tarihi mektup 598 sayih BM kararimin
kabulinden sonra oldugu ve Iran sekiz yillik zorunlu savasin yaralarin
sarma asamasina girdigi icin mektubun icerigi tamamen gizliydi... Ni-
tekim genelde Rus liderler, 6zelde de baskanlik heyeti uyeleri, asil Mu-
hammedi Islam’a ve tevhide davet ihtimali haric olmak tizere mektubun

icerigi ile ilgili olarak her seye ihtimal veriyorlardi.”®

Onceki bahislere iliskin genel bir sonucla Imam’in bu meseledeki ha-
reket ve yoneticiligini asagidaki su ilkeler cercevesinde tahlil edebiliriz.
1- Tevhide davet, peygamberlerin siretidir. Imam, bir islam alimi ve
peygamber varisi olarak bu sireti izlemistir.
2- Imam Humeyni'nin daveti, tipki peygamberin daveti gibi giiciin
merkezinden gerceklesmistir.

0 Bkz. Cevadi-i Amuli, Ava-yi Tevhid... s. 26
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3- Davet ilahi bir farzdi ve uluslararasi anlasma ve devrimin manevi
ihrac1 dogrultusunda gerceklesti.

4- Bu mesajin iletilme zamani, Imam’in iktizai yoneticiligine daya-
niyordu ve Sovyetlerin siyasi ve toplumsal durumuna iliskin ger-
cekei bir analizle belirlenmisti ve Gorbacov'un sahsi, kisisel ¢zel-
likleriyle dikkate alinmust1.

5- Mesaj1 iletmekle gorevli heyetin yonetimi, onlarn sosyal terkibi
(kadin ve erkek) bu meselede Imam’in liderlik tarzinm dikkat ce-
ken bir noktastydi.

Sonu¢

Sonu¢ bolumiinde once Imam Humeyninin yoneticilik ve liderlik
yontemi, bazi yonetici ve liderlerin goziiyle incelendi ve Imam’in lider-
ligi cesitli acilardan ortaya kondu. Sonra onun hayati doneminde yasa-
nan bazi olaylar ve onun bu olaylara yonelik tutumu dini ve yonetim-
sel acidan tahlil edildi.

Imam Humeyni'nin liderlik ve yoneticilik doneminde toplum idaresi
alamnda kars1 karsiya geldigi meseleler ve onlara yonelik ¢6ztim adimlar1
son derece fazladir. Bu bolimde bunlardan bazilarma deginildi. Imam’m
o meselelerdeki liderlik tarzi su olaylar cercevesinde aciklandi: gecici hu-
kumet meselesi, Beni Sadr'in cumhurbaskanhgi, Amerikan casusluk yuva-
sinin isgali, Salman Risdinin irtidadi ve Imam’'in Gorbacov’a mektubu.

Dogal olarak yukaridaki konularm her birine iliskin dini ve yone-
timsel tahliller yapildi ve imam Humeyninin bu meseleleri halletme
yontemi ortaya kondu. Gegici htikiimet meselesinde Bazergan'in nasil
secildigi aciklandiktan sonra imam’'in kararinin dini dayanaklar, Sehid
Mutahhari ve Sehid Behesti gibi uzmanlarla istisareleri, nizamin mesru-
lugunun iki yonlaliga, yani Imam'mm goziinde ilahi olusuyla halka da-
yali olusu goz ontinde bulunduruldu. Bu iki unsur yani seri mesruiyet
ve halkin kabulii (onun Islamiligi ve cumhuriyeti) Imam’m bircok kara-
rinin dayanagimi olusturmustu.

Beni Sadr'in cumhurbaskanligi meselesinde onun cumhurbaskan-
higma secilmesi ve halktan itibar kazanmasi stireci aciklandiktan sonra,

o
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baslangicta gorildii ki Imam Humeyni halkin oylarina olan saygsi se-
bebiyle Beni Sadr dogruya yonlendirmek icin buytik caba sarf etti. Onu
grupsal tartismalara girmekten sakindirdi. Fakat camhurbaskam rakip ce-
naha, yani Cumhuri-i Islami Partisine kars: zafer kazandigi duygusuyla
onlara yonelik dismanhgim siddetlendirdi. Hizbullahi giiclere yonelik
dusmanca tavirlarindan vazgecmedi. Devrim Liderinin tedbiriyle tg¢ kisi-
lik komisyon kuruldu, camhurbaskanimn imam’in on maddelik yol gos-
tericiligine aykirn davranmasi sonucunda mecliste onun siyasi acidan ye-
tersizligi gindeme geldi ve cumhurbaskanhgindan azledildi. Gorildugu
gibi Imam’m Beni Sadrm cumhurbaskanligi meselesindeki liderlik tarzi
dini acidan fikhi temellere dayanmaktadir. O, Islam nizamuyla zitlasma-
sindan dolay1 “yerytuztunde fesat ¢ikaran” olarak tanmmustir.

Amerikan casusluk yuvasinm isgali meselesinde, ikinci devrim gun-
deme gelmistir, onun Islami referanslar temelindeki derin uluslararasi et-
kileri, Imam’in miidahale sekli, kafirlere kars: siddetli miiminlere karst
merhametli olarak tabir edilmistir. Kuran'im tabiriyle “siddet” ve “rah-
met” muminlerin tutumu olarak ifade edilmistir ve Imam da bu mese-
lede bu tutumdan istifade etmistir.

Salman Rusdinin irtidad: meselesinde onun konumu, emperyalist-
lere hizmeti, dini diizene dusmanhgi, dini mukaddesata hakaretleri goz
ontnde bulundurularak Imam’in tarihi fetvasiyla hakkinda idam hikmit
verilmistir. Bu da diinyadaki hakim siyasi dengeleri alt st etmistir. Irti-
dat ve peygamberlere sovgii bu fetvanin ayetlerden ve Islami rivayetler-
den istifade edilerek ortaya konan iki 6nemli fikhi temelidir.

Gorbacov’a gonderilen tarihi mektup meselesinde devrimin manevi
ihrazi so6z konusu edilmis, iImam Humeyninin Dogu Bloguna hakim
olan sartlan dikkate alarak ortaya koydugu liderlik tarz: iktizai yontiyle
ele alinms, Imam’in bu aduminin peygamberlerin ve Allah'm velilerinin
yasantilarina dayandig) ortaya konmus ve Islami referanslar cercevesinde
bu meselenin tahlili yapilmstir.

Gortldugu gibi tim bu bahsi gecen meselelerde Imam’m liderlik
tarzi, dini bir temele dayanmaktadir ve Islam Devrimi'nin Lideri dini re-
feranslara uygun hareket etmistir.
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Sorular

1- Imam Humeyni'nin yoneticilik ve liderlik tarzim ona eslik eden
lider ve yoneticilerin gozuyle tahlil ediniz.

2- imam’n liderlik tarzi, Bazergan'in basbakanligi meselesinde hangi
esaslara dayaniyordu?

3- Imam Humeyni'nin yéneticilik tutumunun Bazergan'in basbakan-
l1g1 meselesinde Peygamberin (s.a.a) Uhud Savasi'ndaki tutumuna
benzedigi nasil aciklanabilir?

4- Beni Sadr'm cumhurbaskanhg donemindeki tutumunu ve Imam
Humeyninin onun cumhurbaskanlhigmm farkh donemlerindeki
liderlik tarzimi aciklayimz.

5- Imam Humeyni'nin Beni Sadrin cumhurbaskanhgi dénemindeki
liderlik tarzi hangi dini temellere dayaniyordu?

6- imam Humeyni’nin Amerikan casusluk yuvasinin isgali konusun-
daki tepkisi nasildi?

7- Imam Humeyni'nin Amerikalilar ve 6grenciler karsisindaki lider-
lik tarzi, dini acidan nasil tahlil edilebilir?

8- Imam Humeyni'nin Salman Risdi meselesindeki liderlik tarzi
hangi dini temellere dayanmaktadir?

9- Imam’in Gorbagv’a gonderdigi tarihi mesajim hedefi nedir? O do-
nem acisindan bu, yonetimsel bakimdan nasil tahlil edilebilir?

10- Dini davet hangi esaslara dayahdir, aciklayiniz?

11- Peygamberlerin ve Allah'in velilerinin daveti neden genellikle gui-
ctn merkezinden yapihr? Tki 6rnekle bunu izah ediniz.
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